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INTRODUCCION

1. OBJETIVO Y TEMA DE ESTUDIO

El objeto de esta investigacion es el analisis del sistema tecnoldgico de la avicultura en el
contexto denominado como la era de la globalizacién'. Estudio la conformacion de este
sistema tecnoldgico; su trayectoria y los cambios entre los avicultores agrupados en la
Asociacion de avicultores del Estado de Querétaro en dos momentos principales; un
primer momento caracterizado por el sistema que instrumentd la compafiia transnacional
PURINA (1957-1988) basado en el esquema de aparceria, tecnologia de punta y nuevas
formas de organizar la produccion.

Una segunda etapa se define a partir del retiro de PURINA vy el arribo del consorcio
transnacional Pilgrim’s Pride, que da continuidad al esquema tecnolégico impulsado por
Purina, estableciendo a la vez su propio sistema tecnologico y formas de articulacion con
los productores locales y con el mercado.

En este entorno estudio las interrelaciones y articulaciones que se han dado entre los
productores avicolas queretanos —grandes, medianos y pequefios®- que se han vinculado con
Pilgrim’s Pride bajo la forma asociativa de la aparceria, y el sistema mundial, representado
por éstos grandes consorcios transnacionales que han establecido nuevos esquemas
tecnoldgicos en la practica de la avicultura local y regional, mas notoriamente durante los
ultimos cincuenta afios, periodo en el que se constituyeron en actores sociales relevantes en
este sector agroindustrial.

Las condiciones en que los aparceros se han asociado con Pilgrim’s Pride, son

! Cuando hago menci6n a la globalizacion, parto de la premisa de que se trata de una fase mas en la expansion
del sistema mundial en la que se han modificado las estrategias del capitalismo para mantenerse como sistema
predominante, ademas de que actualmente, grandes corporaciones pueden tener mas peso que el Estado, (Cfr.
Featherstone, 1997, lanni, 1996)

Considero que la etapa actual viene a ser otro momento en el desarrollo del capitalismo, cuyas
implicaciones son de orden socioeconémico, politico y cultural, acorde con la manera en que lo propone
Wallerstein (1999).

2 De acuerdo con sus escalas de produccion, se consideraba como pequefios a los que engordan entre 15 mil y
30 mil pollos. Los medianos entre 30 mil y 50 mil, y los grandes de 50 mil pollos en adelante. Como se vera,
estos criterios se han modificado.



diferenciadas. Esto tiene que ver con su trayectoria dentro de la avicultura, es decir, su
historia como productores, la forma en que se han relacionado con el mercado, la manera
de acceder a redes de comercializacion, etcétera, asi como por las condiciones en las que
estaban operando al momento de asociarse con Pilgrim’s Pride.

Esto me ha llevado a indagar sobre las transformaciones en las relaciones de
asociacion entre los productores avicolas locales y firmas internacionales, también me he
interesado por las modificaciones debidas a innovaciones tecnoldgicas (que se presentan
como necesarias e indispensables para permanecer como empresa avicola en el mercado),
asi como por los cambios de los espacios productivos agricolas, y por las relaciones de
poder entre los empresarios avicolas.

La actividad avicola se ha expandido de manera que actualmente el estado de
Querétaro ocupa el tercer lugar como productor de pollo de engorda, después de Jalisco y
Veracruz a nivel nacional® en lo que respecta a la produccién de pollo de engorda, con la
participacion de capital transnacional incidiendo directamente entre los avicultores locales

en los aspectos que se abordan en este trabajo.

% Cinco estados del pais, concentran el 49% de la produccion: Jalisco, Veracruz, Querétaro, Aguascalientes, y
la Comarca Lagunera (Unién Nacional de Avicultores, 2005).



2. METODOLOGIA

El interés por investigar esta problematica tiene su origen en una experiencia previa
realizando trabajo de campo en el valle de Amazcala-Chichimequillas (EI Marqués, Qro.)
acerca del desarrollo agroindustrial en lo referente al ramo de las hortalizas, (Real, 1994,
1997).

En el trabajo efectuado en esta zona, antes a la llegada de Pilgrim’s Pride indagué
como se han modificado las estructuras de empleo ante las oportunidades que se han
presentado después del reparto agrario, en un proceso en el que, junto con el impulso al
desarrollo agroindustrial, los trabajadores rurales se vinculan con el entorno global a partir
de suministrar mano de obra en la produccién y procesamiento de hortalizas para
exportacién, a la vez que al interior de sus comunidades ocurren cambios sociales y
culturales que se hacen visibles a partir de la organizacién econémica de las unidades
domesticas.

Asimismo, encontré una continuidad en el tipo de actividades efectuadas por los
actuales duefios de los ranchos agroindustriales, remanentes de los antiguos hacendados,
ahora insertos en una dinamica agroexportadora en la que los trabajadores asalariados son
una parte esencial, en tanto que los salarios percibidos les permiten continuar siendo
ejidatarios.

En este contexto, pude observar la llegada a esta zona de la compafiia transnacional
Pilgrim’s Pride en los inicios de 1990. De alli surgi6 la idea de estudiar los cambios que se
estaban generando no solamente en las comunidades campesinas que proporcionan la mano
de obra, sino también en la avicultura queretana con la presencia de esta compafiia.

Fue asi que constaté directamente como la compafiia Pilgrim’s Pride empezé a
instalar incubadoras, (a decir de algunos trabajadores estas incubadoras serian las mas
grandes de Latinoamérica) y casetas para la engorda de pollo en el valle de Amazcala y
Chichimequillas (EI Marques, Qro.). Esto ocurrié a mediados de 1991 en una zona en la
que anteriormente ya habia granjas dedicadas a la engorda de pollo, por lo que una parte de
estos trabajadores tenian experiencia previa trabajando en granjas avicolas cuando operaba
en esta misma zona la compafiia Arbor Acres.

En esta misma época, Pilgrim’s Pride construy0 complejos de casetas para la cria y

engorda de pollo en diferentes puntos de los municipios de ElI Marqués y Colon,



expandiendose a otros municipios del estado de Querétaro asi como a otros estados del
norte y centro del pais.

El arribo de Pilgrim’s Pride a esta zona me llamo la atencion por el corto tiempo en
que se construy6 una incubadora y conjuntos de casetas®, al mismo tiempo se empez6 a ver
en las carreteras una flotilla de vehiculos con el emblema de la empresa, desde camionetas
tipo pick up hasta tractocamiones especializados para la transportacion de alimento y pollo,
lo cual sugeria que se estaba invirtiendo en esta region una importante cantidad de capital.

Al término de mi estancia en trabajo de campo en el valle de Atongo-Chihimequillas
se habian construido dos incubadoras y 42 casetas. Actualmente son un total de 52 casetas
solamente en esta zona, con una capacidad aproximada de 28 mil pollos cada caseta. Este
complejo se denomina “Atongo 1”.

Otro complejo se ubica al norte del pueblo, hacia la comunidad de Alfajayucan, y se
denomina “Atongo I1”.

En un primer momento, se empezaron a observar modificaciones del paisaje rural que
se constatan en la proliferacion de complejos de casetas para engorda de pollo en distintos
puntos de los municipios del estado de Querétaro en los que es méas viable la actividad
avicola, lo que también sugeria cambios tecnoldgicos en una escala que anteriormente no se
presentaba.

La instalacion de Pilgrim’s Pride® en este lugar coincidié con el mejoramiento de los
caminos vecinales, siendo asfaltados los que comunican a las comunidades donde se
establecieron casetas e incubadoras, concretamente la carretera a Atongo.

Empecé a vincularme con Pilgrim’s Pride a traves de una relacion de amistad que dos
colegas de la Universidad de California, Santa Béarbara; Lorenzo Covarrubias y Mark
Martinez, habian establecido con el Director General de la compafiia, con quien se reunian
ocasionalmente a jugar tenis.

En el verano 1995 el Director General de la Pilgrim’s Pride se mostré interesado en
financiar un trabajo de corta duracion en donde se observase qué implicaciones estaba

ocasionando Pilgrim’s Pride en las comunidades campesinas en las que ha establecido

* Actualmente, a precios del 2001, construir una caseta para engorda de pollos cuesta aproximadamente un
millon de pesos.

® Las oficinas centrales de la compafiia se ubican en la ciudad de Querétaro, justo en instalaciones que fueron
propiedad de la transnacional norteamericana Purina, que en este mismo lugar tenia sus oficinas centrales.
Toda la infraestructura que pertenecid a Purina fue adquirida por Pilgrim’s Pride.
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complejos de casetas; cuéles eran las expectativas hacia esta firma como una posible fuente
de empleo para los habitantes de la zona.

Posteriormente, en el verano de 1996 (Martinez y Real, 1996) nos propusimos
conocer de qué manera compafiias como la mencionada, con una produccion a gran escala
han afectado a los productores locales, como se da una competencia o interaccion en el
mercado.

Encontramos diferencias en la forma de operar, por ejemplo, canales diferentes de
comercializacién en el que se mueven los productores, vendedores y expendedores en
pequeria escala, con un producto, (a decir de ellos) de la misma calidad que el producido
por la gran empresa.

Hallamos que junto a lo que fue el complejo méas grande de granjas de Latinoamérica
(cuando era propiedad de la transnacional PURINA), en la comunidad de la Pefiuela existen
productores en pequefia escala que parecen no ser afectados de manera significativa por la
gran empresa debido a sus niveles de operacion.

Uno de los avicultores a pequefia escala (que en promedio engordan 10 mil pollos
cada ciclo) me explicé que los productores como él, siguen el mismo proceso (que los
avicultores a gran escala) en la crianza y engorda de pollo. Segun él, su pollo es de la
misma calidad que el producido por las grandes compafiias sin embargo, como su empresa
es insignificante, (comparada con Pilgrim’s Pride) afrontan de diferente manera las
situaciones de riesgo, por ejemplo de enfermedad utilizando incluso, remedios de tipo
casero.

Durante el verano de 1997 a peticion de la Pilgrim’s Pride efectuamos una estancia
corta de trabajo de campo en San Luis Potosi (Martinez y Real, 1997). A partir de esta
experiencia pude constatar la manera en que funciona esta empresa en asociacion con
productores locales en un sistema de aparceria, que también se ha implementado en otros
estados de la Republica en donde esta opera, incluido Querétaro.

Los pequefios productores (San Luis Potosi, 1997) a quienes tuve oportunidad de
entrevistar se iniciaron en esta actividad sin conocerla, aunque gradualmente aprendieron el
manejo del pollo sobre la marcha, de manera empirica ya que no contaron con la asistencia
técnica adecuada. Este inicio fue parte de un programa oficial de desarrollo rural

denominado PIDER (Programa de Impulso al Desarrollo Rural), con apoyo crediticio del
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BANRURAL, institucion oficial con la que dicen haber terminado endeudados y con sus
granjas inactivas®.

Aun cuando se hallaban renuentes a establecer algin tipo de alianza, en 1988
aceptaron trabajar asociados con Pilgrim’s Pride, paulatinamente cubrieron sus adeudos con
la banca, empezaron a obtener ganancias y a tecnificar sus instalaciones con la idea de
obtener mejores resultados.

Destaca en esta asociaciéon la confianza que los avicultores potosinos manifestaron
tener en esta compafiia debido a que esta relacion les permitid pagar sus adeudos y reactivar
sus casetas (Inf. B. Uresti, 1997). Desde el momento en que Pilgrim’s Pride contribuy6 a
resolver un problema financiero entre sus socios y la banca nacional, se ubica en el
escenario avicola regional como un nuevo e importante actor social.

A partir de la experiencia obtenida con los avicultores de San Luis Potosi, empecé a
acercarme a los avicultores queretanos para conocer de qué manera estaba afectando a los
avicultores queretanos la presencia de Pilgrim’s Pride, principalmente a los que estaban
asociados en la Unién de Avicultores de Querétaro.

Un aspecto que me ha parecido relevante como tema de investigacion tiene que ver
con las relaciones que se han establecido entre una compafiia avicola transnacional y los
avicultores locales, ambos son importantes actores en el escenario que se ha configurado
antes y después de la apertura comercial.

Utilizando la metodologia antropoldgica, doy cuenta de las formas de articulacion que
se dan entre los avicultores locales y empresas avicolas transnacionales, y cuales han sido
los resultados de esta interrelacion; ¢como se traduce en el ambito local la presencia de una
compaiiia transnacional?.

En este entorno, se responde a las interrogantes siguientes; ;Como es que los
productores locales logran permanecer activos o bajo qué circunstancias desaparecen?,

¢Como es que algunos han tenido éxito y otros en cambio han desaparecido de esta

® Por ejemplo, se quejaban de que solamente una vez recibieron paga por el pollo; el Banrural les financié
para empezar a trabajar en la avicultura, aunque en condiciones desventajosas; el banco era socio
administrativo y se hacia cargo de todo el manejo del pollo, hasta que ya cansados de esta situacion, y
bastante endeudados, los productores decidieron buscar otra alternativa y dejar al banco, al que ven como un
enemigo, mas que un aliado en sus problemas.

De manera anecddtica mencionan que en 1985 personal del banco les pidié dos camiones de pollo para apoyar
a los damnificados por los sismos registrados en ese afio, sin recibir ninguna paga a cambio (entrevistas con
productores avicolas socios de Pilgrim’s Pride en San Luis Potosi).
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actividad?, ;Qué estrategias han seguido ante las situaciones de produccion,
comercializacién, acceso a tecnologia, etcétera, que les ha representado la llegada de
nuevas compafiias; se asocian, se fusionan, venden sus empresas, buscan canales diferentes
de operacion y comercializacion?.

De acuerdo con lo arriba planteado, estudio a estos avicultores principalmente a través
de dos estudios de caso en los que se muestran las implicaciones que ha tenido la apertura
comercial con Estados Unidos y Canada, y concretamente, su asociacion con la compafiia
transnacional norteamericana Pilgrim’s Pride y el tipo de relaciones que han establecido
con esta compaiiia en calidad de socios aparceros.

Los principales avicultores queretanos, aparceros de Pilgrim’s Pride, organizados en
la Asociacion de Avicultores de Querétaro, proceden principalmente de los municipios de
Cadereyta, Colén, ElI Marqués, Ezequiel Montes, Querétaro y Tequisquiapan, incluyendo
en menor medida a algunos del estado de Hidalgo. Cabe precisar que no todos los
avicultores queretanos que son aparceros de Pilgrim’s Pride estan asociados en ésta
organizacion.

El enfoque propuesto consiste en hacer uso de las técnicas del método etnografico
aplicado al estudio de las empresas y empresarios (cfr. Pérez Lizaur, 1994), entendidos
como actores sociales.

Se ha recurrido a la observacion directa y participante (en la medida en que ha sido
factible debido a los requerimientos sanitarios de las aves) lo que ha sido de utilidad para
conocer la ubicacion, caracteristicas fisicas; el equipamiento técnico y funcionamiento de
las empresas avicolas (incubadoras, casetas para engorda de pollo, plantas procesadoras,
etcétera).

La entrevista abierta con los productores avicolas e informantes clave ha sido una
herramienta relevante para acceder a informacion oral sobre aspectos relacionados con la
historia de la avicultura local y su evolucion a partir del periodo propuesto, la organizacion
de las empresas avicolas y los cambios en la tecnologia utilizada, las relaciones entre
empresarios locales e internacionales, el comportamiento del mercado, etcétera.

También se han consultado fuentes secundarias; literatura especializada sobre la
industria avicola, censos estadisticos a nivel nacional y local para establecer el desarrollo y

expansion de la avicultura como una importante rama del sector agropecuario nacional; las
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etapas de mayor crecimiento o decrecimiento, indicadores de consumo en la poblacion,

etcétera, asi como consulta de bases de datos especializadas sobre la tematica en cuestion.

3. DESARROLLO DEL ARGUMENTO

La avicultura queretana ha pasado por un proceso de cambio tecnolégico, organizacional y
sociocultural en tres momentos historicos, diferenciados por el tipo de actores que han
tomado parte y por los elementos de caracter tecnologico y organizacional que han traido
consigo.

En una primera etapa lo que habia como forma predominante de produccién era una
avicultura de traspatio que correspondia a un entorno aun mas rural que urbano. Este era un
sistema tecnoldgico que correspondia a un entorno en el que las ciudades se abastecian de
los pollos y guajolotes que provenian de los ranchos aledafios tanto del estado de Querétaro
como del estado de Guanajuato, éstos eran transportados en los camiones “guajoloteros”,
que se ganaron ese calificativo precisamente porque ademas de personas, transportaban
animales que eran vendidos en los mercados de la ciudad.

Se trataba de animales “de rancho”, “criollos” que se producian en los traspatios de
las casas, bajo un manejo manual acorde con el conocimiento de las amas de casa quienes
usualmente han sido las que se encargan en el medio rural del manejo de las gallinas y
guajolotes. Las amas de casa en la ciudad los adquirian vivos y los sacrificaban en sus
hogares. El costo del pollo era alto, lo que lo hacia poco accesible al consumidor.

Un segundo momento se delimita a partir de los afios cincuenta al establecerse en
Querétaro la corporacion transnacional Purina (1957) viniendo a desplazar (aunque no
completamente) al sistema de avicultura de traspatio. Es en este momento cuando se
aprecian con mas claridad las tendencias modernizadoras de la avicultura como ahora la
conocemos, lo que coincide con el despegue de la industria moderna en Querétaro y con
una serie de cambios en la forma de vida de la gente, principalmente la urbana.

Una parte de estos cambios se manifiestan a través de modificaciones en los patrones
de consumo, incentivados por Purina. Esta corporacion inicid la modernizacién de la
avicultura al impulsar un modelo intensivo de produccién, basado en tecnologia de punta y
nuevas formas de organizar la produccidn avicola, asi como de comercializar el pollo.

Como una estrategia, Purina establecio entre los avicultores una nueva escuela en la
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practica de la avicultura, en una tendencia a formar empresarios avicolas los cuales serian
clientes para sus productos, principalmente los alimentos balanceados. Purina trajo consigo
también el sistema de aparceria a través de su filial Nutricos.

En la medida en que se dio una produccidn intensiva de pollo, su costo vino a ser mas
accesible para los consumidores, en lo que parece ser una politica deliberada del estado al
favorecer el asentamiento de este tipo de consorcios para facilitar la alimentacion de la
poblacion, abaratando el costo del pollo a través de este modelo intensivo de produccion.

A finales de la década de 1980 e inicios de la década de 1990 se puede establecer un
tercer momento, como parte de la segunda etapa por la que transita la avicultura,
caracterizada por el retiro de Purina y el arribo de Pilgrim’s Pride. El sistema tecnolégico
avicola se redefine bajo politicas estatales en un entorno de apertura comercial, primero a
través de la adhesion de México al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio)
firmado por nuestro pais en 1986, posteriormente, en 1994 se ha signado el Tratado de
Libre Comercio con América del Norte (TLCAN).

Esta ultima fase corresponde al contexto actual bajo la influencia de las politicas
oficiales como parte del comercio internacional. En el caso de la avicultura, la frontera a la
comercializacion se abrio formalmente en el afio 2003, ante lo cual, previamente se han
operado cambios importantes en la industria local en diferentes aspectos que van desde la
asociacion con empresarios locales e internacionales hasta la innovacion tecnoldgica
obligada para poder competir en el mercado, segun lo establecen los grandes consorcios
avicolas.

Como se ha sefialado, este proceso que inicio con Purina, llevando atado un desarrollo
tecnoldgico, un crecimiento urbano y politicas estatales, nacionales e internacionales, cobra
nuevas dimensiones con la presencia de la corporacion norteamericana Pilgrim’s Pride, que
plantea nuevas exigencias tecnoldgicas, formas de asociacion mas rigidas, asi como nuevos
roles en su desempefio con los avicultores locales asociados con ésta, con la intermediacion
del Estado en diferentes niveles.

A la llegada de Pilgrim’s Pride el escenario nacional era de crisis econémica, a la que
no escaparon los avicultores queretanos que se habian endeudado en ddlares para
modernizar su infraestructura estratégica. Cuando ésta crisis economica “trond” en 1994-

95, Pilgrim’s Pride adquirié las empresas estratégicas de los avicultores agrupados en la
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Asociacion de Avicultores de Querétaro, quienes le vendieron para poder sortear sus

deudas, incorporandose como sus socios “aparceros”’

, en una politica del riesgo
compartido que media en las relaciones entre ambas partes.

Fue asi que Pilgrim’s Pride se convirti6 en aval financiero posibilitando a sus
asociados pagar sus deudas asi como tecnificar sus casetas y aumentar sus volumenes de
engorda.

Redimensionando la presencia de Pilgrim’s Pride, en el contexto de crisis econdmica
en el que no hay créditos para la industria, vino a convertirse en la tabla de salvacion para
los avicultores endeudados, este rol beneficio también al estado pues no solo le resuelve el
problema del endeudamiento que tenian los avicultores, sino que se convierte en un ente
financiero constante para con sus asociados. Resuelve también una parte del problema de
proporcionar pollo a precio accesible; los precios del pollo se han mantenido sin grandes
variaciones durante la tltima década.

En cuanto al esquema de asociacion y produccion a través de aparceros, es similar al
de maquila, lo que significa que los socios (aparceros) solamente son duefios de sus casetas
y su conocimiento acumulado durante su trayectoria en este quehacer. Reciben de la
corporacion el pollito recién nacido, el alimento, asesoria técnica, medicamentos, créditos
para tecnificar y/o ampliar sus instalaciones, etcétera, comprometiéndose a cambio, en
entregar el pollo con las caracteristicas requeridas por ésta, que otorga un pago acorde con
la cantidad y la calidad en lo que se denomina como conversion (la cantidad de alimento
convertida en kilos de carne).

Se preveia que bajo este esquema de asociacion con los productores locales, se

lograria un buen nivel competitivo, con la premisa de automatizar las instalaciones y

” La aparceria no es algo nuevo, Wallerstein hace referencia a esta forma de minimizar el riesgo cuando
analiza las formas de emplear mano de obra en el sistema mundial del siglo XVI; la periferia utilizaba trabajo
forzado, el centro utilizaba mano de obra libre en aumento, mientras que la semiperiferia desarrollé una forma
intermedia; la aparceria, como una alternativa extendida en otras areas, aunque predominante en la
semiperiferia:
"...Los arrendatarios tienen un contrato fijo, y salen ganando en momentos de inflacién, al menos en la
medida en la que los contratos sean a plazo relativamente largo. Por supuesto, lo contrario es cierto cuando
declina el mercado. La aparceria es asi un método de minimizar los riesgos. Resulta de esto que la aparceria
es considerada méas facilmente en areas de agricultura especializada, en las que los riesgos de variaciones
pesan mas que los costos de transaccion.

Pero este era precisamente un momento de altos riesgos. EI aumento continuo de la inflacién de
precios resulta muy preocupante. La aparceria parecia ser el remedio™ (Wallerstein, 1987:144-148).
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cambiar “de mentalidad”, lo que significa asimilar culturalmente la nueva tecnologia y
adoptar una nueva forma de hacer las cosas.

Esta prevision se ha cumplido al grado de que varios avicultores aparceros han
invertido para crear nuevas instalaciones totalmente automatizadas incrementando hasta en
un 500% su volumen de engorda, contando con el financiamiento de Pilgrim’s Pride, lo que
incentiva una tendencia gradual a la automatizacion; esta es una condicion sine qua non
para ser socio aparcero.

Los productores locales que ahora dependen de Pilgrim’s Pride, le han transferido sus
deudas en condiciones de menor desventaja, pero quedando atados formalmente a nuevas
condiciones y a exigencias de tecnificacion internacionales que enmarcan la competencia
por el mercado.

Desde la perspectiva de los grandes consorcios, actualmente ya no es posible construir
una empresa avicola propia, necesariamente se tendré que estar asociado con productores a
gran escala; quienes no lo hagan tenderan a desaparecer del escenario avicola. Igual
ocurrira con quienes no se modernicen, (sinénimo de tecnificacion o automatizacion)
debido a que no podran competir en las condiciones que establecen las grandes
corporaciones, empezando por los costos de produccién, que son mas altos para los
pequerios avicultores.

No obstante, aunque en la avicultura se impone un esquema de produccion intensiva,
gue tiende a desplazar a los pequefios y medianos, no lo ha logrado en todos los casos, mas
bien, se dan una serie de interrelaciones en las que incluso los avicultores a pequefia escala
pueden abastecer de insumos a grandes compafiias como Pilgrim’s Pride. En otras palabras,
parece haber una convivencia regulada en parte por el mercado.

Los avicultores pequefios y medianos atienden nichos de mercado que han mantenido
durante afios, acordes con los patrones de consumo de sectores importantes de poblacion
que prefieren el pollo caliente antes que procesado y refrigerado. A su vez, los grandes
consorcios se enfocan a los mercados que manejan otros consorcios y que atienden a
consumidores que prefieren el pollo procesado.

Las modificaciones en el sistema tecnolégico han venido a replantear el quehacer
avicola y las interrelaciones entre los avicultores locales con los grandes consorcios y con

el mercado bajo la presion de la eficiencia en un ambito cada vez mas competitivo. Uno de
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los efectos es el cambio cultural que ocurre en torno a las nuevas practicas de la tecnologia,
a la eficiencia que se desprende de ésta y a las modificaciones en los patrones de consumo

de la poblacién.

4. LOS AVICULTORES, -ACTORES SOCIALES- Y SUS INTERRELACIONES
EN EL SISTEMA TECNOLOGICO

Retomo la definicion de actores sociales a partir de la propuesta de Parsons, cuando plantea
una teoria general acerca de la sociedad y enuncia dos soluciones distintas pero
relacionadas entre si. En la primer formulacion, Parsons parte del actor individual, analiza
la parte para explicar el todo. Por el contrario, en la segunda formulacion estudia el todo
para entender a la parte.

Para Parsons, el actor tiene objetivos, intereses y capacidad de percibir el entorno y
captar su sentido, cada uno actuara de diferente forma segln la situacion en que se
encuentre. Estas caracteristicas propician lo que él denomina como la accion social, es
decir, el conjunto de interacciones entre los actores.

Las interacciones sociales se pueden abordar de tres maneras: a través del estudio de
la personalidad (tipificacion del comportamiento de los actores a nivel individual), a través
del analisis del sistema social (estudio de la pluralidad de actores, de los procedimientos
comunes de interaccion) y por medio del estudio del sistema cultural (simbolos, valores,
significados de la realidad social) (Parsons, 1978).

En este trabajo considero como actores sociales a las empresas avicolas que operan en
el estado de Querétaro, al Estado, al publico consumidor, a los consorcios
comercializadores, etcétera. Actualmente, la industria avicola en Querétaro esta
comprendida principalmente por las distintas empresas locales e internacionales que se
dedican a producir y abastecer los productos de pollo fresco y congelado en sus diversas
presentaciones, y huevo al publico consumidor.

En este contexto desde la perspectiva de los sistemas tecnoldgicos analizo la
interaccion de los principales actores por medio de dos estudios de avicultores en los que se

muestra la complejidad de este tipo de procesos a través de la produccion y procesamiento
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de pollo de engorda, en una region altamente capitalizada y articulada con procesos
globales.

En estas interrelaciones, el interés se centra en la manera en que los cambios que se
generan a nivel macro en este tipo de agroindustria impactan a los productores avicolas
locales (nivel micro) en sus diferentes dimensiones y niveles de operacion; los grandes
consorcios establecen las pautas a seguir principalmente en tecnologia de punta. Este
aparece como un elemento determinante en el rumbo que sigue esta actividad porque
implica formas nuevas de organizacion, dependencia con relacion a quienes controlan o
detentan la tecnologia, una nueva forma de ver la avicultura, es decir, una nueva cultura en

torno a la tecnologia, etcétera.

4.1. EL ENFOQUE TEORICO DE LOS SISTEMAS TECNOLOGICOS

Para entender mejor la concepcion del sistema tecnoldgico en la avicultura, asi como la
manera en la que la antropologia puede dar cuenta de este tipo de procesos, en este apartado
presento las ideas centrales de esta teorizacion para retomarla en la explicacion del sistema
tecnologico avicola, subrayando el rol que ha desempefiado la tecnologia en los cambios
ocurridos en esta agroindustria en sus distintas facetas.

Los estudios sobre tecnologia y cultura habian sido abordados mas en el campo de la
sociologia, la historia y la economia, incluso la filosofia, no tanto en la antropologia.
Algunos estudios sefialan aspectos relevantes en relacion con la tecnologia en niveles tales
como objetos o artefactos fisicos, vgr. bicicletas, ldmparas y bakelita; actividades o
procesos tales como moldeo de acero; asimismo, la tecnologia se puede referir al “know-
how”, que se relaciona con lo que la gente conoce y lo que hace, por ejemplo, en el disefio
de una bicicleta o en la operacién de un equipo de ultrasonido en una clinica obstétrica
(Bijker, Wiebe y otros, 1997).

Este enfoque se puede inscribir en la teoria general de los sistemas, acotando tres
aspectos principales comunes que plantea Bertalanffy (1998) en todos los sistemas aunque
diferentes en su intencion.

El primero se circunscribe a la ciencia de los sistemas, es decir, la exploracién y la
explicacion cientificas de los sistemas de las varias ciencias (fisica, biologia, psicologia,

ciencias sociales) con la teoria general de los sistemas como doctrina de principios
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aplicables a todos los sistemas, “Ahora hemos aprendido que para comprender no se
requieren solo los elementos sino las relaciones entre ellos —digamos, la interaccién
enzimatica en una célula, el juego de muchos procesos mentales conscientes e
inconscientes, la estructura y dinamica de los sistemas sociales, etc.

Esto requiere la exploracion de los numerosos sistemas de nuestro universo
observado, por derecho propio y con sus especificidades” (Bertalanffy, 1998: 13). En estos
términos, la teoria general de los sistemas es la exploracién cientifica de totalidades en
donde han surgido relaciones, nuevas concepciones, modelos y campos matematicos.

Un segundo terreno es el de la tecnologia de los sistemas; el de los problemas que
surgen en la tecnologia y la sociedad modernas y que comprenden tanto el hardware de
computadoras, automatizacion, maquinaria, etc. asi como el software de los nuevos
adelantos y disciplinas tedricos. “La tecnologia y la sociedad moderna se han vuelto tan
complejas que los caminos y medios tradicionales no son ya suficientes y se imponen
actitudes de naturaleza holistica, o de sistemas, y de generalista o interdisciplinaria. Esto es
cierto en muchos sentidos. Sistemas en mudltiples niveles piden control cientifico:
ecosistemas, cuya perturbacion lleva a problemas apremiantes como el de la
contaminacion; organizaciones formales, como la burocracia, las instituciones educativas o
el ejército; los graves problemas que se presentan en sistemas socioeconOmicos, en
relaciones internacionales, politica y represalias” (Idem, 1998: 14).

En torno a lo anterior, se plantea que los requerimientos tecnol6gicos han conducido a
nuevos conceptos y disciplinas, originales en parte, teniendo como caracteristica en comun
que descienden de problemas especificos y concretos en tecnologia, pero los modelos,
conceptualizaciones y principios han ido mas alla de las fronteras de las especialidades,
tienen naturaleza interdisciplinaria.

Un tercer aspecto se refiere a la filosofia de los sistemas; la reorientacion del
pensamiento y la visién del mundo resultante de la introduccion del sistema como nuevo
paradigma cientifico, en contraste con el paradigma analitico, mecanicista,
unidireccionalmente causal de la ciencia clasica (Idem: 15).

Asimismo, respecto al estudio de la tecnologia se puede hablar por lo menos de tres
enfoques tedricos, el primero que se denomina social constructivista, inspirado en estudios

recientes en la sociologia del conocimiento cientifico. El segundo enfoque deviene de la
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historia de la tecnologia en términos de la metafora de sistemas, que enfatiza en la
importancia de poner atencion en los diferentes elementos que interacttan, tales como los
artefactos fisicos, las instituciones, y su medio ambiente. En este enfoque se ofrece una
integracion de los aspectos técnicos, sociales, econdémicos y politicos. El tercer enfoque
rompe con la distincién entre los actores humanos y los fenGmenos naturales, los cuales son
tratados como elementos en cuanto a “redes de actores”.

Una caracteristica de estos tres enfoques es que comparten el énfasis en una
descripcion en lo que se ha considerado como la “caja negra de la tecnologia”. Este énfasis
quiza no es nuevo en la historia de la tecnologia pero si lo es en las areas de los estudios
que han apuntado hacia aspectos tedricos, aunque mas guiados por socidlogos y
economistas (Bijker, Wiebe, y otros, 1997).

Siguiendo con este enfoque, en este estudio me adhiero a la propuesta de Hughes
(1997, 2000) y Pérez Lizaur (1994), entre otros. La conveniencia de este tipo de analisis
obedece a que la tecnologia aparece como un factor clave —aunque no determinante- en las
implicaciones sociales, economicas y politicas en el rumbo que ha tomado la avicultura en
sus distintas facetas y etapas; produccion, procesamiento, comercializacion, asi como las
relaciones sociales que se generan entre los actores que participan en este proceso, que
merece ser explicado en términos antropolégicos.

Hughes (1997) y Pérez Lizaur (1994) coinciden en sefialar que los sistemas
tecnoldgicos son construcciones sociales efectuadas por los actores para interconectar
elementos del medio ambiente natural y social; los empresarios (inventores, cientificos u
hombres de negocios) por medio de relaciones sociales, convierten los elementos del medio
ambiente (objetos, materias primas, artefactos y conocimientos) en los recursos necesarios
para alcanzar sus objetivos. Es decir, la tecnologia, entendida como una actividad cultural
dedicada a convertir los elementos del medio ambiente en objetos de uso, es una de las
herramientas béasicas para alcanzar estos fines.

Martin (1996) abona en este orden de ideas al referir que el sistema tecnologico puede
ser, por ejemplo, una fabrica de ropa o un sistema de suministro de agua. El sistema incluye
artefactos, (como pueden ser ropa y maquinas de coser, presas y pipas), personal humano

relevante (trabajadores en la fabrica, ingenieros civiles) y habilidades y rutinas asociadas.
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Para lograr sus propositos, el sistema tecnoldgico requiere ciertos insumos como materias
primas, trabajadores de reemplazo, educacion, etc. Por ejemplo la fabrica de ropa puede
sufrir una amenaza por la competencia de importaciones, por una huelga de los trabajadores
0 de una inundacion. En el caso del suministro de agua, la amenaza puede ser por sabotaje
0 por sequia.

Una de las principales caracteristicas de los constructores de sistemas es la capacidad
de construir o forzar la unidad de la diversidad, la centralizacién en el pluralismo, y la
coherencia en el caos. Debido a la interaccion de sus componentes, sus caracteristicas
derivan del sistema. Sobre esto, Hughes (1997) menciona que los sistemas tecnoldgicos
contienen componentes desordenados y complejos que resuelven problemas, y son tanto
socialmente construidos, como socialmente ordenados resaltando los siguientes aspectos:

a) Entre los componentes en los sistemas tecnologicos estan los artefactos

fisicos tales como turbogeneradores, transformadores y lineas de transmision en luz

eléctrica y sistemas de poder (energia).

b) Los recursos naturales pueden ser considerados como parte de los sistemas

tecnoldgicos cuando se adaptan para funcionar como tales; por ejemplo las minas de

carbon o el petréleo.

C) Los sistemas tecnoldgicos también incluyen las organizaciones, como firmas

de manufacturas, compafiias utilitarias y bancos de inversion. Asimismo, incorporan

componentes usualmente etiquetados como cientificos: libros, articulos, vy
universidades que ensefian en programas de investigacion. Los artefactos legislativos
pueden también ser parte de los sistemas tecnoldgicos, por ejemplo leyes regulatorias.

Los elementos de caracter politico tienen un lugar relevante.

d) Un artefacto, sea fisico o no, funcionando como un componente en un

sistema interactla con otros artefactos, los cuales contribuyen directamente o a través

de componentes a una meta comun del sistema. Si un componente es removido del
sistema 0 sus caracteristicas cambian, los otros artefactos en el sistema se veran
alterados en sus caracteristicas acordes.

Los sistemas tecnoldgicos son instrumentos socialmente construidos porque son
inventados y desarrollados por constructores de sistemas y sus asociados. Vienen a ser

“construcciones en la mente de los cientificos” es decir, unidades de analisis; por ejemplo,
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las personas que construyen la luz eléctrica y los sistemas de poder inventan y desarrollan
no solo generadores y lineas de transmisidon sino también formas organizacionales de
manufactura eléctrica y compafiias accionistas.

Por la interaccién de los componentes de los sistemas tecnoldgicos, sus caracteristicas
se derivan del sistema, por ejemplo en el manejo de la estructura de la luz eléctrica y la
utilidad del poder, como se ha sugerido por su estructura organizacional, depende del
caracter del funcionamiento del hardware, o de los instrumentos en el sistema. EI manejo
del sistema tecnoldgico a veces escoge componentes técnicos que soportan la estructura o
la forma organizacional del manejo.

Debido a que los componentes organizacionales etiquetados convencionalmente como
sociales son creaciones del constructor de sistemas, deberia evitarse la conveniencia en
designar como factores sociales al medio ambiente o al contexto del sistema tecnoldgico;
esto ocurre cuando los académicos se refieren al contexto social de la tecnologia o al
esquema social del cambio tecnoldgico.

Los sistemas tecnoldgicos resuelven problemas o cubren metas usando cualquier
medio disponible y apropiado; los problemas tienen que ver con el reordenamiento del
mundo fisico en las formas consideradas Utiles o deseables, por lo menos por quienes
disefian o emplean sistemas tecnologicos.

Los inventores, cientificos industriales, ingenieros, administradores, financieros y
trabajadores son componentes del sistema, mas no son instrumentos; son vistos por los
creadores de sistemas como tales, no son creados por los constructores de sistemas, asi que
los grupos e individuos en los sistemas tienen un grado de libertad que no poseen los
instrumentos. Sin embargo, los modernos constructores de sistemas han tendido a
burocratizar, deshabilitar y rutinizar para minimizar el rol voluntario de los trabajadores y
personal administrativo en el sistema (Hughes, 1997).

Algunos constructores de sistemas tecnolégicos han incluido al trabajo como
componente del sistema. Destaca la funcidn crucial de la gente que participa en los sistemas
tecnoldgicos junto con el rol de inventar, disefiar y desarrollar sistemas, la de completar la
retroalimentacion entre la ejecucion del sistema y la meta de este en la correccion de los

errores de su realizacion, (Hughes, 1997).
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Otra perspectiva acerca del cambio tecnologico y sus implicaciones la proporcionan John
Clark y Wisler (1988) quienes proponen ir mas alla de un determinismo tecnoldgico,
puntualizando que existen diversas etapas analiticas en las que hay un rango de coyunturas
criticas en las cuales intervienen los actores organizacionales dentro de las coerciones y
oportunidades presentadas, entre otras cosas, por la tecnologia, la influencia de la
naturaleza y el trabajo organizacional.

Para éstos autores, la mayoria de discusiones sobre cambio tecnolégico efectuadas por
cientificos sociales tienden a evitar el andlisis en detalle acerca de la naturaleza de la
tecnologia y su influencia en la organizacién, de ahi que su planteamiento va encaminado a
formular una definicion de tecnologia en términos de ingenieria, lo suficientemente flexible
y concreta para ser aplicada en el analisis del cambio tecnol6gico a nivel del lugar de
trabajo. El concepto clave es el de tecnologias, entendido como sistemas de ingenieria.

“Conceptualizar la introduccién de nueva tecnologia como un proceso es central en
nuestro argumento de que la nueva tecnologia puede tener una influencia independiente en
los resultados del cambio” (Idem. 9).

Aunque los teoricos citados simpatizan con las definiciones que consideran la tecnologia
mas que simplemente equipamiento, reconocen la dificultad para dejar de lado la influencia
del trabajo y la organizacion:

“Nuestra definicion, en contraste, parte de la asuncion basica de que todas las
“tecnologias” son sistemas de ingenieria. En otras palabras, no son sélo piezas de un
hardware y software, sino también, sistemas basados en ciertos principios de ingenieria y
compuestos de elementos que estan arreglados (configurados) funcionalmente en ciertas
formas especificas. En nuestra definicién, por lo tanto, todos los sistemas de ingenieria
tienen tres elementos primarios: principios de sistemas, una configuracion total y una
implementaciéon de sistema o una realizacion fisica en una tecnologia dada” (Clark y
Wisler, 1988: 13).

Estos tedricos rechazan la idea de que los resultados del cambio tecnoldgico estén
determinados por las capacidades técnicas de una tecnologia dada; acerca de la definicion
de tecnologia no existe consenso ya que conlleva diferentes elementos o niveles, por
ejemplo, es comudn entender el concepto tecnologia como equipamiento 0 como aparatos, 0

bien, como proceso de flujo de trabajo o patron de operaciones, en tanto que otros tedricos
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utilizan términos mas comprensivos como organizacion o trabajo realizado en
organizaciones, o bien, el cuerpo de ideas que expresan las metas del trabajo.

En esta concepcion, la variable técnica en los términos de ingenieria de sistemas
incorpora una estrecha definicion acerca de la tecnologia, como equipamiento o aparatos,
pero incluye la configuracion del sistema total y de los principios del sistema; también
incluye el patron de operacién o flujo de trabajo solamente en cuanto a que estan
incorporados directamente en el sistema de ingenieria. En contraparte, excluye factores
tales como la organizacién y el trabajo efectuado por organizaciones los cuales
corresponden a definiciones de tecnologia menos Utiles analiticamente. Asimismo, excluye
los objetivos de organizaciones de trabajo, denominadas también como tarea primaria.

La eleccion de una tecnologia particular es en si misma resultado de decisiones
socialmente construidas y el reflejo de valores sociales particulares. Segun esta vision, la
tecnologia no es una variable independiente, mas bien, una variable dependiente en el
analisis y explicacion de la conducta organizacional. (Clark y otros, 1988).

El esquema anterior es aplicable para explicar la conformacion del sistema
tecnoldgico avicola, representado actualmente por grandes consorcios del tipo de Pilgrim’s
Pride, por lo que retomo elementos tedricos para proponer un modelo explicativo sobre su
conformacion, esto es, dar cuenta de la interrelacion de aspectos sociales, tecnoldgicos,

politicos y organizacionales que han estado presentes en su articulacion.

4.2. CONFORMACION DEL SISTEMA TECNOLOGICO DE LA AVICULTURA

Historicamente, el sistema tecnolégico avicola se ha conformado en la medida en la que se
consolidaron grandes consorcios agroindustriales del tipo de Purina y las que le sucedieron
en este sector, como Bachoco y Pilgrim’s Pride en México, de ahi que adelante se hace
referencia a las corporaciones particularizando en las de caracter avicola.

En el estudio de este sistema tecnoldgico aplico la concepcion de jerarquia en los
sistemas tecnologicos en la manera en que sugiere Hughes (1997). Se puede hablar de un
gran sistema tecnoldgico y subsistemas, es decir, los varios elementos que componen el
sistema total y el lugar que cada uno ocupa, por lo que inicio por describiendo a los

principales actores sociales involucrados en este sistema tecnoldgico. Defino primero lo
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que son las corporaciones aplicando esta conceptualizacion a los grandes consorcios

avicolas.

4.2.1. LOS CONSORCIOS AVICOLAS, ACTORES SOCIALES RELEVANTES

Se trata de grandes corporaciones® a la manera en que las define Korten (1995); como
entidades o instituciones con derecho propio: la carta constitucional corporativa es un
invento de la sociedad creada para afiadir los recursos financieros privados al servicio de un
proposito publico. Permiten a uno o mas individuos influir con recursos econémicos y
politicos masivos detras de agendas privadas claramente dirigidas a protegerse de su
obligacion legal por su responsabilidad publica.

Las primeras corporaciones aparecieron en la Europa del Siglo Diecisiete, durante los
primeros afios del capitalismo®. En esa época, el gobierno contratd todas las empresas que
existian y les confirid una misién publica especifica a cambio del derecho formal para su
existencia. Los Estados Unidos fueron creados por una empresa de ese tipo, la
Massachussetts Bay Company (Bleifus, 1998).

Se argumenta (en término generales) que éstas han rebasado a los estados nacionales,
y no solo eso, segin Korten;

“Las corporaciones se han transformado en instituciones despoticas que gobiernan el
mundo; las mas importantes de ellas se estan extendiendo virtualmente por todos los paises
superando a la mayoria de los gobiernos en tamafio y poder. Es el interés corporativo el que
define cada vez mas las agendas de la politica de los Estados y organismos internacionales,
y no el interés humano, aunque esta realidad y sus implicancias han sido generalmente
inadvertidas y no denunciadas..(...)..No en vano, la historia de las relaciones entre las
corporaciones y los gobiernos desde esa época (S. XVI) ha sido de continua presion de los
intereses corporativos para aumentar sus derechos y limitar sus obligaciones” (Idem: 16).

Para el caso de las corporaciones avicolas, (entendidas como empresas
multinacionales) este tipo de consorcios transnacionales modificaron la préctica de la
avicultura en lo referente a innovaciones tecnoldgicas que hacen mas eficiente el proceso

de produccion, fomentando a la vez, una nueva cultura en torno a la tecnologia y la

® Me refiero indistintamente a consorcios o empresas, entendidas estas como multinacionales.
% Korten (1995) sugiere que los origenes de la carta constitucional corporativa se remonta por lo menos hasta
el Siglo XVI.
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eficiencia entre los avicultores asociados. Las grandes corporaciones son ademas de
generadoras de conocimientos tecnologicos, las que ligan e incorporan a los productores
locales al sistema mundial.

De manera general hago mencion en primer lugar a las compafiias internacionales que
se han ocupado de depurar y controlar la genética aviar; éstas son las que detentan el
conocimiento y la tecnologia y por consiguiente, controlan el sistema tecnoldgico en estos
aspectos esenciales. Estas son también las que distribuyen las distintas razas de pollo que se
crian en México y otros paises. Constantemente realizan investigacion para mejorar la
eficiencia de las razas manipulando la genética, por ejemplo, para producir mas carne en
menos tiempo y con menos consumo de alimento. Aqui se incluye el mejoramiento de las
formulas alimenticias.

La manipulacion genética se combina con el disefio del equipamiento, que consiste en
la infraestructura disefiada para el manejo integral de las aves y sus innovaciones constantes
en componentes como las incubadoras, las casetas para la cria y engorda, las plantas de
procesamiento y empaque. Lo anterior se considera como innovaciones las formas de
acceso a los consumidores a través del mercado representado por grandes consorcios
comerciales.

El sistema tecnoldgico avicola, caracterizado por una tendencia hacia la tecnologia de
punta en la region de estudio, ha pasado por dos etapas principales. En una primera etapa,
hasta antes del arribo de Purina existia un sistema tecnoldgico que ahora se podria
denominar como rudimentario. Se caracterizaba por practicar una avicultura de traspatio,
sin los grandes adelantos en tecnologia y con escalas de produccion acordes con un entorno
de mercado y de consumo a pequefia escala.

Este sistema de traspatio aun persiste y hace que funcionen una serie de componentes
tales como distribuidoras de pollito, farmacias veterinarias, médicos veterinarios, bodegas
de alimentos balanceados, nichos de mercado, etcétera, en convivencia con el sistema
predominante, altamente tecnificado que se describe en este trabajo. La segunda etapa esta
representada por la presencia de dos grandes consorcios transnacionales, Purina y Pilgrim’s
Pride.
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422. LA COMPANIA PURINA Y EL PRIMER SISTEMA DE ALTA
TECNOLOGIA

Este proceso de cambio tecnoldgico se inscribe en politicas de desarrollo en el sector
agroalimentario en el que, Purina ha sido un actor clave desde la década de 1950, hasta
mediados de los afios ochenta. Se considera como la gran iniciadora del cambio en la
avicultura no solamente en la regién de estudio, sino también a nivel nacional.

Con el establecimiento de esta compafiia en México, se cre6 toda una escuela sobre la
manera de practicar la avicultura de una manera mas eficiente, basada en nuevas
tecnologias y formas de organizacion. Purina establecid el primer gran sistema tecnoldgico
en la avicultura regional y nacional, con un notable impacto social; a partir de ésta
surgieron varios avicultores que ahora se consideran como empresarios medianos en
comparacion con los grandes consorcios, pero que compiten regionalmente en segmentos
de mercado

Resaltan en la década de los afios cincuenta las primeras plantas de alimentos
balanceados (entre las que se encuentra PURINA), reconocidas como promotoras de la
avicultura tecnificada que influyen en la transformacion de la antigua granja familiar en
granjas de explotacion intensiva, a gran escala, apropiadas para aplicar la tecnologia
propuesta por empresas de caracter transnacional.

Este proceso de cambio tecnologico en la avicultura queretana y sus efectos
socioculturales son parte de politicas estatales emprendidas en los afios cincuenta, se
redefinan regionalmente por la apertura comercial entre México, Canadd, y los Estados
Unidos de Norteamérica (TLCAN) vy, en el contexto mundial, por una reconfiguracién de
las relaciones internacionales, en lo que ha sido denominado cominmente como la época de
la globalizacién, (Bueno, 2000, Pérez Lizaur, 2000, Wallerstein, 1999).

Aunque presenciamos una continuidad de la tendencia modernizadora iniciada en los
afios cincuenta, se marca una nueva etapa a partir de los afios noventa en tanto que el
escenario nacional e internacional se ha modificado. Esta nueva fase se distingue
principalmente porque se plantean nuevos requerimientos tecnoldgicos y organizativos,

indispensables para permanecer en la competencia internacional.
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4.2.3. PILGRIM’S PRIDE, CONTINUIDAD Y REDEFINICION DEL SISTEMA
TECNOLOGICO AVICOLA

La segunda fase del desarrollo del sistema tecnoldgico en la avicultura queretana, se
caracteriza por la presencia en el escenario avicola de la compafiia Pilgrim’s Pride. Se trata
de un consorcio transnacional que produce alrededor de 28 millones de pollos cada ciclo de
siete semanas en promedio en el estado de Querétaro.

El énfasis en este trabajo sobre Pilgrim’s Pride, se debe a que se ha convertido en la
compafiia mas importante a nivel local y regional, y es actualmente la segunda en
importancia en México después de la nacional Bachoco, habiéndose expandido en varios
estados de la Republica Mexicana a partir de que llegd a México en 1988, y por las
interrelaciones que ha establecido con los avicultores locales, eje de esta investigacion.

Este consorcio vino a continuar el esquema tecnoldgico establecido por Purina,
incorporando los ultimos adelantos en tecnologia avipecuaria e incentivando la aparceria
como forma de organizar la producciéon disminuyendo el riesgo, a través de combinar
elementos tecnoldgicos y organizacionales

Pilgrim’s Pride se considera en el entorno local como extension y articulacién con el
sistema mundial. Su influencia en México, concretamente en Querétaro, se constata
también en aspectos como el area geografica en la que se ha extendido, el volumen de
mano de obra contratada, la tecnologia empleada, los recursos que insume, asi como su
presencia en el mercado, pero sobre todo porque desplazé a los principales avicultores
queretanos.

Pilgrim’s Pride mantiene relaciones de asociacion —simétricas- con el consorcio
avicola nacional Bachoco, ambas se han asociado en la zona de estudio (en la que
predomina Pilgrim’s Pride aunque Bachoco mantiene la primacia a nivel nacional) con la
finalidad de expedir sus propios certificados médicos para todo lo relacionado con el

traslado de pollo y pollinaza.

4.2.4. BACHOCO
A nivel nacional, la compafiia Bachoco, ocupa el primer lugar en la avicultura. Se origind
en 1952, como una granja pequefia de produccion de huevo para plato en el Estado de

Sonora. Fue fundada por la familia Robinson Bours y ha crecido hasta convertirse en la
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mayor empresa avicola de México. Integrada verticalmente, Industrias Bachoco cuenta con
una red de distribucién nacional y plantas procesadoras que operan coordinadamente con
mas de 700 instalaciones organizadas en siete complejos localizados a lo largo del pais.

Industrias Bachoco S.A. de C.V. es el mayor productor y procesador de productos
avicolas en México y es un importante jugador en la industria de alimento balanceado.
Bachoco tiene instalaciones para engorda de pollo en Querétaro y mantiene relaciones
simétricas con Pilgrim’s Pride, ambas constituyeron una asociacion alterna a la de la Union
de Avicultores de Querétaro, en el municipio de Villa Corregidora, Querétaro. Ambas
comparten los mismos elementos tecnolégicos del sistema a través de la adquisicion de la
infraestructura tecnoldgica que se halla disponible para quienes la pueden costear.

Estos consorcios se rigen por un esquema similar en cuanto a la integracion vertical
de la produccién avicola; poseen sus propias plantas de aves reproductoras, incubadoras,
fabricas de alimentos, complejos de casetas para engorda de pollo y para produccién de
huevo para plato, plantas de procesamiento, laboratorios de patologia, canales de

distribucion, y compiten por el mercado.

4.2.5. EMPRESAS Y EMPRESARIOS LOCALES
En el contexto agroindustrial en que se ubican las empresas avicolas, de manera separada
con respecto a las grandes corporaciones, y como partes del sistema describo a los
empresarios avicolas de acuerdo con la definicion propuesta por Pérez Lizaur (1994), “...el
empresario es un actor que aprovecha las oportunidades del entorno para hacer ganancias.
Para ello crea y reorganiza empresas o sistemas tecnologicos con los recursos a su alcance:
culturales, naturales, financieros, de conocimientos, de personal y de relaciones sociales. Al
hacerlo, utiliza y reordena las relaciones sociales dentro de la empresa y con su entorno, de
manera de obtener control y poder sobre los individuos y organizaciones que lo rodean,
para lograr sus fines, procurando controlar los riesgos. Sin embargo su quehacer esta
limitado por la disponibilidad de recursos y por las caracteristicas politicas, econdémicas,
culturales y tecnoldgicas del medio ambiente” (Pérez Lizaur, 1994; 17).

Esta definicion se apega a los productores locales medianos, vistos como empresarios,

diferenciandolos de las grandes corporaciones como Bachoco y Pilgrims’ Pride. El proceso
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que se estudia es precisamente la interrelacion de estos empresarios avicolas locales con las

grandes corporaciones.

4.2.5.1. PRODUCTORES AVICOLAS POR CATEGORIAS

Me refiero a los productores como aquellos que poseen el conocimiento, la infraestructura
tecnoldgica (en distintos niveles) para la crianza y engorda de pollo, asi como las relaciones
para acceder al mercado. Ademéas de los grandes consorcios y sus aparceros existen
medianos y pequefios productores. Vistos desde una perspectiva empresarial a nivel local,
clasifico a los avicultores locales como sigue:

a) Los productores pequefios que trabajan de forma independiente y no pertenecen a
la asociacion local. Se trata de un grupo de productores avicolas que producen un promedio
de entre 10 mil y 15 mil pollos cada ciclo y se manejan en nichos de mercado en el que no
representan una competencia para los grandes productores.

b) Los productores medianos: Existen aproximadamente treinta y tres avicultores
medianos a nivel nacional, que engordan entre 5y 10 millones de pollos 0 aun mas, que
tienen una importante participacion en sus respectivas regiones. En una vision de conjunto,
representan un contrapeso para los grandes consorcios.

c) Los avicultores aparceros de Pilgrim’s Pride, conformados en la Asociacion de
Avicultores de Querétaro, de los que se ocupa esta investigacion. Se trata de quienes
cuentan con la capacidad de tecnificar sus instalaciones (sinbnimo de modernizacién) y de
seguir los lineamientos establecidos por la gran empresa. Ademas de que estan ubicados

estratégicamente, sus escalas de engorda son por arriba de los cien mil pollos cada ciclo.

4.3 LOS PRODUCTORES AVICOLAS Y LAS ASOCIACIONES
La creaciéon de asociaciones regionales de avicultores se remonta a fines de los afios
cincuenta, y con la participacion del gobierno federal surgen al amparo de la Ley de

Asociaciones ganaderas.
Unidn de Avicultores de Querétaro

En el entorno citado, surgid la asociacion local, compuesta actualmente por socios que en

su mayoria son aparceros de Pilgrim’s Pride. Esta asociacion ha sido relevante en la
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avicultura queretana ya que fue de esta manera en la que los avicultores locales asociados
crecieron y lograron planificar la integracion vertical de la avicultura en todas sus fases,
hasta que la crisis econdmica de 1994-95 los obligé a vender su infraestructura a Pilgrim’s
Pride, con la que mantienen relaciones asimétricas en posicién subordinada, sin embargo,
conservan su figura asociativa y desde esta posicién negocian sus contratos de aparceria en

situacion de menor desventaja que si lo hicieran por cuenta propia.

Unidn de Avicultores de Santa Rosa Jauregui
Se trata de una asociacion sui géneris ya que esta integrada por un solo productor de huevo,

aunque aparece registrado como asociacion.

Unidn de Productores de Villa Corregidora

Integrada por las compafiias Bachoco y Pilgrim’s Pride, asi como algunos prestanombres;
esta asociacion se integré en 1995 como una reaccion ante la negativa de la Unién de
Avicultores de Querétaro de concederles votos ponderados en la toma de decisiones en las
asambleas; Pilgrim’s Pride buscaba que se le considerase mas de un voto, en proporcion a
la magnitud de su produccidn, asi como ocupar cargos representativos en la organizacion de

la union de avicultores local, con la finalidad de tener mas peso en la toma de decisiones.

4.3.1. OTROS COMPONENTES DEL SISTEMA TECNOLOGICO
El sistema tecnoldgico actual esta interrelacionado directamente con las fabricas de
alimento balanceado y sus distribuidores, también esta vinculado con las grandes firmas
que producen medicamentos y vacunas asi como los laboratorios de analisis clinicos,
farmacias veterinarias, y los agentes de ventas de los medicamentos. En este rubro se
incluye a los fabricantes de los equipos utilizados en la avicultura, que juegan un papel
importante en la innovacion tecnoldgica.

La avicultura integrada tiene como componentes esenciales, planta de aves
reproductoras, incubadoras, fabrica de alimentos, laboratorios de patologia aviar, plantas de
procesamiento, sistemas de transporte, esto es lo que en promedio, posee un avicultor

mediano (que engorda entre cinco y diez millones de pollos cada ciclo).
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Una parte de la infraestructura avicola la integran los sistemas de computo electronico los
cuales se han vuelto indispensables desde que las computadoras fueron adoptadas y
adaptadas para el disefio de formulas alimenticias, hasta ocupar el lugar que ocupan en la
actualidad en el control de las variaciones climaticas, suministro de alimento y agua. Junto
con éstas se considera el recurso humano que se encarga de su manejo.

Como parte del sistema tecnoldgico se cuentan elementos naturales como el clima;
desde siempre se han implementado mejoras para su manejo hasta llegar a lo mas avanzado
que es el control total por medio de la automatizacion de las casetas, que en este momento
semejan un invernadero. Otros recursos naturales son los constituyen la produccién de
materias primas para el procesamiento de alimento, principalmente granos. El agua viene a

Ser un recurso esencial.

4.3.2. EL FINANCIAMIENTO

Un componente muy importante del sistema tecnoldgico es el financiero en los distintos
niveles de operacion de las empresas avicolas. En este estudio resalta la participacion del
gran consorcio funcionando también como entidad financiera para con sus asociados ya que
el financiamiento bancario aparece como un elemento que no siempre ha estimulado el
desarrollo de la avicultura.

En momentos de crisis econdémicas parece mas claro el rol que desempefian los
bancos, principalmente los que han dependido del estado, tales como Banrural, Bacomext,
y sus politicas crediticias que no siempre han favorecido a los avicultores.

A partir de la crisis de 1994-95 lo que se observo fue la incapacidad de los avicultores
para resolver sus deudas contraidas con la banca, mas aun cuando éstas eran en dolares.
Pilgrim’s Pride se hizo cargo de financiar estas deudas contratadas por sus socios aparceros,
que instrumentaron estrategias de financiamiento amparados por esta corporacion y han

obtenido también financiamiento para ampliar y automatizar sus instalaciones.

4.3.3. INSTITUCIONES Y CENTROS DE INVESTIGACION
En el desarrollo de la avicultura como ahora la conocemos se ha generado un conocimiento
vasto que es transmitido por personal calificado en las universidades y centros de

investigacidn. Una parte esencial en la practica avicola ha sido la constante investigacion en
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tecnologia en todas las areas (genética, medicamentos, instalaciones, formulas alimenticias,
procesamiento, etcétera). Historicamente, esta se ha llevado a cabo tanto en universidades
nacionales como internacionales, asi como por parte de grandes firmas de laboratorios
transnacionales que estan presentes en todo cuanto tiene que ver con la investigacion sobre
enfermedades, venta de medicamentos y lo relacionado con esta esfera. Al parecer los
grandes consorcios han rebasado a las universidades nacionales en lo referente a
investigacion, tecnologia, medicamentos, etcétera.

La literatura cientifica que se ha generado en torno a la investigacion es un

componente importante del sistema.

4.3.4. EL ESTADO

El estado es un componente esencial del sistema porque establece el marco legal y politico
en el que funciona la actividad avicola. Este adquiere relevancia cuando se trata de
relaciones de caracter internacional en las operaciones, como son las normas establecidas
en el Tratado de Libre Comercio con América del Norte, y las que las precedieron a través
del GATT. Los contratos que regulan las formas de asociacién entre los avicultores y los
grandes consorcios también estan regidas por un marco legal.

Desde la oOptica antropoldgica se reconoce al estado como una forma de gobierno
regional con diversas jerarquias de cargos que se asocian con instituciones especializadas,
financiadas por una economia politica. Se caracterizan entre otras cosas, por la
estratificacion social y constituyen las instituciones politicas y administrativas de gobierno
que caracterizan a las sociedades complejas (Early, 2000).

Las categorias generales de instituciones del estado incluyen burocracias
administrativas, sistemas legales y organizaciones militares y religiosas. Esas instituciones
representan diferentes fuentes de poder: econdmico, politico, militar e ideoldgico. El grado
de complejidad y las interrelaciones entre las diversas instituciones difieren
considerablemente de un estado a otro.

El estado se ha hecho presente en la avicultura nacional més claramente desde
mediados de los afios cincuenta estableciendo politicas federales a través de instancias

clave, algunas creadas ex-profeso, como el FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion con
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la Agricultura y la Ganaderia). Otras instancias vinculadas con el estado han sido la banca
asi como las universidades de caracter agropecuario.

El estado ha disefiado reglamentos normas y politicas, asi como instrumentado
politicas de desarrollo tales como el GATT (Acuerdo General de Aranceles y Comercio) en
su momento y posteriormente el Tratado de Libre Comercio con América del Norte, aunque
antes de que se formalizara el tratado, se formalizé un decreto federal, avalado presidente
de México en turno, Carlos Salinas de Gortari, a través del cual, a partir de 1992 se
permitié la entrada en la avicultura mexicana a inversionistas extranjeros, con la
oportunidad de invertir hasta en un 60% en la produccién avicola. Desde ese momento se
establecieron bases legales para la operacion en gran escala de compafiias avicolas
transnacionales en el pais, este es parte del entorno en que se expande la compafia
Pilgrim’s Pride en varios estados del pais.

A partir de los afios noventa el escenario avicola nacional estd marcado por la
inclusion de México en el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada
(TLCAN), que vino a generar y redefinir una serie de relaciones comerciales, politicas vy,
econdmicas, con importantes efectos sociales en los sectores involucrados, en este caso,
entre los avicultores queretanos.

El TLCAN inicio formalmente el primero de enero de 1994 con el objetivo de
liberalizar totalmente el comercio entre México, Canada y Estados Unidos en un lapso de
15 afios por medio de la derogacion de todas las barreras arancelarias y la reduccién de las
no arancelarias. A ello se le suma el acuerdo de eliminar todas las restricciones cualitativas
al comercio, como los permisos previos de importacion.

Mientras que México y Estados Unidos buscaron una liberalizacién de todos los
productos agropecuarios, como una politica de estado, Canada defendié sus intereses
nacionales en lacteos y productos avicolas, manteniendo actualmente barreras no
arancelarias para su proteccion ante la competencia de Estados Unidos, de ahi que existirian
tres tratados separados: México-Estados Unidos, México-Canada, y Canada-Estados
Unidos.
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4.3.5. LA MANO DE OBRA

La mano de obra en sus distintos niveles de calificacion y tipos de actividad que realiza, se
puede ver como parte esencial del sistema tecnoldgico. Este componente es amplio y
variado, por citar solamente un ejemplo, hago mencion a los encargados de las casetas, las
cuadrillas de vacunadores, a los choferes de los diferentes tipos de unidades, desde pick-ups
hasta tractocamiones especializados en el suministro de alimentos, transporte de las aves,

etcétera.

4.3.6. LAS FORMAS DE ASOCIACION

La construccion del sistema implica tanto a sus formas de organizacion a nivel de la
produccion, como también en lo referente a las formas de asociacién entre grandes
consorcios y las compafiias nacionales y locales, en este estudio destaca la aparceria como
una forma de asociacion para disminuir el riesgo. Este aspecto ha sido fundamental para los

consorcios y para sus asociados, ambas partes se han visto beneficiadas.

4.3.7. EL SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Este podria ser el ultimo eslabon del sistema tecnolégico ya que finalmente, el acceso al
mercado parece ser el ultimo fin; en el publico consumidor confluyen todos los
componentes anteriores, este es el que hace posible el funcionamiento de todo el sistema,
como se puede observar mas detalladamente al analizar los cambios en los patrones de
consumo de la poblacién —inducidos por los grandes consorcios- a través de un periodo. En
términos del mercadeo existe correspondencia entre el sistema tecnolégico de produccion
intensiva con un sistema de comercializacion a cargo de grandes consorcios comerciales
gue expenden principalmente el pollo procesado o semiprocesado.

En la comercializacién toman parte varios agentes econémicos: mayoristas, medio
mayoristas, detallistas y algunas asociaciones de avicultores Una opcion que han seguido
los avicultores ha sido organizarse en asociaciones e integrarse verticalmente, hasta llegar
al eslabon de la comercializacién. Otra opcidn ha sido conservar nichos de mercado, para
consumidores que prefieren el pollo vivo, o caliente.

El mercado ha cambiado a través del tiempo en la medida en que han predominado

grandes consorcios y productores integrados verticalmente. Han quedado atras los tiempos
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en los que se presentaban los compradores a las granjas y ahi se pesaba el pollo y era
embarcado, o cuando los avicultores llevaban su pollo a ofrecerlo a los mercados en la
ciudad de México, a través de los intermediarios.

Asimismo, en las transformaciones del mercado, el estado ha manifestado su
injerencia al permitir el asentamiento de grandes transnacionales avicolas, lo que ha
abaratado la proteina animal haciéndola mas accesible al consumidor. En esto hay que
hacer notar que las grandes transnacionales trabajan acordes con otras corporaciones, Como
son los grandes centros comerciales en los que se expende el pollo procesado, mientras que
existen productores locales, que debido a sus escalas, se manejan en nichos de mercado
tradicionales.

Como uno de los efectos resultantes de la problematica del mercadeo, los avicultores
aparceros parecen haber asumido una nueva cultura caracterizada por el esquema
asociativo, que ha venido a modificar la concepcién de ser avicultor en la cual comparten
una parte del riesgo a costa de la disminucion de sus ganancias pero evitando las
incertidumbres del mercado.

Una parte de las transformaciones que ocurren en el mercadeo del pollo tiene que ver
con los patrones de consumo de ciertos sectores de poblacion que estan relacionados con la
tendencia que impulsan las grandes corporaciones agregando valor a los productos a través
de un procesamiento adicional, aunque persiste un porcentaje mas alto en la

comercializacion de pollo tipo mercado, “caliente”.
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5. IMPORTANCIA DE ESTE TRABAJO PARA LA ANTROPOLOGIA

Se pretende que esta investigacion sea una contribucion a la teoria antropoldgica moderna a
través del conocimiento de la dinamica sociocultural generada por los avicultores y su
articulacion con grandes consorcios, entendidos como actores sociales relevantes dentro del
sistema tecnologico avicola, en un renglon crucial como es el agroalimentario.

Asimismo, se busca contribuir al mejor entendimiento del cambio social mediado por
la forma en que interactian los actores relevantes en el entorno global, el cual muestra
particularidades acordes con la manera en la que las partes involucradas reaccionan.

Los datos que aparecen en este trabajo apuntan a un proceso, ahora denominado como
globalizacion, que no es nuevo ni comenzo a fines del Siglo veinte, (Palerm 1998; Ramos
2001; Wolf 2005); pero que se redefine con la participacion de nuevos actores —
corporaciones transnacionales- y sus esquemas sociotécnicos, aspectos a los que no se
pueden sustraer los actores locales debido a que son indispensables para sobrevivir en la
competencia global (Camou 2001; Cavallotti y otros 2001; Chavez y Whiteford 2001,
Rodriguez 2002).

Esta investigacion también da cuenta de la persistencia de sectores de poblacion que
se resisten a los esquemas que la globalizacién, principalmente en lo que tiene que ver con
los patrones de consumo. Esta situacion es aprovechada por avicultores que no compiten en
los grandes mercados con corporaciones y productores mayores, de manera que, aun
cuando la tendencia es a la automatizacién total del proceso de produccion, se da una
convivencia de grandes corporaciones Yy productores altamente tecnificados, con
productores semitecnificados que mantienen sus nichos de mercado, (cfr. Norberg-Hodge,
2002).

Acerca de la avicultura, inserta en este proceso de cambio sociotécnico, resultado de
politicas a nivel macro y de respuestas a nivel micro, no hallé trabajos efectuados por
antropologos en este tema en particular, aunque tuve conocimiento de un par de estudios a
los que finalmente no accedi. Sin embargo, una serie de aspectos que aparecen en la
probleméatica planteada han sido discutidos por diversos autores, tanto en el terreno
antropol6gico como en el de otras disciplinas afines como la sociologia, la historia, incluso

la filosofia, como se menciona enseguida.
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En relacion con la tecnologia y sus complejas implicaciones en diversos ordenes, encontré
trabajos de caracter antropoldgico que analizan las relaciones que se dan entre los distintos
componentes de un sistema tecnoldgico, entre éstos se cuentan las relaciones de poder,
como lo analiza Pérez Lizaur (1994).

Hago mencion a su contribucion para entender el funcionamiento de las empresas y
los empresarios asi como la relevancia de considerar la conformaciéon de los sistemas
tecnoldgicos en entornos complejos y, desde luego, sus aportes sobre la cultura empresarial
en México, asi como el planteamiento en torno a la tecnologia, entendida como una
actividad cultural dedicada a convertir los elementos del medio ambiente en objetos de uso,
siendo una de las herramientas basicas para lograr ciertos fines.

En este mismo tenor, una serie de contribuciones abordan cuestiones historicas y
socioldgicas sobre la tecnologia, su evolucion y las causas a las que obedece (Basalla 1991,
Derry y Williams 1997) asi como sus efectos sociales una vez que es adaptada y/o
adoptada, en tanto que Bijker (1997), Pinch y Bijker (1997) puntualizan sobre la
construccion social de los artefactos tecnologicos en una propuesta tedrica para explicar la
invencion en el campo de la tecnologia.

Autores como Rusell y Pelto (1972) y Basalla, (1991) son relevantes por cuanto tiene
que ver con la relacion entre los cambios tecnoldgicos y las transformaciones sociales,
aspectos que continuan siendo de interés para los antropélogos.

En cuanto a la evolucion de grandes sistemas tecnolégicos, Hughes (1997) contribuye
al andlisis sefialando que los sistemas tecnoldgicos modernos parecen evolucionar de
acuerdo a patrones no bien definidos. Al respecto, propone conceptos concretos para
describir un patrén de evolucion tecnoldgica.

A partir de los diferentes enfoques, va quedando claro que el campo de la tecnologia y
la cultura es vasto y complejo, tanto que se propone un paradigma antropotecnolégico,
principalmente en lo que respecta a las modalidades en las transferencias de tecnologia
(Geslin 2003). También se habla de la cultura de la tecnociencia; para comprender las
ciencias y las tecnologias como practicas y culturas se requiere redefinir un marco
conceptual riguroso sobre la idea de cultura, encaminado hacia una concepcion integrada
(Medina, 2003).
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A su vez, Santos y Marquez (2003) sugieren una propuesta tedrica para conformar lo que
denominan como una antropologia de la tecnologia a partir de los conceptos de trayectorias
tecno-simbdlicas y estilo tecnoldgico.

Por lo que respecta a los estudios sobre la globalizacién, que viene a ser el entorno
méas amplio en el que se ubica esta investigacion, se ha generado una amplia lista de
aportaciones, desde las que la relacionan con la expansion del sistema mundial y con
nuevas tendencias en las relaciones internacionales (lanni 1997), hasta las que discuten los
aspectos locales y las respuestas que se presentan ante procesos globales o pretendidamente
globales, (Bueno 2000; Bueno y Aguilar 2003; Saravi 2000, Pérez Lizaur 2000; Rodriguez
Gomez 2000, 2003; Kearney (1995); Featherstone 1996), entre otros que discuten a partir
de estudios concretos, aspectos del proceso de globalizacion.

En este rubro se cuentan los trabajos que analizan el comportamiento del sector
agropecuario bajo la égida de la globalizacion. Generalmente se habla de aspectos
negativos principalmente cuando se observa desde la perspectiva del Tratado de Libre
Comercio y la globalizacién, por lo que se plantea la necesidad de mas estudios
comparativos que den cuenta de los procesos locales en términos no solamente
cuantitativos sino también cualitativos. (Torres y Trapaga 2001; Del Valle y Sanchez 1996;
Nufiez 1996).

El trabajo que presento difiere de éstos en cuanto a la metodologia ya que muestra
aspectos cualitativos a nivel micro que no aparecen cuando se observa desde una
panordmica general, por lo que se requiere de mas estudios que nos permitan contrastar la

dimensién macro con procesos locales.

6. ESTRUCTURA DE LA TESIS

Este trabajo se compone de tres capitulos, en el primero se hace un recorrido en el que se

muestra la relacion entre la tecnologia y los cambios en la actividad avicola hasta quedar

conformado como ahora la conocemos; altamente tecnificada. También se presentan

algunos datos que aungue pueden ser mas caracter anecdotico, dan idea de la evolucion en

las practicas avicolas desde la domesticacion de las aves hasta la avicultura intensiva actual.
En el segundo capitulo se ubica a la avicultura queretana en el entorno nacional, se

muestra una semblanza histérica dividiendo por décadas sobre la manera en la que se
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conformaron los avicultores locales, las politicas oficiales, las asociaciones nacionales, los
problemas principales que enfrentan los avicultores. Destaca el arribo y la participacion de
la transnacional Purina como un agente de cambio de gran trascendencia en la tecnificacion
y organizacion de la produccion avicola, de manera que se marca un parteaguas entre lo que
fue la avicultura antes y después de Purina, ademas de su influencia en los patrones de
consumo de la poblacién. Este capitulo cubre en su recorrido hasta la etapa actual,
caracterizando a la avicultura queretana a partir de los afios noventa, entre la dependencia
tecnoldgica, la eficiencia y la productividad.

El tercer capitulo estd dedicado a delinear con més detalle la parte etnografica sobre la
avicultura en Querétaro a partir de los afos cincuenta. El capitulo se divide en tres
apartados, uno en el que se muestra la historia de la avicultura en cuanto a los cambios en
los sistemas tecnoldgicos, antes y después del arribo de grandes corporaciones
transnacionales. En los dos apartados siguientes se trata de mostrar a través del dato de
primera mano quiénes han sido los avicultores, donde viven, qué tipos de relaciones han
establecido entre ellos y con otras empresas del ramo, como son las granjas avicolas
actuales en cuanto a su ubicacion, sus dimensiones, tipo de equipamiento, organizacion y
operacion; como se han modificado en aras de responder a las demandas de innovacion
tecnologica en un &mbito de apertura comercial internacional, etcétera.

En una perspectiva general se contextualizan dos estudios de avicultores en una
dimension diacronica y sincronica, visualizando el transito de los éstos hasta el momento
actual, como parte de un proceso social en el que se han entretejido relaciones sociales,
econdmicas y politicas que los caracterizan como avicultores.

A través de éstos se observa como las estrategias que siguen los avicultores los hace
ser exitosos 0 no; mientras que en un caso se presencia el decline en este quehacer, en el
otro se da un crecimiento tanto en el esquema de aparceria como en un nicho de mercado
que se ha conservado durante afios.

Al final, se presenta un breve apartado de analisis y conclusiones.
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CAPITULO 1

TECNOLOGIA Y AVICULTURA

La avicultura es una actividad dentro del sector agropecuario que comprende la
produccion de aves y huevo en pequefia, mediana y gran escala haciendo uso de
tecnologia apropiada para facilitar su produccion tratando de insumir los costos
minimos posibles, sin perder su calidad y valor como articulo de consumo humano. La
avicultura organizada también es un proceso en el cual se han desarrollado relaciones de
tipo social, politico y econdmico por parte de los principales actores (productores de
pollo) de la industria en sus diferentes niveles de produccion.

Actualmente la avicultura se presenta como una industria en la cual la ciencia, la
tecnologia, la investigacion, el capital, y el mercado, principalmente, se combinan para
maximizar la produccién y la extraccion de capital por parte de los productores, en lo
que se considera como la avicultura tecnificada. Aunque siempre se ha hecho uso de la
tecnologia en el manejo de las aves, desde la méas elemental hasta la mas avanzada, ésta
se presenta ahora como fundamental para competir en los grandes mercados asi como
en la acumulacion ampliada del capital. No ocurre lo mismo con los nichos de mercado
que son abastecidos por productores locales, que mantienen instalaciones operadas

manualmente.

¢QUE FUE PRIMERO; LA TECNOLOGIA O LA GALLINA? BREVE
HISTORIA DE LA TECNOLOGIA AVIPECUARIA

Desde una panoramica evolutiva de los distintos grupos sociales, se puede constatar que
una parte importante en la generacion de excedentes de alimentos ha resultado de la
domesticacion de animales, la cual quizd no ocupa un lugar tan relevante como la
agricultura, pero se encuentra en una relacion muy cercana con ésta.

El surgimiento y desarrollo de la cria de aves ocupa un renglén significativo en el
manejo que el hombre ha efectuado con las distintas especies de animales con los que
ha compartido su entorno y su domesticacion, como lo sintetizan Derry y Williams
(1997) cuando analizan la interaccion entre cosechas y rebafios acotando que la

domesticacion de los animales ocurrié antes que la agricultura, “...y lo que es mas
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importante, porque lo fundamental de su historia tecnoldgica se completé mucho antes.”
(Idem. p. 68).

De manera textual se afiade que, “La domesticacion de cada especie animal debe
de haber comenzado con una fase en la que fue tan casual y parcial, que el cruce con
individuos salvajes sigui6 siendo algo corriente. Cuando el ganado doméstico se separd
totalmente del salvaje y se apared entre si, su aspecto sufrio una modificacion y dio
lugar a especies domésticas distintas. De ahi las diferentes razas de ganado lanar,
vacuno y de cerda que los emigrantes neoliticos llevaron consigo a Europa. Comenz6
entonces una etapa, que aun perdura, del control consciente del cruce de animales, con
la esperanza no siempre satisfecha, de desarrollar las caracteristicas mas datiles...”
(Idem, p. 69).

Para destacar la relaciéon en la que se vincula la tecnologia con el manejo de
animales domésticos, se presenta a continuacion una perspectiva antropolégica de la
evolucion de la tecnologia en lo concerniente con la domesticacion de animales y
plantas, particularizando en la domesticacion de las aves asi como en la tecnificacion de

la avicultura.

LA EVOLUCION DE LA TECNOLOGIA

La tecnologia y sus transformaciones constituyen un topico que suele considerarse
como uno de los indicadores de la evolucion humana y del surgimiento de grandes
civilizaciones en regiones geogréaficas reconocidas en el mundo.

Autores como Fernando del Rio (1994) plantean de qué manera la ciencia y la
tecnologia han seguido vidas paralelas durante algunos miles de afios; “Hoy podemos
afirmar, con poco riesgo de equivocarnos, que la tecnologia nacié hace un par de
millones de afios, en algin lugar del grandioso valle del Rift, que corre paralelo al
Océano Indico en el Africa oriental. Creacion de un ancestro nuevo de corta talla y
pequefio cerebro, la tecnologia del pedernal lo llevd a ejercer una tajante influencia
sobre el medio ambiente. La tecnologia seria el medio que manifestase su potencialidad
sobre el medio ambiente natural; el puente fisico entre sus cualidades intangibles —
intelectuales y sociales- y el mundo de las cosas a su alrededor” (del Rio, 1994: 15).

Dada la complejidad sobre algunos de los cambios tecnoldgicos y sus efectos en la
vida de la poblacion que se ve afectada por estos, el andlisis antropoldgico sugiere un
enfoque evolutivo acerca de las sociedades que crean tecnologia y que acusan sus
impactos. Esto se refuerza al constatar las evidencias sobre los cambios tecnoldgicos en
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distintas etapas historicas y en diferentes lugares geograficos, lo que plantea la
conveniencia de utilizar un enfoque evolutivo multilineal.

Uno de los cambios radicales en la vida de varios grupos humanos, pasando de ser
recolectores de alimentos a productores de éstos, se habria dado en la etapa neolitica de
la historia como consecuencia de un avance que podria considerarse como el mas
fundamental en la tecnologia.

En referencia a la domesticacion de animales para servirse de ellos como fuente
de alimentacién, Gordon Childe (1985) establece que en regiones de Asia anterior, la
region mediterranea y Europa cisalpina, se domesticaban ciertos animales comestibles;
“En esas regiones de Asia anterior, donde crecian espontaneamente las plantas
precursoras del trigo y la cebada, vivian también ovejas salvajes, cabras, vacas y cerdos.
Ahora bien, los cazadores, cuyas mujeres eran cultivadoras podian ofrecer a algunas de
las bestias que habian cazado el rastrojo de las parcelas de granos y el afrechillo de
estos. Como los animales se acercaban cada vez mas a los oasis, empujados por el
avance del desierto, los hombres pudieron estudiar sus habitos y en lugar de matarlos
sin mayor tramite, los domesticaron y dominaron” (Childe, 1985: 62).

Esta etapa, a la que Childe denominé como la revolucién neolitica, en la que se
combina la agricultura con la domesticacion de animales, tuvo un notable impacto en la
relacion que el hombre sostiene con la naturaleza dandole el control sobre su propio
abastecimiento de alimentos; “EIl hombre comenzé a sembrar, a cultivar y a mejorar por
seleccién algunas yerbas, raices, y arbustos comestibles. Y, también, logr6 domesticar y
unir firmemente a su persona a ciertas especies de animales, en correspondencia a los
forrajes que les podia ofrecer, a la proteccion que estaba en condiciones de depararles y
a la providencia que representaba para ellos. Los dos pasos se encuentran relacionados
intimamente” (Childe, 1986: 85-86).

Otros estudios como el de Lynn White (1973) muestran de qué forma en periodos
historicos especificos, en este caso refiriéndose a la Edad Media en Europa, ha existido
una relacion entre la tecnologia y las formas sociales resultantes de los cambios
tecnoldgicos, como lo ejemplifica a través del uso del estribo en la silla de montar, el
uso del arado pesado tirado por caballos, y desde luego, los cambios asociados con lo
que se ha denominado como la revolucion agricola.

La domesticacion animal fue el primer evento en que el hombre busco controlar y
explotar a otros seres vivos deliberada y sisteméaticamente. Los resultados fueron tan
satisfactorios que en todos los continentes, a excepcion de Australia, los grupos
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culturales humanos efectuaron sus propios proceso de domesticacion animal y vegetal
(Valadez Azua, 2003)

Para el caso de México, aun faltan estudios acerca de los procesos de
domesticacion animal en distintas regiones ya que de acuerdo con hallazgos
arqueozooldgicos se presume que en algunos casos los animales eran domesticados mas
con fines rituales u otros, mas que alimentarios, de acuerdo a lo que menciona Valadez
Azla:

“...debemos considerar los intereses que llevaron al hombre a domesticar cada
especie. El gusano de seda, el caballo, el gato y la llama son ejemplos de domesticacion
con fines claramente establecidos, que van mas alla del alimento; aspectos como el
transporte, la religion y la obtencion de materias primas también desempefiaron una
importante funcion en el proceso” (Valadez Azua, 2003: 25-26).

En el caso concreto en el que analiza la cria de guajolotes en México, Valadez
Azua propone que en el México antiguo el proceso de domesticacion ocurrié hace unos
cuatro mil afios teniendo como punto clave la interaccion entre bandas de guajolotes e
incipientes agricultores. Este proceso tuvo lugar al sur de la Altiplanicie Mexicana, en
donde confluyen los bosques y sierras altas con las partes aridas; el guajolote habria
interactuado de dos maneras con pobladores de estas zonas; como una presa habitual y
como un comensal de los terrenos cultivados por grupos que pasaban parte del afio
como cazadores recolectores nomadas y otra parte como agricultores rudimentarios
(Idem.).

LA TECNOLOGIA COMO OBJETO DE ESTUDIO DE LA ANTROPOLOGIA

No obstante su importancia en el terreno de lo social, la tecnologia y sus innovaciones
habrian sido un poco desestimados por los investigadores en antropologia, segun
apreciaciones de Bernard y Pelto, (1972) cuando sefialan que éste sigue siendo uno de
los campos mas descuidados en lo que respecta a sus efectos en los sistemas sociales y
culturales, aun cuando los cambios tecnolégicos rapidos estan llegando hasta las zonas
mas aisladas para cambiar las vidas de las personas en un grado sin precedentes.

Cabe precisar que esta situacion ya no es la que describen estos autores, la
tecnologia ha dejado el ambito de las disciplinas mas instrumentales como la
administracion o la ingenieria para convertirse en objeto de estudio y trabajo de
disciplinas como la filosofia, la sociologia y la antropologia, desde donde se muestran
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los componentes sociales que marcan las direcciones de los artefactos técnicos, de
acuerdo con Santos (2003):

“Asi, desde las propuestas constructivistas, donde se afirma que la tecnologia es
social hasta la médula (Pinch, 1997) hasta las mas moderadas como las de Hughes
(1994) quien afirma que la tecnologia también es modelada por los procesos sociales,
ésta ha empezado a ser analizada como parte del sistema social donde se encuentra
inmersa” (Santos, 2003: 8).

El estudio de la tecnologia ha interesado a disciplinas en el terreno de lo social y
humanistico, escenario en el que algunos antropdlogos se han preocupado por las
tecnologias de las sociedades que analizan, desde los trabajos de los neoevolucionistas
como Leslie White (1964) y Steward (1955) en los que se propone que la cultura esta
conformada por elementos sociales, ideolégicos y tecnoldgicos, siendo éstos ultimos los
que casi siempre provocan cambios en los otros componentes de los sistemas culturales,
hasta la aportacion de Lévi-Strauss (1964) en donde se revisa la racionalidad
instrumental de la tecnologia adoptada desde la légica del ingeniero, (Idem. 2003).

Sobre lo anterior, Pérez Lizaur considera que, “El estudio de la tecnologia, como
el sistema cultural que ayuda al hombre en la explotacién de su medio, ha sido
ampliamente estudiado por los antropo6logos. Sin embargo, fundamentalmente lo han
hecho en sociedades relativamente cerradas y con procesos de cambio lentos, como lo
son las economias primitivas y algunas campesinas” (idem.: 24).

Dada la diversidad de situaciones de caracter sociocultural que se presentan en
torno a la tecnologia, autores como Geslin, (2003) proponen un paradigma denominado
como la antropotecnologia, aparecida en los afios setenta y se enfoca en los procesos de
transferencia de tecnologia

Llegado a este punto, es conveniente acotar qué se entiende por tecnologia en el
terreno antropoldgico.

Thomas F. Glick (2000) se refiere a los medios y actividades a través de las cuales
las sociedades humanas enfrentan su medio natural y lo transforman. En tanto proceso o
sistema, la tecnologia incluye los materiales sobre los que se actla, las herramientas y
deméas medios por los que se realiza la accién, la aplicacion de un procedimiento para
efectuar la accion deseada y el conocimiento de cémo realizarlo.

La tecnologia siempre ha estado presente en el repertorio antropoldgico
considerando el uso de herramientas como un conjunto de artefactos culturales, aunque

en la antropologia cultural y social “clasica” no se teorizO mucho al respecto. Se
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reconocen los esfuerzos de Pitt Rivers que traz6 una secuencia evolutiva de familias de
artefactos técnicos los cuales, en una perspectiva unilineal, de acuerdo con la logica
spenceriana y darwiniana, se desarrollé de las formas mas simples a las mas complejas
por medio de un proceso de seleccion; la gente seleccionaba inconscientemente la
herramienta mas adecuada para una actividad especifica y de esa manera iba
modificando el artefacto hasta que su forma estaba perfectamente adaptada a su funcion
(Glick, 2000: 508).

Asimismo, se citan los esfuerzos tempranos por establecer periodos histéricos en
términos de tecnologia, como el trabajo de Morgan cuando formul6 el desarrollo de la
historia humana en los estadios de salvajismo, barbarie y civilizacion caracterizados
principalmente en base a las tecnologias correspondientes; el arco y la flecha tipificaban
el periodo del salvajismo superior, la ceramica la barbarie inferior; la irrigacion, el
cultivo de maiz y la construccion con piedra y adobe caracterizaban la barbarie media, y
asi consecutivamente. Aun cuando se reconocen los errores etnogréficos e historicos de
Morgan, se puso atencion en las innovaciones tecnoldgicas y su relacién con aumentos
en el tamafio y densidad de la poblacion asi como de la base agricola necesaria para
sustentarlos (ldem.).

Childe (1988) abona en esta discusion al dilucidar aspectos centrales que estan
relacionados con la evolucion social, esto es, la evolucion caracterizada en los estados
de salvajismo, barbarie y civilizacion, con diferentes elementos de caracter tecnoldgico,
ante lo cual, considera que;

“Aunque Morgan, debido a su ignorancia de la entonces incipiente ciencia
arqueoldgica, carecia de testimonios acerca de la posicion cronolégica de sus “periodos
étnicos’, tuvo mas conviccion que Tylor al considerar que éstos revelaban un auténtico
proceso historico desarrollado en el tiempo. Podria pensarse que la adopcién de criterios
tecnoldgicos para definir las etapas de la evolucion y determinar el rango de una
sociedad en la escala evolutiva, termind con el subjetivismo de la escuela britanica. Lo
que Spencer y Tylor querian decir al describir un sistema politico o un credo religioso
COmo superior a otro, es que tiene mayor semejanza con lo que en 1870 se consideraba
la forma ideal de religion o de organizacién politica; de hecho, una democracia liberal
perfeccionada o un cristianismo anglicano refinado. Pero esto no es aplicable a la
tecnologia. ¢Acaso no se determina en forma objetiva, e incluso matematica, el valor
relativo de una maquina o de un proceso, por la eficiencia con que realiza su funcion?”
(Childe, 1988; 14).
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Similar a la clasificacion de Morgan se muestra la de Thomsen quien planeo
originalmente el ordenamiento de tres edades para objetos, reliquias y monumentos
arqueoldgicos para demostrar cuales pertenecian a una misma época, asi surgieron las
expresiones Edad de Piedra, Edad de Bronce y Edad de Hierro.

Thomsen empled esta clasificacion en 1812 en la ordenacion y clasificacion de las
exposiciones realizadas en el Museo de Antiguedades del Norte, en Copenhague. Esta
clasificacion se baso en criterios tecnologicos tomando como base el material empleado
en la elaboracion de los principales objetos cortantes, posteriormente Lubbock introdujo
un criterio cronoldgico y otro econémico ademas del tecnoldgico (Childe, 1988; 23-24).

Sin embargo, el ordenamiento propuesto por Thomsen no tiene significado
cronoldgico ya que por ejemplo, la edad de bronce no sirve para comparar una cultura
egipcia con otra cultura contemporanea en Inglaterra. La pregunta que se formula
Childe es acerca de si este término representa alguna clave en relacion con el desarrollo
técnico, econdémico o politico de una sociedad designada;

“He pasado 20 afos tratando de dar alguno de estos valores a las ‘Edades’
tradicionales, y de hacer que estas etapas arqueoldgicas coincidan con las que los
sociélogos y etndgrafos comparativos reconocen como principales etapas en la
evolucion cultural. Asi, en 1925 adoptando una idea expresada por Elliot Smith diez
afios antes, seleccioné entre los tres criterios conocidos (pulimento de la piedra o fauna
moderna, o animales domésticos y plantas cultivadas), la produccién de alimentos para
distinguir al Neolitico del Paleolitico y el Mesolitico” (Idem, 27-28).

En el criterio adoptado por Childe, queda claro que el cultivo de plantas
comestibles, la crianza de animales para alimentacion o la combinacion de ambas
constituyd un avance revolucionario en la economia humana ya que permitié un
crecimiento demogréfico, posibilitd la produccion de un excedente social, suministrd
los gérmenes del capital, y, dado que los animales y plantas requirieron del cuidado del
hombre, al hacer esto empezaron a dominar y utilizar otras fuentes de energia distintas a
las de sus propia fuerza corporal.

En este sentido, Childe propone dar especial relevancia a la produccion de
alimentos como un criterio para estudiar la evolucion humana y delinear con més
objetividad los estadios evolutivos. Desde esta panoramica se pueden apreciar los
avances en tecnologia relacionados con la domesticacion de plantas y animales, la
aparicion de la rueda y de herramientas como el arado entre otras, y su impacto social

en los grupos humanos.
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Por lo que se ha sefialado, quiza resulte ocioso remarcar que la historia cultural humana
nos remite indefectiblemente a la tecnologia; “Cada nuevo uso que aprendemos a hacer
de nuestro mundo material depende de nuestra capacidad de producir alimentos
destinados a una poblacion dada a través de medios que no agoten completamente la
energia y el tiempo de dicha poblacion. El cazador no poseia este excedente; fueron el
pastor de rebafios y hatos y el labrador de la tierra quienes por primera vez acumularon
el excedente que ha sido siempre la base de toda civilizacion” (Childe, 1988: 38).

De acuerdo con Glick (2000), el interés de los antropo6logos por la tecnologia se ha
centrado més en las técnicas tradicionales que en la tecnologia industrial moderna ...(...)
Los antropologos también han destacado la naturaleza sistémica de la produccién para
demostrar las formas en las cuales las restricciones sistémicas tienden a producir
estabilidad a largo plazo...sin embargo, no siempre resulta claro si las diferentes
tecnologias requieren de formas de organizacién especificas 0 si esa organizacion se
puede tomar de otros subsistemas culturales como la religion o el parentesco.

Glick sefiala que el enfoque antropologico tradicional de los artefactos técnicos
como agrupamientos especificos de rasgos o elementos culturales ha sido atacado desde
diferentes perspectivas; “Se ha realizado un intento por integrar el estudio de las
tecnologias preindustriales en marcos de referencia explicativos basados en la teoria de
general de sistemas, que se ha aplicado con mayor frecuencia a tecnologias industriales
contemporaneas. La nocion de un sistema sociotécnico procura explicar cémo la gente
usa artefactos para lograr propositos sociales en la vida diaria mientras se introduce un
subsistema tecnoeconémico para distinguir entre los componentes técnicos y sociales de
un sistema de produccion determinado ” (Idem: 508).

Asimismo, afiade que estos conceptos son recursos retoricos destinados a legitimar
la integracion de los estudios tecnoldgicos a la antropologia y que no sorprende
demasiado la nocion de que la tecnologia se construye social y culturalmente y que se
halla intimamente vinculada con la organizacion del trabajo, ya que de alguna manera
Mumford (en Glick; 2000: 508) habia sefialado que “casi cualquier parte de un complejo
tecnoldgico indicard y simbolizara toda una serie de relaciones dentro de este
complejo’.

También plantea que la teoria de sistemas funciona mejor de manera sincronica
que cuando explica el cambio a lo largo del tiempo, aunque los sistemas técnicos, igual
que otros sistemas sociales y culturales, cambian recurrentemente, asi que para

comprender el desarrollo histérico de las tecnologias de acuerdo con procesos culturales
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y cognoscitivos internos a las mismas, -que es el tema propio de la historia de la
tecnologia-, pareciera existir el prerrequisito de trabajar con amplias vinculaciones
sistémicas (Idem.: 509).

Sobre lo anterior, Basalla (1991) aclara como es que los artefactos no son simples
rasgos que tienen vinculaciones sincrénicas con un sistema cultural mas amplio sino
que siempre estan relacionados con lo que se ha hecho antes. La novedad tecnoldgica no
solo se debe a la necesidad sino también a intereses imaginativos, creativos y
estilisticos. Una vez inventados, los artefactos se someten a una variedad multivalente
de presiones selectivas, incluyendo necesidades econdmicas y militares, actitudes
sociales y culturales, y hasta las modas tecnoldgicas.

“Las necesidades humanas no son rigidas e innatas en el hombre desde que
emergio del estado pre-humano; por el contrario han evolucionado, por decirlo asi,
como cualquier otra cosa. Las huellas de su evolucion deben ser investigadas por
métodos comparativos e historicos, al igual que la de los otros aspectos del proceso”
(Basalla, 1991: 15).

Al referirse a la relacion entre necesidad y evolucidn tecnoldgica, Basalla muestra
como es que la necesidad no es necesariamente el motor que impulsa el surgimiento de
nuevas tecnologias, y que ésta no es siempre la madre de la invencion. Ante esto, desde
la perspectiva de Glick se estaria dando un espaldarazo al enfoque culturologico de la
tecnologia, planteando que la eleccion de las técnicas y la evolucién de los artefactos
dependen en gran medida de la interaccion entre sistemas de valores especificos y
familias de técnicas

Sobre este punto Glick considera que, “Lemonnier (1989) demostrd que incluso en
tecnologias quintaesencialmente modernas, como la aviacion, es posible aplicar un
enfoque etnografico a las variaciones de disefio, siempre que se reconozca que la
variabilidad estd ligada a exigencias de desempefio: a mayores exigencias, menos
variabilidad. El disefio de los primeros aeroplanos mostraba una gama
sorprendentemente grande de rasgos estilisticos, lo que sugiere que la variacién no
puede explicarse por meras consideraciones de ingenieria o aerodinamica” (Idem. 2000:
510).

Por su parte, Basalla llama la atencion acerca de la diversidad de lo que se
denominan cosas hechas, tan asombrosa como la de los seres vivos; “Considérese la
gama que va desde los dtiles de piedra a los microchips, de los molinos de agua a las
naves espaciales, de las chinchetas a los rascacielos. En 1867, Karl Marx se sorprendio
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al conocer que, como muy bien puede ser, en Birmingham, Inglaterra, se producian
quinientos diferentes martillos, cada uno de ellos adaptado a una funcién especifica en
la industria o la artesania, ¢Qué fuerzas condujeron a la proliferacion de tantas variantes
de este antiguo y comun instrumento? O, de forma méas general, ;por qué hay tantos
tipos diferentes de cosas?” (Idem. 14).

Las respuestas no se hallan Unicamente en la necesidad y la utilidad por lo que se
deben buscar otras explicaciones, en particular, aquellas que puedan incorporar las
suposiciones mas generales sobre la significacion y metas de la vida, lo cual se puede
facilitar aplicando la teoria de la evolucién organica al mundo tecnoldgico, en lo que la
historia de la tecnologia, dedicada al estudio de la invencién, produccion y usos de
objetos materiales, se beneficia de la aplicacion de la analogia evolutiva como
instrumento explicativo; “Una teoria que explique la diversidad del ambito organico
puede ayudarnos a explicar la variedad de cosas creadas” (Basalla, 1991: 40).

Lo anteriormente nos refuerza la necesidad de efectuar estudios que aporten
nuevos elementos que sirvan de comparacion en sociedades complejas, que cambian

rapidamente bajo la influencia de nuevas tecnologias.

LA TECNOLOGIA APLICADA A LA AVICULTURA

Siguiendo el hilo conductor evolucionista, se ha planteado arriba que uno de los
cambios radicales en la vida de varios grupos humanos, pasando de ser recolectores de
alimentos a productores de éstos, ocurrié en la etapa neolitica de la historia como
consecuencia de un avance que podria considerarse como el mas fundamental en la
tecnologia.

Las diferentes especies de animales de granja fueron domesticadas durante varios
siglos antes de que el hombre emprendiera la aplicacion de procedimientos destinados a
obtener mejores resultados. Se dice que los esfuerzos metodicos que permitieron la
mejora de los animales de granja solamente se pusieron en practica cuando se
incremento la poblacion asi como el rendimiento del producto de las tierras (Pérez Gil
y otros, 1989; 18).

Los animales y sus usos estan cercanamente asociados con la experiencia y las
practicas culturales de la gente que los ha cuidado y se ha servido de ellos generando
pautas culturales. En algunas regiones del mundo el ganado no es considerado para
utilizarlo en la produccion de alimento. Estudios realizados han mostrado que el poder
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del trabajo, los fertilizantes, la leche y el combustible del estiércol que proveen los
animales son productos mas eficientes que la carne. Analisis de otras practicas
culturales han revelado una eficiencia inesperada en el uso idéneo en circunstancias
locales.

Las diferentes especies de animales de granja fueron domesticadas durante varios
siglos antes de que el hombre emprendiera la aplicacion de procedimientos destinados a
obtener mejores resultados. Se dice que los esfuerzos metddicos que permitieron la
mejora de los animales de granja solamente se pusieron en practica cuando se
incrementd la poblacién asi como el rendimiento del producto de las tierras (ldem.
1989: 18).

La reproduccion, alimentacién y manejo de animales o ganado para la
produccion de alimento, fibras, trabajo y placer ha generado métodos modernos que se
concentran en un tipo de animal cuyo manejo se efectla en grandes y eficientes
unidades de reproduccion que generan productos animales con un alto indice de

recuperacion de la inversion.

Las condiciones de la reproduccion intensiva de las diferentes especies incluyen
grandes cantidades de animales en espacios reducidos, alimento enriquecido,
estimulacion del crecimiento por varios medios y vacunas en contra de enfermedades.
Sin embargo, en la mayor parte del mundo, los animales domésticos se crian en
pequefias unidades bajo condiciones menos eficientes y con bajos rendimientos en

relacion con la inversion.

Se calcula que alrededor del 28 % del valor total de los productos agricolas lo
proporcionan los animales domésticos ya que suministran la mayor proporcion de
alimento los paises desarrollados. Las practicas tradicionales en la crianza estan
cercanamente asociadas con el grado de control requerido sobre los animales que se
mantienen con los usos a los que se han destinado. La mayoria de animales
domesticados tienen usos mdltiples, por ejemplo, los animales que se han tenido
primariamente para carga, también suministran leche, carne y materiales para vestido.

Concretamente, en lo que respecta a la historia de la cria de gallinas, esta se ubica
hasta su probable origen en la India, cuna de la gallina silvestre de Bankiva; de la India
se expandid a Persia, Babilonia y Asiria, siendo introducida a Europa en el Siglo VI

antes de Cristo (Aguirre Bernal, 1980) y posteriormente a América.
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De acuerdo con informacion que se antoja anecdotica, el pollo alguna vez fue
considerado como juguete real, se hace mencion a que en el afio 1400 A. de C. el faradn
Tutankamon financi6 un pabellén imperial de gallos de pelea.

Si se reconoce el sureste de Asia como el origen del pollo hace mas de 4000 afios,
parece que esta ave era estimada mas con fines de distraccion o por su plumaje
hermoso. Se atribuye a los griegos haber constituido por vez primera a la gallina como
proveedora de huevos, a la vez que los romanos epicureos dejaron variadas recetas para
cocinarla. Las naciones menos desarrolladas seguian utilizandola para fines de diversion
0 para adivinar la voluntad de sus dioses en ceremonias religiosas.

Asimismo, se dice que, “...desde la méas remota antigiedad el huevo ha formado
parte de la mitologia de muchos pueblos. Asi, una leyenda bengali se refiere a fabulosos
antepasados que brotaron de un huevo, y otro mito birmano sostiene que una diosa puso
cien huevos, que fueron el origen de la humanidad. Los antiguos griegos profesaban una
teoria del origen del universo, segun la cual el mundo habria sido a partir de las dos
mitades de un huevo cdésmico, eros y fobos. En la misteriosa filosofia hermética, el
huevo y la serpiente simbolizan la naturaleza hermafrodita del universo: el huevo
representa la materia-caos y la serpiente el espiritu éter” (...).

“...Hace 5000 afios, en el antiguo Egipto existian 90,000 incubadoras. El secreto
del arte de incubar huevos era celosamente guardado por una pequefia minoria y
transmitido de padres a hijos a través de los afios. Los egipcios, expertos cosmetologos,
empleaban la clara y la yema en la preparacion de cremas y unguentos; su empleo en
Medicina se encuentra descrito en el Papiro de Ebers, cuyo origen se remonta a 1,500 a.
de C. EIl concepto del huevo como simbolo de regeneracion se remonta a una época
anterior a la Pascua de Resurreccion de la religion cristiana. Los antiguos druidas lo
ofrendaban a Ostara (o Eostre), su diosa de la primavera, y los griegos anteriores a la era
cristiana se obsequiaban mutuamente huevos multicolores durante celebraciones del
equinoccio de primavera”, (Oteiza, 1970: 9).

Garza de la Fuente (1988) refiere que, de todas las aves del mundo ninguna ha
vivido en mas intimidad con el hombre ni ha contribuido mas a su bienestar que el gallo
rojo de la jungla Gallus gallus. De esta especie de faisan proceden todas las variedades
de gallinas domesticas y no existe seguridad sobre su domesticacion por el hombre,
aunque es probable que haya ocurrido hace mas de cinco mil afios.

El Gallus gallus llegd a Europa en el afio 1500 antes de C. y quedd sélidamente
establecido al alcanzar los romanos el centro de Europa. Mucho antes de que los
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navegantes europeos exploraran el pacifico, los polinesios habian Ilevado gallinaceas a
las islas Hawai y existen evidencias (no se menciona qué tipo de evidencias) de que las
trajeron al nuevo mundo.

La asociacion del hombre con las gallinaceas ha significado para esta ave su
proteccion y alimento asegurado, pagando en cambio por esta relativa seguridad con su
carne y huevos. En el siglo XIX, cualquier granja que poseia 500 gallinas era objeto de
admiracion, actualmente lo normal es que se exploten granjas con mas de 100 mil
gallinas.

Como parte del interés por las gallinas, probablemente la tecnologia se haya
manifestado tempranamente en el proceso de incubacion artificial la cual se atribuye a
los egipcios, en donde inicié 400 afios a. de C., y en China en el afio 246 a. de C.
Posteriormente, de los registros escritos se sefiala como en 1644 Federico I, Duque de
Toscana construyo en Florencia una incubadora igual a las egipcias, que fracaso debido
a la diferencia del clima. Por su parte, en Inglaterra, William Sangly public6 estudios
sobre el crecimiento del embrién en el afio de 1764 mientras que en Francia, Réaumur
publico en 1749 “El arte de empollar y criar aves domésticas de cualquier clase y en
todo tiempo del afio, por camas calientes o por el calor del fuego”, traducido al Inglés en
1750 (Garza de la Fuente, 1988: 24 ).

En Ameérica, concretamente en los Estados Unidos, Funk e Irwin en su libro
Incubacién artificial, comentan que la primera incubacién artificial de que se tiene
noticia fue construida por Cantero, en 1844 y funcionaba con agua calentada por carbon
vegetal. La primera patente para fabricar incubadoras fue adquirida por A. Corbett en
1875.

Para 1900 habia ya en el mercado norteamericano 24 marcas de incubadoras. En
1915 se ofrecian 90 modelos. La Buckeye Incubator Company fabrico en 1917 60 mil
incubadoras. En 1918 la incubacidn artificial comenz6 a transformarse en una industria,
la Buckeye y la Smith construian incubadoras con capacidad para 10 mil huevos, (Idem,
1988: 26).

Acerca del origen de las gallinas en América, en las crénicas de algunos europeos
que describen lo que habia en este continente en la época de la Colonia se hace mencion
a un variado género de aves entre las que aparecen las gallinas y los guajolotes como
aves domeésticas, segun el testimonio de cronistas como; Antonio Pigafetta, Gonzalo
Fernandez de Oviedo, Acosta, Humboldt, Bernal Diaz del Castillo, Cortés, etc. e

historiadores como Francisco Javier Clavijero.
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En opinion de Aguirre Bernal, las gallinas de América a las que hacen mencion los
cronistas referidos son guajolotes y guajolotas que los mexicanos habian domesticado
durante cientos de afios atras; “De México, los espafioles llevaron el guajolote a Peru, a
Chile, a la Tierra Firme (Castilla de Oro) y antes a las Antillas, y fue asi como se
extendio a toda Europa”, (Aguirre Bernal, C., 1980: 8). El guajolote, que se criaba por
millares en los corrales de los palacios de Moctezuma fue llevado por los espafioles a
las Antillas, a Peru, a Chile, Espafia y de ahi se extendio6 a toda Europa.

Por su parte, la cria de guajolotes para consumo doméstico y articulo de valor
adquisitivo tendria un origen milenario en Mesoameérica, principalmente entre los mayas
quienes probablemente sean el origen mas remoto de la avicultura mexicana. Otros
pueblos dedicados a la cria de aves debieron haber sido “...los olmecas, los chichimecas,
los totonacos, los zapotecos, los teotihuacanos, los toltecas; y ya en tiempos mas
cercanos a la Conquista, los aztecas, en donde cobré mayor importancia la cria de esta
ave, cuya domesticacion por los mexicanos ya nadie parece discutir”, (Idem. p. 5).

Respecto a lo anterior, Zamora Zamudio (1969) coincide en que la tradicion
avicola en Meéxico tiene sus antecedentes en la época prehispanica en la que se
explotaban diversos tipos de aves como el guajolote y el pato para aprovechar su carne,
otras especies fueron apreciadas por sus bellos plumajes para ser empleados como
objetos de ornato.

Pérez Gil-Romo y otros (1997) argumentan que, “al detenerse el avance de esa
relacion entre el hombre y su medio, también se suspendieron la generacién de nuevas
fuentes de alimento a partir de plantas y animales asi como las tecnologias que en forma
paralela se habian desarrollado ...( )...Finalmente este proceso llegd a su culminacion
con fendmenos como la Revolucion Verde, considerada como la cima de la
tecnificacion y la superespecializacion”. (Idem. p. 18).

La avicultura organizada en México tiene sus antecedentes en los cursos de
avicultura impartidos de 1904 a 1910 por don Salvador Castello Carreras, fundador de
la Escuela Oficial de Avicultura, en Barcelona, Espafia. Con el apoyo del gobierno
mexicano, se cred una escuela de avicultura, dirigida por don Guillermo Prieto (Zamora
Zamudio, 1969).

La avicultura estrictamente comercial se inicio en 1920 con la instalacion de las
primeras granjas en México, que contaban con parvadas de mas de 3000 aves, siendo
uno de los pioneros avicolas el sefior José Santos Ferrusquia.

En 1924 se establecié el Comité Pro-Avicola para la creacion de granjas,
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exhortando a la poblacion de México a criar gallinas.

La creacion de la Escuela Nacional de Avicultura en Santa Barbara, Estado de
México, (en 1929 siendo presidente de la Republica Mexicana el General Plutarco Elias
Calles) representd un avance en la consolidacion de la avicultura mexicana tecnificada.
De aqui surgieron los primeros métodos modernos para la cria, incubacion y
reproduccion de aves, destacando los estados de Veracruz y Jalisco con mayor
produccion avicola (Aguirre Bernal, 1980, Baez Hernandez, 1983).

Las explotaciones avicolas fueron aumentando, de manera que para 1936 se
consignd una cantidad aproximada de 32 000 000 de gallinas criollas, contra las que se
contabilizaron en el censo de 1930 que fueron 21 851 738 aves, lo que da una idea del
aumento en la produccion y consumo de estas aves asi como de su valor como objeto de
consumo humano (Idem).

Un momento importante que revoluciono la avicultura a nivel mundial se dio en
1928 con las investigaciones de Henry Wallace sobre la genética de las gallinas,
formando cruzas dobles. En México, este tipo de trabajos se iniciaron hasta 1953, por
John A. Pino con la seleccién, cruzamiento y adaptacion de aves de alto rendimiento, a
partir de entonces, se inicia en el pais la modernizacion de la avicultura en nutricion,
manejo, vacunacion, comercializacion y otros adelantos de tipo intensivo (Béez
Hernandez, 1983).

En México se instalaron en 1945 las primeras plantas de incubacion y alimento
balanceado, siendo en la década de los afios cincuenta cuando se manifestd mas
abiertamente una tendencia a favor de la tecnificacion a través de granjas de explotacion
intensiva, capitalista y de gran tamafio, adecuadas para aplicar la tecnologia de empresas
que eran en su mayoria, de capital transnacional, (Zamora Zamudio, 1969, Béez
Hernandez, 1983, Aguirre Bernal, 1980).

La actividad avicola ha acusado una serie de transformaciones de indole
tecnologico en una tendencia a adecuar métodos modernos que hagan mas eficiente
todo el proceso de produccion. De manera general, la reproduccion intensiva incluye
grandes cantidades de animales en espacios reducidos, alimento enriquecido,

estimulacion del crecimiento por varios medios y vacunas en contra de enfermedades.

En términos de tecnologia a nivel internacional, el desarrollo de la ciencia y

tecnologia pecuarias se ha dado principalmente en los paises de Europa y en los Estados
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Unidos de América en donde la disponibilidad de recursos ha generado una elevada
especializacion, algunos ejemplos son los siguientes:

- En 1920 en el Reino Unido la produccién anual de huevo por gallina era de
180 incrementandose a 220 en 1980.

- En Estados Unidos se calcula que en los ultimos 35 afios la produccién por
animal se increment6 en mas de un 30%, por ejemplo en 1945, 25 millones de vacas
produjeron 54 billones de kilogramos de leche en tanto que en 1971, 12.5 millones de
vacas produjeron la misma cantidad de leche.

En 1940 un cerdo necesitaba entre ocho y nueve meses para alcanzar un peso de

90 kilogramos y requeria de cuatro kilogramos de alimento para incrementar un
kilogramo de peso. En este momento los animales alcanzan el peso deseado a los cinco
y medio meses de edad con una conversion mas eficiente; requieren de dos y medio a
tres kilogramos de alimento para convertirse en un kg. de carne.
Con el aumento de poblacion humana también aumentd la demanda de méas y mejores
alimentos, lo que transformo a la avicultura en una industria plenamente desarrollada, lo
que hace ver que la conformacion de la avicultura con un caracter intensivo, ha ido de la
mano con la demanda del mercado.

En el contexto de la Revolucion Industrial iniciada a fines del S. XVIII e inicios
del S. XIX se impulsdé el desarrollo de la produccion pecuaria a traves de la
investigacion cientifica, las técnicas desarrolladas empiricamente y las nuevas
tecnologias, por lo que los trabajos encaminados a mejorar la ganaderia con una base
cientifica tiene apenas unos 200 afios de aplicacion y desarrollo. Aunque el impacto
generado por la Revolucion Industrial en las tecnologias agricolas y pecuarias fue
notable, también tuvo su contraparte ya que limit6 el proceso de desarrollo de nuevas
fuentes y formas de produccién de alimentos por los grupos sociales.

En los inicios de 1900, (y durante varias décadas después) la produccién avicola
en México era principalmente una explotacion de caracter familiar, de traspatio'™), el
consumo per capita era menor a 6 kg. anuales tanto de pollo como de huevo. La
poblacion del pais era entonces de 13.6 millones de habitantes. Es a partir del Siglo XX

cuando se puede ubicar lo que se considera como la tecnificacion de la avicultura en

Y Es importante mencionar que la avicultura de traspatio no ha desaparecido en México, como se puede
constatar en el medio rural, aunque se observa que la gente consume asimismo huevo y pollo “de granja”,
y esta misma poblacién prefiere lo que se denomina “pollo caliente”, recién sacrificado o que se compra
vivo y se sacrifica en casa.
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México, en un esquema comercial en el que se establecen parvadas de méas de tres mil
aves.

Concretamente, en México la avicultura tecnificada, -sinénimo de modernidad- asi
como su articulacion con el sistema capitalista global se puede ubicar en la segunda
mitad del siglo XX, con una dindmica sobresaliente en el periodo que comprende a
partir de los afios cuarenta a los ochenta, cuando ya se pueden tomar como referencia
datos estadisticos actualizados, por ejemplo, se hace mencién a los altibajos del
mercadeo y la ubicacién que ha tenido el pais como productor avicola en relacién con
otros paises.

En este contexto se ha desarrollado la avicultura en México, adoptando las lineas
genéticas y la tecnologia que se genera allende las fronteras, y en algunos casos,
adecuando tecnologia manual que se antoja rudimentaria comparada con tecnologia mas
avanzada que ya se hallaba a disposicion de los avicultores, sin embargo, ésta
tecnologia elemental, que era parte de un sistema tecnoldgico de esa época en México,
satisfacia los requerimientos del mercado de entonces, como se observa en el siguiente
capitulo referente a la historia de la avicultura queretana.

Se podria concluir este capitulo sefialando que, en la conformacion del sistema
tecnoldgico avicola actual se han desarrollado una serie de relaciones sociales y
econdémicas entre los distintos actores, lo cual desde este enfoque, ha modificado la
practica de la avicultura queretana. En la medida en que la avicultura se modificaba con
una tendencia a la produccion intensiva y tecnificada, también se modificaron formas de
comercializacion y de consumo, como se aprecia en detalle en el siguiente capitulo, mas

enfocado al proceso histérico por el que ha transitado esta agroindustria.
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CAPITULO 2

LA AVICULTURA QUERETANA EN EL ENTORNO NACIONAL

De acuerdo con el argumento inicial, en este capitulo se efectda un recorrido histérico
con la finalidad de ubicar a los avicultores queretanos en el panorama nacional en
distintos momentos asi como los actores que resaltan en la conformacion del quehacer
avicola. Concretamente, me remito basicamente a lo que denomino como la segunda
etapa de la avicultura queretana y su insercién al proceso modernizador encauzado por
la corporacion transnacional Purina, asi como sus efectos en los cambios de vida de la
poblacion.

Destacan también en esta etapa el impulso gubernamental hacia la avicultura por
medio de programas y de politicas disefiadas ex profeso en una etapa en la que era
insuficiente la produccién de huevo y pollo. El desarrollo de la avicultura empez6 con la
produccion de huevo para plato, para lo cual se importaba la pollita recién nacida de los
Estados Unidos de Norteamérica (Paredes, 2004).

La produccion de pollo de engorda también se desarrolla en la década de los afios
cincuenta; “el pueblo empieza a incorporar en su dieta diaria con mas frecuencia la
carne de ave, dejando atras el concepto de que el pollo era alimento para nifios y
enfermos. Al igual que en el caso del huevo, también se importaban las lineas parentales
(Idem.).

Un aspecto relevante en el desarrollo de la avicultura nacional estd representado
por las organizaciones de avicultores en las diferentes regiones en las que esta actividad
ha tenido presencia. En marzo de 1952 se fundd la Sociedad Mexicana de Avicultura,
que tal vez ha sido la organizacion avicola pionera en el pais. Surgieron también otras
asociaciones de avicultores en diferentes estados de la Republica, sobresaliendo en esa
época los estados de Campeche, Colima, Saltillo, Aguascalientes y Torredn. Querétaro
no se menciona, al parecer, en esos afios no tenia gran relevancia como productor
avicola.

La Asociacion de Avicultores de Querétaro, A.C. se constituyé formalmente el dia
6 de abril de 1961, uno de sus propoésitos era invitar a ser parte de la Asociacion a
quienes se dedicasen a la avicultura en el Estado y lugares circunvecinos, (Acta
constitutiva, 1961).
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En el pais se crearon 32 centros avicolas piloto, instalados en apoyo a la Campafa
Nacional de Recuperacion Avicola que tenia como una de sus finalidades, hacer frente a
la dependencia del exterior. Aunque se presenta como parte de una iniciativa oficial, la
idea de establecer estos centros piloto provino de Purina, que sugeria el establecimiento
de estos centros para que hubiera explotaciones medianas, conformadas por lo que se
denominaba como “pollito fuera de calor”, es decir, pollo de una edad de seis a siete
semanas, que ya habia superado los inconvenientes de las enfermedades a temprana
edad, lo cual le evitaba a los avicultores estos problemas.

Este esquema funciond de manera efectiva, “hasta que el populismo lo acabé” (Dr.
Paredes, 2005). Las bondades de este modelo eran que constituia un sistema alterno al
de los grandes consorcios, del que dependian farmacias veterinarias que expendian
medicamentos, alimentos, equipo, ademas de que daban asesoria técnica a sus clientes,
también dependian de este sistema médicos veterinarios independientes o que
trabajaban para firmas de laboratorios.

En este contexto, se hace referencia al surgimiento de muchos (no se precisa
cuantos) nuevos avicultores, algunos en esquemas de aparceria, que aun subsiste. La
aparceria fue la forma mas econémica en la que se formaron varios avicultores, de otra
manera jamas hubieran sido avicultores (Dr. Paredes, 2005).

En un breve seguimiento se resume el proceso de cambio en la avicultura
mexicana por etapas y regiones, sefialando los principales problemas en la organizacion
de la produccion, la comercializacién y el cambio tecnoldgico que paulatinamente se ha

venido operando.

Los afios sesenta; la avicultura en México por regiones
En los afios sesenta, el modelo econdmico que se sigue en México es el que se ha
denominado como desarrollo estabilizador, encaminado a proteger a la industria y a
que esta se enfocara al mercado interno, lo que requeria que el Estado invirtiera en
infraestructura y que su gasto fuera una parte importante de la demanda agregada,
especialmente para la industria (Herndndez Romo, 2004).

En este entorno, Aguirre Bernal, (1980) plantea que la avicultura nacional en la
década 1960-1970 estuvo caracterizada por una sobreproduccion y crisis habiendo caido
los precios de los productos avicolas por debajo de los costos de produccion, debido en
parte a un crecimiento no planificado que se manifesté en un aumento no controlado de

avicultores.
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A inicios de los afos sesenta se contabilizaron en el pais 83 asociaciones de avicultores,
con 3 197 granjas para la recepcion de huevo. Asimismo, habia registradas 2,832
granjas con menos de 3,000 aves de pequefios y medianos productores. Esto da una idea
del tamafio que tenia un numero significativo de explotaciones avicolas.

Los principales problemas que enfrentaban los avicultores eran el contrabando de
huevo (procedente de USA), bajo precio de garantia, intermediarismo, sinobnimo de
comercializaciéon ineficiente, “...que aniquila y destruye al avicultor”, elevados
impuestos, epidemias que mermaron la parvada nacional, presencia de empresas
transnacionales que desplazaban a las empresas nacionales por medio del control de la
incubacion, la produccion y comercializacion de alimento balanceado a precios
excesivos, falta de un censo avicola para planear la produccién, etcétera.

Segun Aguirre Bernal, los beneficiarios del progreso avicola habian sido los
fabricantes de alimentos, los intermediarios, las plantas incubadoras y reproductoras, las
fabricas de implementos avicolas, los laboratorios de productos farmacéuticos y
bioldgicos, representantes del capital transnacional. Como medidas alternas se proponia

proteger al pequefio y mediano avicultor, “..para que la actividad esté en manos de
mexicanos y que no sean desplazados por los monopolios extranjeros” (Idem.).

Asimismo, Aguirre Bernal considera que la sobrevivencia de algunos avicultores
pequerios se debe a que operan bajo condiciones feudales, maquilan mediante una cuota
que no hace mucho tiempo era de veinticinco centavos por ave y se han convertido en
aparceros de las multinacionales® (Idem.).

Como se verda, esta informacién es bastante discutible ya que fue gracias a la
aparceria que se formaron una parte de los que son ahora avicultores exitosos; la
aparceria ha sido la manera mas econdémica de incursionar en esta actividad para varios
avicultores, la diferencia esencial entre el éxito y el fracaso ha sido la administracion de
las granjas, otros elementos presentes han sido de caracter sanitario y de
comercializacion del producto terminado.

En una mesa redonda celebrada el 29 de octubre de 1960, el Consejo Directivo de
la Union de Asociaciones de Avicultores de la Republica Mexicana resumi6 en diez
puntos las necesidades de la avicultura de la época, entre los que sobresalen la
necesidad de reglamentar y controlar la calidad de las aves, la libre importacion de

implementos y equipo para la avicultura no fabricados en el pais.

! Se deduce que se refiere a la compafiia norteamericana Purina que en esa época operaba en México.
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Se sugerian planes para capacitar mejor a los avicultores y abatir el alto costo de la
mano de obra (prestaciones sociales y econdmicas) en sus costos de produccion, la
necesidad de disposiciones legales para la importacion de aves y sus productos y freno
al contrabando de los mismos.

También se propone la creacion del Instituto Nacional de Investigaciones
Avicolas, asi como la organizacion de los avicultores para fines de produccion, asi
como la creacion de un departamento de distribucion y venta de productos avicolas,
(Idem. p. 38).

Se sugeria que hubiese créditos para impulsar a los avicultores pequefios y
fomentar de esta manera fuentes de empleo que contribuyeran a mejorar los niveles de
vida en regiones de escasos recursos naturales. Se planteaba también la necesidad de
contar con una organizacion para impartir ayuda técnica indispensable, solucionar el
problema de refrigeracion de huevo en la época de mayor produccién, la ampliacion de
mercados potenciales principalmente por medio de la industrializacion de productos
excedentes destinados a mercados nacionales e internacionales.

Asimismo, se proponia la integracion de cooperativas para la elaboracion de
alimentos balanceados y para la venta comdn de sus productos; dejar los precios del
huevo al libre juego de la oferta y la demanda, aunque siempre con la intermediacién
del Estado para no alterar irracionalmente los precios del huevo y carne de pollo asi
como los de forrajes y alimentos balanceados; se pretendia lograr una autosuficiencia en
forrajes de bajo precio mediante planes nacionales, fijar precios diferenciales de
garantia que beneficien al avicultor. Finalmente, se planteaba que hubiese un organismo
central integrado a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia para coordinar.

En 1963 empez6 a funcionar formalmente la primera Comisién Nacional Avicola,
encaminada a resolver los problemas de los avicultores; en 1966 se les autoriza a
exportar 1, 500,000 kilogramos de huevo a los Estados Unidos y 1 100,000 kilogramos
de carne de pollo a Canada, mas 80,000 cajas de huevo en 1969. Como una medida para
atenuar la crisis, se acuerda reducir la produccion de pollita a un 90% de las 910,000
reproductoras ligeras existentes, para producir solamente 27 millones de pollitos. Se
calculaban entonces entre seis y siete mil cajas diarias de huevo excedentes en el
mercado del Distrito Federal por la presion de los productores de los estados del pais,
(Idem.).

Los criticos de las politicas federales manifiestan que una serie de acuerdos
solamente quedaron en el papel ya que en los hechos empresas avicolas como fue en el
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caso de la compafiia La Hacienda, termind en manos transnacionales, ademas de otras

que eran en apariencia nacionales pero detras se encontraban las multinacionales.

Hasta aqui, podemos ver una vision negativa de la avicultura nacional durante este
periodo, situacién que no pasa la prueba de los datos bajo una mirada antropoldgica,
centrada en los principales actores que tomaron parte y circunscrita a una region
especifica en la cual, se redimensiona el papel que desempafian los consorcios
transnacionales.

Bajo la influencia de la compafiia Purina cambié la manera de practicar la
avicultura, tecnificandose cada vez més, aunque continud coexistiendo con la que estaba
basada en instalaciones rusticas y operadas manualmente, compartiendo las mismas
regiones al parecer sin gran problema.

De acuerdo con la perspectiva del Dr. Castro, (2001) quien es uno de los
conocedores de la avicultura regional y nacional, ubicando a la avicultura por regiones
en el pais, se podria describir de la siguiente manera durante los afios sesenta:

- En el noroeste coexistia una avicultura moderna con otra rudimentaria; en Baja
California la avicultura era escasa y especializada en aves de postura, con poca
engorda, y con instalaciones rudimentarias.

- En Sonora, habia pollo de engorda, gallinas de postura, gallinas reproductoras,
pavos, todas las lineas de aves.

- En Ciudad Obregon la avicultura se caracterizaba por producir huevo de plato
(huevo para comer).

- Monterrey y Torredn, igualmente se caracterizaban por producir huevo para plato,
asi como Tehuacan, Puebla y el estado de Jalisco.

- En Chihuahua la avicultura era escasa, poco significativa comparada con otros
estados.

- En el centro del pais casi no habia avicultura de plato; en Querétaro desde antes de
los afios sesenta ya habia avicultura de engorda, se contaba con pollas de doble
propdsito, que producian poco huevo y buena carne, este esquema aun regia cuando
la compafiia norteamericana Purina trajo el esquema de aparceria y empez6 a
incentivar la cria de pollo de engorda en la region centro del pais.

- En Tehuacén, Pue. la avicultura era de tipo rudimentario, (manual), actualmente
sobresale la familia Romero, quienes se iniciaron como avicultores “de la nada, con

casetas techadas con teja, actualmente tienen instalaciones tecnificadas, han
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construido un imperio econémico, tienen hasta jets privados...” (MVZ. A. Castro,
2001).

- Algunos productores se iniciaron criando pollos en sus espacios habitacionales, en
sus mismas casas, de aqui surgieron posteriormente grandes avicultores, se dice que
esto ocurrio en varios lugares en el estado de Querétaro e Hidalgo, en donde los
avicultores tenian sus pollos en sus mismas casas, hasta en los cuartos de dormir.
Para la avicultura queretana entre los afios 1956 y 1965 hubo varios avicultores

présperos que vieron afectadas sus granjas por causa de enfermedades en; 1965 se

presentd una enfermedad aviar denominada Laringotraqueitis, esta fecha es un referente
importante ya que para este afio la avicultura queretana ya se hallaba mas organizada,
los principales avicultores de entonces eran los sefiores Jesiis Campos, Rafael Abrego,

Vega Naredo, la familia Coronel, entre otros..(Ing. Maya, 2001).

En los afios sesenta se requeria utilizar las casetas cuatro y media parvadas por afio
para obtener una buena rentabilidad, de acuerdo a los riesgos que se tomaban en esa
época. En la actualidad la tendencia es a engordar cinco parvadas por afio (Paredes,
2004).

La década 1970-1980

En el contexto nacional de esta década, el modelo de sustitucion de importaciones
parece entrar en crisis, el régimen politico que caracteriza al Estado mexicano es
denominado como autoritario, segun algunos estudiosos, sin consecuencias negativas
para la industria, mas bien, se nota la existencia de estimulos para los grupos
empresariales muy por encima de sus restricciones, asi como una amplia autonomia de
estos grupos (Story, 1990).

Por otra parte, también se evidencia una crisis politica y social originada a fines de
los afios sesenta, agudizandose en los afios setenta conjuntamente con una crisis
econémica; la crisis del modelo de sustitucion de importaciones (Hernandez Romo,
2004).

Para este periodo, en términos cuantitativos se aprecia un crecimiento y expansion
de la actividad avicola en la que resaltan los adelantos tecnoldgicos mas notables del
momento, como fue la aplicacion de la computacion al servicio de esta industria con la
finalidad de eficientar los procesos de produccion, engorda y procesamiento de las aves,
en un momento en el que quiza no se vislumbraba el impacto que la computadora

tendria en la total automatizacion de la produccion avicola treinta afios después.
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Asimismo, como resultado de la crisis del sector avicola ocurrida en los afios sesenta, en
la década siguiente se estimul6 la concentracion de capitales representados por las
grandes empresas avicolas de la época entre las que destaca PURINA. Varios pequefos
productores se vieron obligados a salir del sector por no contar con recursos financieros
para soportarla. Esta pareciera ser una tendencia que se mantiene hasta la actualidad,
aunque no explica en detalle como es que algunos desaparecen y otros no,
manteniéndose aun como avicultores con escalas de alrededor de 10 mil pollos.

En este periodo siguen vigentes las demandas planteadas en los afios sesenta,
incluyéndose la promocion de camparfias de publicidad dirigidas a aumentar el consumo
per-cépita de productos avicolas.

De manera complementaria, la Subsecretaria de Ganaderia y la Union Nacional de
Avicultores elaboraron el Plan Nacional Avicola proponiendo acciones a realizar en
cinco afios (1975-1980) entre las que llaman la atencion el impulso a la formacién de
cooperativas de produccién y mercadeo asi como la creacion de lineas genéticas
nacionales.

Aunque se veia la conveniencia de tener una genética propia para no quedarse sin
pié de cria en algin momento critico, existié cierta indiferencia por parte de los sectores
oficiales correspondientes y estas propuestas no se pusieron en practica, mas aun
cuando en la Universidad Autonoma de Chapingo se contaba con personal
especializado, “unas verdaderas chuchas cuereras” (Paredes, 2005, entrevista personal).

Un aspecto relevante fue la creacion de secciones especializadas de la Unién
Nacional de Avicultores, constituyendo en 1973 la Seccién de Progenitores, la Seccion
de Pollo Mixto de Engorda, la Seccion de Pollita de huevo de plato, con lo que se
contribuye a la integracién vertical de la avicultura.

La estrategia de fomentar una integracion vertical para abatir los costos de
produccion fue iniciada por las comparfiias Bachoco y Mezquital de Oro en Sonora,
extendiéndose después a otros estados del pais, entre las que figuran importantes
productores de Tehuacan, Puebla, entre otras.

Desde la perspectiva de Aguirre Bernal, como contraparte de esta estrategia,
mientras que estas empresas se hicieron méas eficientes en la produccion a un menor
costo, “fueron desapareciendo cientos, quiza miles de productores medianos y pequefos
asi como numerosas asociaciones que no pudieron subsistir a la crisis y a la

competencia, esta fue la década de 1970” (Idem: 110).
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Nuevamente, esta aseveracion no se corresponde con lo que sucede en la avicultura
local; en este panorama nacional, los avicultores queretanos habian pasado por un
proceso en el que la avicultura ya habia generado utilidades significativas, lo que los
llevd a constituir en 1974 la organizacion denominada AVICULTORES UNIDOS DE
QUERETARO? en la que participaron avicultores de los municipios de Ezequiel
Montes, San Juan del Rio, Tequisquiapan y Querétaro, entre otros.

En la opinién del Ing. Maya (2001), se trataba de una organizacion ejemplar a
nivel nacional aungque con sus propias caracteristicas, "eran unos magnificos
productores, pero pésimos comercializadores ya que descuidaron el aspecto de la
comercializacion, llegaban con sus trailers a la ciudad de México al mercado de la
Merced, a la Lagunilla, y al mercado de San Juan para que les compraran sus pollos los
‘vivales’ del negocio, quienes les pagaban fiado, incluso con cheques de hule” (Ing.
Maya, 2002).

No obstante, subsiste un ndmero representativo de avicultores que
instrumentaron como una estrategia, el integrarse verticalmente para crecer, hasta que

los alcanzd la crisis econdmica de mediados de los afios noventa.

La computacion electrénica en la avicultura

Como se constata, la avicultura nacional ha pasado por un proceso de constantes
innovaciones de caracter tecnoldgico que abarcan desde los aspectos genéticos, hasta la
tecnologia en instalaciones y alimentos, esto ha sido méas notable a partir de los afios
cincuenta:

En los afios setenta es notable el desarrollo en la avicultura, la ganaderia y la
porcicultura originando cierta competencia entre estas ramas, lo que las llevd en busca
de mejorar los aspectos mas importantes para la crianza del producto final, ya sea de
pollos de engorda, aves de postura, etcétera; la alimentacion.

En el mejoramiento de fdérmulas en los componentes de nutricionales,
disponibilidad de las materias primas que intervienen en la formula y en el costo final,
se ha recurrido desde los afios setenta a la utilizacién de computadoras electronicas,
“..Que permitieran manejar matrices; es decir, que permitieran optimizar férmulas
incluyendo materias primas y restricciones nutricionales, ademas del costo. Para tal

objeto, fueron elaborados programas que permitieran manejar a dichos parametros,

2 Este dato se contradice con la informacion del acta constitutiva de 1961.
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problema que aumentaba considerablemente a medida que se aumentaban las materias
primas y/o las restricciones”, (Avicultura organizada, 1970: 37).

De esta forma se inicié la era de la computacién electrénica en la avicultura,
concretamente en la formulacion de alimentos que permite al productor de alimentos
obtener las mejores férmulas al menor costo;

“La implantacion de la formulacion de alimentos por medio de Computadoras
Electrénicas de tipo digital, tiene un auge tremendo entre los productores de alimentos
principalmente en los Estados Unidos y Canada, debido principalmente a que fue el
primer tipo de Computadora disponible y a la diversificacion en la utilizacion de la
misma, es decir, la facilidad para procesar en la misma Computadora otro tipo de
problemas, tales como: control de inventarios, néminas, contabilidad, etc. Como se
podra notar, dada la diversidad de operaciones, utilizdndose en un minimo para la
optimizacion de las formulas, lo que consecuentemente elevaba tremendamente el costo
de la optimizacion de la formula”, (Avicultura Organizada, 1970: 38).

Las computadoras de esa época fueron adoptadas en México, aunque no he
averiguado en qué medida los avicultores queretanos hicieron uso de esta herramienta.

En esta relacion hombre-maquina, la operacion de una de estas computadoras se
describe de la siguiente manera:

“...para el problema especifico de la formulacion de alimentos, una vez tenidos el
analisis y las restricciones de la formula, obviamente preparados por el nutridlogo,
generalmente pasan a manos de otra persona quien se encarga de codificarlos en el
superlenguaje que entiende la Computadora Digital, inmediatamente después pasan a
otro departamento en donde se preparan y perforan las tarjetas correspondientes del
programa y por Gltimo pasan a manos del operador de la maquina quien se encarga de
procesar el problema en la misma. Una vez procesado se obtiene un listado con los
resultados, los que son entregados nuevamente al nutridlogo” (ldem.: 38).

En la actualidad todo el proceso de produccion se encuentra altamente tecnificado,
siendo la tendencia a automatizarlo en su totalidad y controlarlo con los mas modernos
sistemas computarizados.

Aunqgue la tecnologia siempre ha estado presente en la avicultura desde el
momento de la domesticacion de las aves, ésta parece ser mas determinante en las
relaciones entre los avicultores y los grandes consorcios que controlan actualmente el
sistema tecnoldgico de la avicultura. El impacto de la tecnologia parece redefinirse a
partir de la década 1980-1990, como se precisa en el siguiente apartado.
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La década 1980-1990; Entre la dependencia tecnoldgica, la eficiencia y la
productividad

En el entorno internacional, la avicultura no escapa a la situacion global, aunque
matizada por una relacion méas de cardcter transnacional. En los afios ochenta la
avicultura ya estaba conformada como la rama ganadera mas tecnificada a nivel
nacional, aunque continuaba dependiendo del exterior para abastecer las lineas
progenitoras, con un alto costo social y econdmico debido a que no permitia desarrollar
una genética propia, (Avicultura, 1982).

En este periodo se ponen en boga toda una gama de discursos y consideraciones
en torno a la reconfiguracion del sistema capitalista y las nuevas politicas de los estados
ante la gestacion de un mercado mundial en el que fluyan libremente bienes y capitales
a través de las fronteras nacionales, en lo que se ha denominado (entre otros varios
términos) como la era de la globalizacion.

Como bien lo consigna Saravi (2000): La globalizacion ha sido acompafiada
simultdneamente por una revolucion tecnoldgica y organizativa que ha dado lugar a un
nuevo paradigma socio-productivo. El principio basico detrds de la especializacion
flexible consiste en retener las ventajas econémicas de la integracion y simultaneamente
descentralizar el proceso productivo con la finalidad de reducir costos fijos y obtener un
mejor posicionamiento para enfrentar la creciente competitividad de los mercados.

Saravi puntualiza al sefialar que, “Las politicas de descentralizacion del Estado
constituyen un segundo elemento a tomar en cuenta. En la mayor parte de los paises en
desarrollo, el achicamiento del Estado y la transferencia de sus funciones y
responsabilidades hacia el sector privado o instancias intermedias de gobierno, han sido
impuestos por organismos internacionales. Las politicas de descentralizacion han sido
un componente central de los Programas de Ajuste Estructural (PAE) iniciados en el
afio de 1980” (Saravi, 2000: 30).

El concepto globalizacion empezé a utilizarse en los afios sesenta para
ejemplificar la manera en que un modo de produccion que compartia modelos donde las
empresas transnacionales aprovechaban principalmente las ventajas de la mano de obra
barata de ciertos paises. Tal como ahora se presenta, la globalizacién también es
consecuencia de la innovacion y el acelerado avance tecnoldgico ocurrido

principalmente durante la segunda mitad del siglo XX (Chéavez y Whiteford, 2001).
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Los analistas avicolas consideran que la crisis por la que paso la avicultura industrial y
rural de México en ese periodo se debio a que los costos de inversion se dispararon. Los
indicativos eran las granjas vacias en el pais por lo incosteable de esta actividad,
resultado de las politicas del Sistema Alimentario Mexicano (SAM) que prioriza la
produccion de petroleo, lo que origina que los pequefios y medianos avicultores
desaparezcan del escenario avicola rural (Avinoticias, 1980). El panorama se describia
de manera pesimista en los siguientes términos:

“Los altos insumos a la produccion avipecuaria han descapitalizado a la gran
mayoria de pequefios y medianos avicultores, que no pudieron soportar la inflacién,
pero esto no es todo el problema, ya que tienen que recurrir a los alimentos balanceados
de las fabricas transnacionales, por no poder elaborarlos ellos mismos” (De la Cruz,
Antonio, 1980: 1).

A lo anterior se suma el hecho de que las autoridades aduanales permiten la
introduccién de desechos avicolas e implementos fomentando el contrabando en
perjuicio de la avicultura mexicana e incentiva la migracion hacia los Estados Unidos,
por lo que se consideraba que,

“Es urgente tomar medidas drasticas contra el contrabando de productos avicolas,
frenar la fuga de divisas y fomentar el empleo en el medio rural; que por légica
beneficia al programa COPLAMAR-SAM. Con el apoyo de la liberalizaciéon de los
precios oficiales para vigorizar ain mas las actividades en el campo” (Idem.: 1).

El aspecto genético en la avicultura es quiza el principal indicador de la
dependencia del exterior en lo relacionado con tecnologia, ademas de otros aspectos. En
esta decada la dependencia tecnoldgica, se reconoce por parte de algunos estudiosos de
la cuestion avicola como una realidad preocupante;

“...en la produccion comercial de aves hibridas, México est4d marginado. La
multiplicacién de material genético es nula. jHay una absoluta dependencia del
exterior!. La primera resultante es la inconveniente fuga de billetes adn con la
preferencial paridad de 50 rojos por cada uno de los verdes”, (Saenz Colin, Alfredo,
1982).

Se reconoce la carencia de material genético basico (lineas parentales) para la
multiplicacion de los hibridos comerciales de alto rendimiento, con el temor de que,
“...Si por algun conflicto internacional nos privaramos del flujo genético avicola, la
avicultura nacional se derrumbaria como un playero castillo de arena al embate del

oleaje...” (Idem.).
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Por otra parte, se presenta informacion que hace referencia al avance tecnolégico y a un
constante crecimiento de esta actividad. Se muestra que, mientras que una parte de los
avicultores son méas afectados, otros encuentran la manera de permanecer y crecer en
esta actividad, como se resume en las siguientes lineas;

Uno de los objetivos de la avicultura nacional en 1982 era establecer bases
tecnologicas para un desarrollo nacional independiente en la produccion de material
genético avicola, disponer de una infraestructura material y tecnoldgica que permitiese
un proceso continuo de produccion de lineas hibridos y sintéticos de progenitores de
pollo de engorda, asi como capacitar a personal en los niveles de produccion y
comercializacion.

Se proponia nacionalizar el banco de germoplasma avicola para obtener aves
eficientes en la produccion de carne a bajo costo, para lo que se requiere seleccionar
caracteres como la tasa de crecimiento y eficiencia alimenticia, al mismo tiempo,
caracteres reproductivos relacionados con produccion de huevo, fertilidad e
incubabilidad. Concretamente se proponia lo siguiente:

- Obtencion de materiales seleccionados en otros paises

- Obtencion de poblaciones basicas como la Plymouth Rock Blanca, New
Hampshire, Cornish Plateada, Wyandotte Blanca, etc. procurando que exista una
amplia diversidad de origen genético

- Coleccion de material criollo en diferentes regiones del pais, por ser poblaciones
cerradas a material genético externo durante varias generaciones.

- Obtencion de hibridos comerciales de primera y segunda generacion

- Las poblaciones basicas seran mantenidas en el programa como nucleos
pequefios con un numero efectivo de 200 animales por generacion.

- Formacion de compuestos; con muestras de las poblaciones basicas se formara
una serie de compuestos que seran evaluados por cruzas sucesivas para conocer sus
parametros combinatorios para observar la tasa de crecimiento, eficiencia
alimenticia, calidad de la canal, fertilidad e incubabilidad.

- Formacion de lineas; la selecciéon diferencial estara basada en pruebas de
comportamiento y de progenie sobre las caracteristicas de tasa de crecimiento,
conversion alimenticia y peso del animal hasta la décima semana, ademas de
fertilidad e incubabilidad de la postura. En este proceso de seleccion se

diferenciaran las lineas.
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- Evaluacion de lineas; los machos de las mejores lineas se cruzaran con las
hembras de sus respectivos compuestos y serdn evaluadas en pruebas de
comportamiento seleccionandose aquellos con mayor aptitud combinatoria general.

- Una vez seleccionadas, las lineas pasaran a formar parte del Banco de

Germoplasma de material seleccionado y podrén utilizarse en la produccién

comercial.

Este era en teoria, el planteamiento para romper la dependencia genética en los afios
ochenta, sin haberse logrado, mas bien por el contrario, se agudiza con la llegada de
otras firmas transnacionales en la década siguiente.

Sobre lo anterior, es interesante hacer una comparacion con Cuba, pais que en esta
misma época desarroll6 una genética propia. En 1984 se reportaba que, con una
poblacion de 10 millones de habitantes y sin ser un productor de granos a nivel
industrial debido a sus caracteristicas geograficas, siendo ademas un pais importador de
granos, principalmente trigo para alimentacion humana, Cuba alimentaba a sus aves y
cerdos principalmente con subproductos de la cafia, arroz y en menor medida, yuca;

Cuba producia en 1984 de manera eficiente entre 60 y 70 millones de pollos
anuales, equivalentes a 90 mil toneladas de carne de ave, y mantenia en postura 8
millones de ponedoras mas sus reemplazos.

En el aspecto genético, los genetistas cubanos han logrado que este pais se
convierta en uno de los principales paises tercermundistas en implementar su propio
sistema de desarrollo de lineas parentales a partir de un banco de germoplasma cuya
base fue una linea genética canadiense. De esta manera Cuba no es dependiente del
extranjero en la repoblacion de progenitoras y en consecuencia, no es solamente un pais
multiplicador de material genético.

Adicionalmente, la avicultura cubana poseia en los ochenta un cuadro patoldgico
poco complejo, requiriendo de pocas vacunas para las enfermedades que afectan las
parvadas explotadas industrialmente; “...La avicultura cubana, que tradicionalmente era
una industria productora de huevo, se ha alzado en los Gltimos afios como una industria
productora de carne, autosuficiente desde el punto de vista genético y capaz de producir
7 kilos de carne de pollo por habitante al afio y aproximadamente 192 huevos per céapita
per annum” (Aves y Granjas, 1984).

En México, por lo que toca a la produccion de huevo, en la década de 1980 un
factor determinante en el desarrollo de la avicultura fue el control de precios que hizo

mas eficiente y productivo al avicultor, no solamente en eficiencia genética -las aves
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producen més con menos alimento- también se han controlado enfermedades y se ha
vuelto mas eficiente el manejo de la parvada; el avicultor se ha conformado con ganar
menos pero han aumentado sus parvadas y se han integrado para producir su propio
alimento para integrarse y sobrevivir.

A partir de 1985 se present6 en México una crisis en los precios de huevo debido a
la sobreproduccion generada en los ultimos afios, aparejada con el control de precios y
el incremento en los costos de produccion a pesar de los subsidios que recibian los
avicultores de CONASUPO (Compafiia Nacional de Subsistencias Populares) en sorgo
y soya. El panorama se caracterizaba por tener:

- Insumos escasos Yy caros; se importaba entre un 40 y 50% de sorgo y pasta de
soya; incrementos en los costos de produccion.

- Comercializacion deficiente

- Transporte obsoleto e ineficiente

- Condiciones climatoldgicas adversas

- Enfermedades no controladas

- Carencia de planeacién

- Altas tasas de interés bancarias; la banca de primer piso no apoya la
avicultura.

La desaceleracion en la produccién de huevo de 1985 a 1990 se estabilizo debido
a gue crecié a un ritmo anual de 0.2%, los avicultores propusieron la liberacion de los
precios de huevo y pollo; en el caso del huevo, la capacidad instalada de ponedoras
trabajaba a muy baja ocupacion debido a la baja rentabilidad y financiamiento.

La produccién de pollo fue “mas sana” debido a que nunca ha estado sujeta a
control de precios y que a partir del establecimiento de los pactos oficiales PSE-PECE
se llegd a una concertacion de precios razonables en funcion de las expectativas de los
productores, beneficiando al consumidor y al productor. De diciembre de 1988 a
diciembre de 1990 no se registré ningtn aumento en el precio del pollo.

En 1980 la produccién de pollo crecié 13%, en tanto que en 1981 aumentd en
12.8% pero atravesd por otra grave crisis debido a que se otorgaron permisos de
importacion de huevo fertil y pollito de un dia en forma indiscriminada, lo cual origin6
sobrante de pollo en los meses de diciembre a enero de 1982 por mas de 50 millones de
pollos rendidos.

Esto origind que el precio de venta cayera a la mitad de su costo de produccion,
con enormes pérdidas para los productores, por lo que se cred la Comision Auxiliar de
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Engordadores de Pollo, apéndice de la Union Nacional de Avicultores y se logré tener
voz y voto en el Comité de Planificacion Avicola. Un gran problema no resuelto eran
los altos costos de produccion; los incrementos en los precios del alimento no permiten
al avicultor cubrir los gastos de su siguiente parvada para su produccién y menos pensar
en aumentarla, segun consideraciones de la UNA, (1999).

Al eliminarse los subsidios al sorgo y la soya la actividad productora de pollo
acusa una desaceleracién en el ritmo de produccion creciendo a una tasa inferior al
crecimiento demografico. Entre 1985 y 1990 crecié a un ritmo promedio anual de
solamente 1.30% debido también al problema del contrabando.

Este problema se explica en parte por los patrones de consumo de la poblacién
norteamericana, que da preferencia a la pechuga a la que se aplica el costo total del
pollo, con lo que el productor estadounidense recupera su inversién en la crianza. El
resto de partes como la pierna, el muslo y las alas son consideradas como subproducto
cuyo precio no llega al 10% con relacién al de la pechuga, y son enviados a México de
contrabando, por su amplio margen no ha sido posible controlarlo en la frontera. El
agravante esta en que el gobierno norteamericano no permite la importacion de ninguna
parte de pollo, bajo el argumento de control sanitario.

La produccion de pavo tuvo su auge en la década de los ochenta ya que se
incrementd 71% al pasar de 5,600 toneladas en 1987 a 9,600 toneladas en 1990. Los

principales estados productores son Sonora y Chihuahua.

La situacion actual del sector avicola mexicano en términos socioeconomicos
La avicultura es uno de los sectores mas dindmicos en la economia mexicana, genera
alrededor de un millén, sesenta y dos mil empleos; 177, 000 son directos y 885, 000 son
empleos indirectos (Union Nacional de Avicultores, 2004), considerando mas de tres
millones de toneladas de alimentos producidas anualmente, con un valor de la
produccion que es de mas de tres mil millones de dolares anuales.
o La industria avicola se concentra en 14 estados de la Republica:
Queretaro (10%), Estado de México (9%), Puebla (9%), la Comarca Lagunera
(9%).
o El 90% de la produccién de carne de pollo en México durante 2004, se
concentrd en 10 estados, localizados principalmente en el centro del pais, donde

se encuentran los principales centros de consumo.
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o Asimismo, se reporta que la avicultura mexicana en 2004, aporto el
0.73% en el PIB total, el 17.32% en el PIB agropecuario y el 35.65% en el PIB
pecuario. En los ultimos 5 afios la participacién en el PIB pecuario se ha
incrementado anualmente en 5%.

o La avicultura es la principal industria transformadora de proteina vegetal
en proteina animal; se procesan mas 9 millones de toneladas de granos
anualmente. Los principales granos que se consumen son sorgo, maiz, trigo y
pasta de soya.

o La carne de pollo y el huevo son las fuentes de proteina animal mas
baratas del mercado, més de la mitad de las proteinas que consumen los
mexicanos provienen de estas fuentes. EI compromiso de la industria es
aumentar el consumo per capita de carne de pollo de manera similar a los niveles
de los paises mas desarrollados, por lo menos entre 25-30 kilos por afio, lo que
implicaria duplicar la industria avicola del pais en 5 afios.

o El 100% del huevo que se consume en México se produce en el pais. La
produccion de huevo durante la ultima década creci6 a un ritmo anual de 4.2%.
Los principales estados productores de huevo son; Jalisco (33%), Puebla (24%),
Sonora (10%), Nuevo Leon (7%).

o En el 2004 se produjeron cerca de 2.4 millones de toneladas de carne de
pollo, muy por encima de los demas carnicos, la produccion de huevo fue de
2.198 millones de toneladas y la de pavo 12,967 toneladas.

o México cuenta con una parvada de mas de 124 millones de gallinas
ponedoras, 240 millones de pollos al ciclo y 810 mil pavos por ciclo. La
produccion de Pollo en México, durante el periodo de 1994 a 2004 ha
aumentado a un ritmo de crecimiento anual del 5.6%.

o En México las importaciones de carne de pollo de 1994 a 2004 crecieron
a una tasa promedio anual de 6.3% pasando de 142 mil toneladas en 1994 a 262
mil en 2004.

o En México el consumo per-cépita de pollo ha aumentado de 19.9 Kg. en
2000 a 23.4 Kg. durante 2004, lo que representa un incremento del 17%. Desde
1997 el pollo es la carne mas consumida por el mexicano, actualmente

representa casi el 50% del consumo de carnes en el pais. Existen diversos
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factores que favorecen el consumo de carne de pollo en nuestro pais, que

analizados en detalle, son parte del sistema tecnologico:

Mas puntos de venta cada vez mas cerca del consumidor.
Confianza en la calidad de los productos (frescura).

Incremento de restaurantes de comida rapida

Producto de alta calidad a precios accesibles.

Tendencia de consumo hacia carnes con bajo contenido de grasa.
Carne que permite diferentes variedades de preparacion

El pollo en México se comercializa principalmente en canal, por tipo de
distribucion o presentacion: vivo, 30%, rosticero, 23%, mercados publicos, 26%, en
partes el 11%, en supermercados, 5%, y productos de valor agregado (PVA), 5%;

Cordon Blue, Nuggets, Marinados (Union Nacional de avicultores, 2005).

Evolucion de la avicultura en México en el marco del TLCAN

A partir de los afios noventa el escenario nacional se caracteriza por la inclusion de
México en el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada (TLCAN),
situacion que vino a redefinir relaciones diversas, no solamente comerciales sino
también politicas y desde luego, econdmicas con importantes efectos sociales en los
sectores involucrados, como ocurre en el agropecuario, por lo que retomo algunos de los
principales aspectos macroeconémicos de tratado vinculados con la avicultura y sus
efectos, de manera particular, con los avicultores queretanos.

El TLCAN inici6 formalmente el primero de enero de 1994 con el objetivo de
liberalizar totalmente el comercio entre México, Canada y Estados Unidos en un lapso
de 15 afios por medio de la derogacion de todas las barreras arancelarias y la reduccién
de las no arancelarias. A ello se le suma el acuerdo de eliminar todas las restricciones
cualitativas al comercio, como los permisos previos de importacion.

Acorde con la apreciacion de Gomez Cruz y Shwentesius (2001) mientras que
México y Estados Unidos buscaron una liberalizacion de todos los productos
agropecuarios, Canadd defendid sus intereses nacionales en lacteos y productos
avicolas, manteniendo actualmente barreras no arancelarias para su proteccion ante la

competencia de Estados Unidos. Es por ello que existen tres tratados separados:
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México-Estados Unidos, México-Canada, y Canada-Estados Unidos, aunque en algunas
disposiciones sanitarias y fitosanitarias existe un caracter trilateral.

En un analisis presentado por la Unién Nacional de Avicultores, con la apertura
comercial y el proceso de desregulacion se foment6 un cambio estructural, dando
importancia en apoyar las medianas y pequeiias empresas, a partir del disefio de
programas que faciliten crédito, asistencia técnica y capacitacion. Sin embargo, la crisis
que se dio a partir de 1994 cambi6 las expectativas planteadas; en el caso de la
avicultura la crisis que enfrentaron los avicultores se observd principalmente en el
aumento en los precios de las materias primas, la desigualdad en la paridad entre el peso
y el délar y las elevadas tasas de interés; los costos de produccion se incrementaron
alrededor del 200%, (UNA, 1999).

Al ser tan largo el ciclo productivo, no es posible detener la produccion
sistematicamente como en otras industrias en donde se utilizan maquinas, en este caso
se trata de animales de manera que el control de la produccién de huevo y carne esta
determinada por ciclos productivos.

Debido a la crisis mencionada, la avicultura mexicana ha perdido competitividad,
destacando la aparceria como una manera de enfrentar la crisis; consiste en que las
empresas de gran capital rentan las granjas, dandole al propietario una paga por su
productividad, en muchos casos se trata de productores avicolas que no superaron la
crisis.

La gran empresa proporciona todos los insumos, implementos, materias primas y
capacitacion requerida, ya sea en huevo o pollo. La produccién es propiedad de la
empresa mientras que el avicultor o propietario de las granjas recibe una paga a cambio,

como se ha detallado en el capitulo introductorio.

Las asimetrias entre la avicultura mexicanay la de Estados Unidos
Segun una evaluacion de la UNA efectuada en 1999, cuando se habian cumplido 5 afios
de firmado el Tratado de Libre Comercio con América del Norte, la avicultura mexicana
no habia visto los beneficios esperados con la firma del acuerdo; el panorama se
caracterizaba por la marginacion de las exportaciones de los productos avicolas
mexicanos ya que no se ha dado un reconocimiento de las zonas libres de enfermedades
en México por parte de USA.

Las asimetrias entre ambas aviculturas se han agudizado desde la entrada en vigor

del TLCAN, visualizando que a partir del afio 2003, al formalizarse el acuerdo, podria
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presentarse una situacion desastrosa para la avicultura nacional, al quedar desgravadas
completamente las importaciones de huevo, pollo y pavo procedentes de los Estados
Unidos de Norteamérica.

Pareciera tratarse de asimetrias del sistema tecnoldgico avicola en el que una parte
de sus componentes no se ajusta a requerimientos determinados, por ejemplo, normas
comerciales.

A través de un diagnostico elaborado por el Grupo de Economistas y Asociados
(GEA) entre 1998 y 1999, se planteaba que las asimetrias entre las dos aviculturas se
han agudizado a partir de que entré en vigor el TLCAN, siendo més notorias en la
produccion de pollo. EI mercado mexicano es muy importante para los productores
norteamericanos ya que se trata del tercer pais mas importante al que vende.

La primer asimetria tiene que ver con las escalas de produccion, la cual se ha
ampliado a pesar de que la produccién de pollo ha sido muy dindmica en México; los
indicadores que muestra la UNA son los siguientes:

México representa solamente el 12 % de la produccion de pollo correspondiente a
Estados Unidos.

El 56% de las exportaciones totales de pollo de Estados Unidos hacia el resto del
mundo, semejante en magnitud a las exportaciones de pollo de Estados Unidos a Rusia
se puede cubrir completamente con la capacidad ociosa existente en este pais.

En el caso del pavo, la diferencia es méas notable; la produccion de pavo en
México representa solamente el 0.5% de la produccién de Estados Unidos. La
produccion total de pavo en México representa solamente el 4.8% de las exportaciones
totales de Estados Unidos. La capacidad instalada no utilizada para la produccion de
pavo en este pais es 43 veces mas que la produccién total anual de pavo en México.

El caso del huevo ha sido diferente, la asimetria de escala se ha reducido en un
23% en los ultimos 8 afios; la produccion de huevo en México es mas de una tercera
parte de la correspondiente a Estados Unidos; el patron de consumo percapita en
México aumentd en casi un 3% en promedio por afio en la década 1990-2000.

Por lo que respecta a las asimetrias en el acceso a insumos, la produccion nacional
no es suficiente para satisfacer la produccion avicola, principalmente en sorgo y pasta
de soya, que son las materias primas mas importantes en la alimentacion de aves, y
representan el 80 a 85% de los costos totales en la alimentacién de las aves. La oferta de
sorgo en el pais se compone por un 72.5% que se compra en el mercado nacional, con

menor calidad y a un precio mas caro al sorgo internacional. Un 27.5% se adquiere via

77



importaciones, mas caro que el precio al que lo adquieren los productores
norteamericanos debido a los costos de flete, almacenaje y transporte, lo que representa
entre un 13 'y 21% del costo total de los insumos, segun la regién. El sorgo nacional es
un 20% maés caro que el importado, asimismo, la infraestructura en transportacion y
almacenamiento en México aln estd rezagada con respecto a Estados Unidos, lo que

también afecta las asimetrias en los costos de produccion.

En relacion a las asimetrias tecnologicas;

En los ultimos cinco afios la avicultura nacional ha sido impactada notablemente por la
tecnologia, este proceso ha implicado una concentracion en la estructura econdémica del
sector. La diferencia tecnoldgica entre el sector avicola de Estados Unidos y el de
México es importante; en México el 30% de la produccion de pollo proviene de
productores tradicionales; los tres sistemas de produccion que actualmente operan en

Meéxico son:
a) de traspatio: 10%
b) semitecnificada: 20%
C) tecnificada: 70%

En la avicultura tecnificada no habria gran diferencia entre la avicultura
norteamericana y la mexicana; se utilizan establecimientos, tecnologia y alimentos
similares, (mas aun cuando la tecnologia es una condicion impuesta por las compafiias
transnacionales que procesan alimento y dictan las pautas a seguir). Una diferencia en
ambos sectores es el aumento en USA de productos derivados de pollo obtenidos de las
plantas de procesamiento adicional: nuggets, budines de pollo alimentos preparados,
etc. que en México casi no se han desarrollado, pero que se tratan de introducir en el
mercado.

En Estados Unidos mas del 90% de las empresas avicolas cuentan con plantas de
procesamiento adicional, aunque esta no es una diferencia en competitividad sino que
representa un patrén de demanda y consumo diferente que implica una fuente
importante de valor agregado para los productores norteamericanos.

Cabe hacer notar que en la produccion de huevo y pollo, en aras de la eficiencia en
la Gltima década del siglo veinte la industria avicola ha experimentado una reduccion en
el nimero total de granjas, aumentando en contraparte, el tamafio de las mismas, como
resultado de una mayor integracion vertical, siendo esta la tendencia en la actualidad.
Segun calculos de la UNA, la escala minima de planta en México es de cien mil aves y
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casi 80% de la produccion nacional se genera en granjas con una capacidad mayor de
700 mil aves.

La escala minima de planta en granjas de pollo de engorda es de 25 mil aves y el
73% de la produccidn se genera en granjas con capacidad mayor a un millén de aves al
ciclo (siete semanas). En contraparte, las granjas avicolas de USA con capacidad
superior a 100 mil pollos, generan méas del 90% de la produccién total de pollo en ese

pais, su capacidad de engorda es superior a 280 mil pollos.

Situacion zoosanitaria ante la globalizacion

La avicultura es quiza una de las actividades a través de las que se puede ver mas
claramente las implicaciones de la globalizacién, en este caso en lo referente a las
principales enfermedades que afectan a las aves domésticas. Una serie de enfermedades
han llegado a México procedentes de otros paises afectando no solamente a los grandes
complejos avicolas sino también a la avicultura de traspatio en el medio rural. La
expansion de enfermedades se facilita debido a la cantidad de complejos avicolas

establecidos en regiones, algunas de las cuales se consideran sobre-explotadas.

La avicultura queretana, a partir de la crisis de 1994 y el control de Pilgrim’s
Pride

Al efectuar una revision acerca del desarrollo de la avicultura local hasta fines de los
afios noventa, aparecen como un comun denominador crisis sucesivas que parecen
impactar de manera diferenciada a los avicultores nacionales, de acuerdo con sus
distintas escalas de operacion.

Los avicultores queretanos no han escapado a las crisis nacionales, pero si bien, su
situacion coincide con la problematica a nivel del pais, también podemos hallar
caracteristicas particulares en funciéon con la manera en la que han respondido a
problemaética representada por la apertura comercial con Estados Unidos y Canadé, por
lo que en este apartado se presenta informacion recopilada con personas que han estado
vinculadas directamente ya sea en dependencias oficiales durante el periodo en que se
presentd la crisis de los afios noventa para la avicultura queretana, en la que se
conjuntaron algunos factores que incidieron negativamente en la avicultura local, se
trata de avicultores activos o asesores en alguna de las actividades relacionadas con la

avicultura.
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En el entorno politico que caracterizo a la politica salinista hacia el sector agropecuario,
en este caso hacia la avicultura, uno de los primeros aspectos formales fue un decreto
federal avalado por el entonces presidente de México, Carlos Salinas de Gortari en el
que a partir de 1992 se permitié la entrada en la avicultura mexicana a inversionistas
extranjeros otorgandoles la oportunidad de manejar hasta en un 60% de la produccion
avicola con sus inversiones. Se puede decir que a partir de este momento se sentaron las
bases legales para la operacion en gran escala de compafiias transnacionales en el pais y
este viene a ser el antecedente de la llegada de Pilgrim’s Pride en varios estados del pais
en los que actualmente tiene presencia.

Como un elemento adicional, con efectos negativos, se presentd en la region un
brote de influenza aviar en 1994 el cual, supuestamente no fue controlado por las
instancias que deberian haberlo hecho, en este caso la SAGAR a través del aparato
sanitario del que dispone y que es el responsable de lo referente a la bioseguridad;. Una
version de esto es que no hubo un adecuado manejo de un problema que no es nuevo en
la avicultura, y que no se inform0 adecuadamente a los avicultores a quienes
posteriormente se les instd a que se deshicieran de sus parvadas —como una medida de
contingencia y una manera de detener la epizootia- para salvar la avicultura nacional.

Previo a esta situacion, los avicultores queretanos agrupados en la Unidn de
Avicultores de Querétaro se habian endeudado con la finalidad de modernizar la
produccion avicola en todas sus fases y romper con el intermediarismo, integrandose de
manera vertical. De esa manera construyeron una fabrica de alimentos, una incubadora,
una planta procesadora, un laboratorio de patologia, una sociedad de produccion rural,
planta de reproductoras, y rehicieron de una flotilla de transporte especializado.

Dado que las inversiones efectuadas y las deudas contratadas estaban en dodlares,
la crisis econdmica y asi como la influenza aviar hicieron estragos en los avicultores
asociados en la empresa Pollos Querétaro, la cual controlaba aproximadamente un 44%
de la avicultura estatal.

Se considera que hasta 1994, los avicultores queretanos eran muy solventes en
términos econdmicos y en lo relacionado con el conocimiento sobre el manejo del pollo,
se trataba de avicultores eficientes que ya habian franqueado importantes barreras en la
produccion y comercializacion de pollo y huevo, vislumbrando un futuro promisorio y
no se esperaban la situacion de crisis que se presentd habiendo casos en los que algunos

productores abandonaron definitivamente esta actividad.
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Hubo suspicacias en torno a que fue demasiada coincidencia que se hayan juntado una
problematica economica y un problema de tipo sanitario (la influenza aviar) mientras
que habia un espectador que se convirtio en la “tabla salvadora” de los avicultores que
quebraron; Pilgrim’s Pride, compafiia que en ese momento ocupaba el quinto lugar en la
produccion avicola en los Estados Unidos y que adquirié las empresas estratégicas que
pertenecian a la Unién de Avicultores de Querétaro. Sin embargo, como se aprecia
objetivamente, Pilgrim’s Pride ya habia iniciado su incursion en Meéxico y el
establecerse en esta region tiene una légica. La decision de los avicultores queretanos de
vender, tuvo la finalidad de evitar un desastre econémico de mayor envergadura.

Esta crisis tuvo efectos diferenciados entre los avicultores locales; los que estaban
asociados renegociaron sus deudas contando con el aval financiero de Pilgrim’s Pride,
compafiia que se convierte a partir de este momento en un importante actor social en el
escenario local y regional.

En la optica de algunos conocedores de la avicultura queretana y nacional, hasta
antes de la llegada de Pilgrim’s Pride habia tres tipos de productores avicolas: grandes,
medianos y pequefios. Actualmente solamente habria una sola empresa que trabaja con
sus aparceros y controla méas del 60% de la produccion nacional, y algunos productores
muy pequefios que por cierto, no fueron afectados o por lo menos no en la misma
magnitud que los grandes y medianos ya que la influenza se dio al interior de las granjas
grandes, no en los paquetes pequefios, que por lo general, se refieren a un tipo de ave
semi-rastica, (Harmond Hatchery) que generalmente es proporcionada en las
comunidades rurales, como parte de las aves de traspatio que se adaptan a condiciones
adversas.

La operacion efectuada entre los avicultores queretanos y Pilgrim’s Pride fue
considerada como la transaccion agropecuaria mas importante en la entidad, en la que
esta compafiia adquirié un paquete de cinco empresas por la cantidad de casi 35
millones de ddlares. De entre las principales implicaciones que ha tenido para los
avicultores queretanos el control de Pilgrim’s Pride destacan las nuevas formas
tecnoldgicas, la actitud asumida por los avicultores aparceros de esta transnacional ante
las précticas nuevas acordes con la tecnologia establecida, lo que a su vez se manifiesta
en la asuncion de una nueva cultura, y el crecimiento que han experimentado en sus

escalas de produccion casi todos los avicultores aparceros, por citar algunas.
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En este capitulo he mostrado cdmo la avicultura queretana estd marcada por una
interaccion tecnoldgica desde su insercion a esquemas que en Su momento se
consideraban modernos y que han seguido evolucionando en una tendencia hacia la total
tecnificacion de la produccion. Sobresalen aspectos que estan interactuando
constantemente en el sistema tecnolégico de la avicultura; las politicas estatales a nivel
federal que por una parte parecen incentivar a los avicultores nacionales y por otra
parte, facilitan la entrada al pais a grandes consorcios transnacionales que imponen sus
esquemas tecnoldgicos y organizacionales, inciden en la comercializacion del pollo y
huevo, e influyen en la modifican los patrones de consumo de la poblacion.

En el capitulo siguiente se muestra en detalle como ha sido la conformacion del
sistema tecnologico avicola en dos momentos clave en los que se redefinen las practicas
avicolas con la participacion de actores relevantes que se convierten en componentes

importantes del sistema.
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CAPITULO 3

HISTORIA Y ETNOGRAFIA DE LOS AVICULTORES QUERETANOS

En torno al marco temporal que se menciona en el argumento de este trabajo, en este
capitulo se presenta una perspectiva etnografica sobre la avicultura en Querétaro, en tres
apartados. En el primero se la ubica en un contexto histérico a partir de los afos
cincuenta. Se considera esta década como un punto de partida para estudiar los cambios
que han conducido a lo que es la avicultura actual ya que es en este lapso en que se
marca un parteaguas en la manera de practicar esta actividad, y cuando se observa con
mayor claridad una relacién directa entre los cambios tecnoldgicos y organizativos con
la llegada a México de la compafiia transnacional norteamericana Purina v,
concretamente a Querétaro.

En esta etapa se redefine el sistema tecnoldgico en la avicultura imponiéndose un
esquema tecnoldgico y organizacional basado en la produccion intensiva, a gran escala,
gue se impone sobre un sistema tecnoldgico tradicional, representado por la avicultura
de traspatio.

La importancia de efectuar esta revision historica se debe a que existen factores
que se interrelacionaron para configurar el rumbo que seguiria la avicultura a partir de
ese periodo, y se comprenden mejor en esta perspectiva diacronica. A partir del
establecimiento de Purina se genera una nueva préactica en la produccion y consumo de
productos avicolas.

Asimismo, se observan elementos de liderazgo de la compafiia Purina que impone
su modelo de practicar la avicultura en la region, por encima del modelo que pretendia
crear avicultores no tan a gran escala. Como vemos, triunfa el modelo intensivo, basado
en alta tecnologia y nuevas formas de organizar la produccion.

De cualquier manera, aun cuando Purina marca la pauta a seguir, los avicultores
que surgen después, a nivel particular implementan estrategias de organizacion y
econdmicas propias, lo que determina su éxito o fracaso, como se aprecia a través de
dos estudios de avicultores locales.

Estan presentes también, elementos de politica local, regional y nacional, que se

entremezclan, como vino a ser el impulso al proceso industrializador, con repercusiones
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en diversos Ordenes, tales como los cambios en la forma de vida de la gente, vistos a
través de los patrones de consumo.

Una vision general sobre la historia de lo que ha sido la avicultura queretana la he
reconstruido con los testimonios orales de personas que han estado ligadas a ésta en
alguna de las fases que implica la produccion, o que en algin momento fueron
avicultores activos pero que abandonaron la avicultura debido a los riesgos econémicos
que representa, son los casos del doctor (Médico Veterinario Zootecnista) Abel Castro,
ex-trabajador de Purina (Gerente de Produccion) y ex —avicultor, asi como el sefior
Jaime Chéavez, también ex-avicultor y ex-colaborador de Purina.

También se vierte informacion proporcionada por personas como don Jesus
Carrillo, ex-ganadero y ex-comerciante de ganado, que sin ser o haber sido avicultor,
menciona algunos de los cambios mas significativos en la entidad, principalmente
aquellos que muestran transformaciones en la forma de vida de la ciudad como
resultado de un proceso de modernizacion cifrado en la industrializacion.

Me parece pertinente esta perspectiva general porque ayuda a contextualizar los
estudios de caso en una dimension diacronica y sincronica, visualizando el transito de
los avicultores hasta el momento actual como un proceso en el que se han entretejido
relaciones sociales, econémicas y politicas que los caracterizan como avicultores.

Bajo estos lineamientos, los dos apartados siguientes muestran a través del dato de
primera mano quiénes han sido los avicultores, donde viven, qué tipos de relaciones han
establecido entre ellos y con otras empresas del ramo, como son las granjas avicolas
actuales en cuanto a su ubicacion, sus dimensiones, tipo de equipamiento, organizacion
y operacion; como se han modificado en aras de responder a las demandas de
innovacion tecnoldgica en un ambito de apertura comercial internacional, etcétera.

De manera particular, se han escogido dos estudios de caso en los que se
profundiza acerca de las particularidades de cada avicultor en aspectos tales como las
estrategias organizativas, su capital social y econdémico, la manera en la que se puede
ser 0 no exitoso en una actividad de alto riesgo, entre otros que se analizan al final. Aun
cuando el proceso de produccion avicola sea el mismo, y esta es la tendencia a seguir,
existen diferencias en las estrategias que cada avicultor ha seguido, éstas hacen la
diferencia entre el éxito o el fracaso.

A través de éstos, se muestra la relevancia de explorar no solamente el desarrollo
historico de la produccion y consumo de productos avicolas sino las particularidades de

cada avicultor, que son también de orden cultural.
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3.1. Antecedentes historicos y pautas culturales del surgimiento de la avicultura en
Querétaro. Desarrollo de la entidad como centro regional

El escenario queretano previo a los afios cincuenta

Aun cuando se estudia con mas detalle la avicultura queretana a partir de los afios
cincuenta, la informacién oral se remonta hasta mediados de los afios veinte, cuando la
ciudad de Querétaro mostraba un aspecto diferente a la conformacion actual, tanto por
su tamafio como por la dindmica social, economica y politica que se vivia entonces.

En cuanto a la forma de vida de la ciudad, predominaba la influencia del medio
rural aunque acusaba los inicios del proceso industrializador moderno que caracteriza al
Querétaro actual’. Se puede decir que el crecimiento de la actividad avicola ha estado en
relacion directa con el crecimiento de las ciudades, y con los consecuentes cambios en
la forma de vida de la poblacion urbana y rural, por ejemplo, los cambios ocurridos en
los patrones de consumo.

Por lo que respecta a la conformacion urbana, en la época sefialada la ciudad de
Querétaro se dividia a partir del rio hacia el norte, en lo que se conocia como “la otra
banda”. En esta parte se ubicaban barrios como La Trinidad, El Cerrito y el Tepetate.
Hacia el sur la ciudad delimitaba con la hacienda de Casa Blanca, al oriente con la
Hacienda de Carretas, San Isidro, y Pathé, “el Jacal quedaba ya extramuros, era la
hacienda del Jacal”, al poniente estaban San Pablo y Carrillo. (Don Jesus Carrillof,
2001).

En el periodo comprendido entre los afios veinte y los cuarenta, en consonancia
con la influencia del entorno rural, era comdn la presencia de animales de traspatio
practicamente en todas las casas; se criaban aves, puercos, chivos, etcétera, y en las
orillas de la ciudad habia quienes se dedicaban a labores agropecuarias; explotaban
ganado lechero principalmente, y cultivaban la tierra. La principal industria en la ciudad
de Querétaro era la fabrica de Hércules, aunque también habia otras empresas textiles,
se trabajaban telas como la cambaya, asimismo, habia alguno que otro rebocero.

Una parte importante de los productos originarios del campo que se consumian y

comercializaban en la ciudad provenian del estado de Guanajuato y eran transportados

! En Querétaro existe una larga tradicion industrial desde la época colonial, como lo detallan Carmen
Viqueira y Urquiola, Mifio, Super, entre otros.
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por arrieros que los llevaban por tierra, era el caso del huevo y las aves. Unos arrieros
venian de Santa Catarina, otros de Tierra Blanca y de San Joseé Iturbide.

Habia también comerciantes queretanos que adquirian ganado en otros estados
para comercializarlo en la ciudad de Querétaro e incluso en la ciudad de México. Las
aves y el huevo se transportaban en burros, “un huacal en cada lado del lomo del burro,
las aves se vendian vivas, no habia expendios como ahora” (Don Jesus Carrillo, 2001).

Las aves y el huevo que llegaban a la ciudad de Querétaro y que no se alcanzaban

a comercializar, eran embarcadas por tren a la ciudad de México, se recuerda a la
sefiorita Dolores Vazquez y a dofia Braulia, quienes se dedicaban esta actividad, una
parte de huevo lo vendian a los comercios de la ciudad y otra parte era enviada a la
ciudad de México. Esto debi6 durar quiza hasta 1926, coincidiendo con el inicio de la
Guerra Cristera, que hizo inviable este tipo de comercio, “porque los bandidos quitaban
el dinero y los animales a los comerciantes, quienes ya no vieron este comercio como
algo redituable” (Don Jesus Carrillo, 2001).
“...a mediados de los afios treinta en la ciudad habia unos sefiores de apellido Rivas,
ubicados en la calle de Juarez, junto al templo del Carmen, se decia que ahi era la
agencia de compra y venta de pollo y huevo, también compraban cueros (pieles crudas
de animales), ahi se concentraba parte del pollo que entraba a la ciudad, ....habia dos
mesones; uno era el de San José y el otro de San Sebastian, ahi llegaba toda la
“arrierada” que venia de Guanajuato. Otro meson era el de El Prado a donde llegaba
gente del rumbo del Pueblito, de Gamboa, del Milagro...

...Otro mesén estaba en la calle cinco de mayo, era propiedad de don Alfonso
Loarca, ahi llegaban arrieros de La Griega, por el rumbo de la Cafada, de los
municipios del Marqués y Colon, ...en el centro estaba el meson del ‘Portal Quemado’.
Sobre la calle que es ahora San Roque, en medio del barrio de Santa Catarina y lo que
antes se llamaba La teneria de la Garza, (ahora es la calle Felipe Angeles) habia dos
corrales en donde se albergaba el ganado que iba por tierra a la ciudad de México, eran
partidas de 10, 15 o mas animales que se llevaban por tierra a la ciudad de México.
Quien tenia mas ganado podia pagar una jaula de ferrocarril, tal vez, de 15 reses en
adelante, lo enviaban en tren. Los duefios de los corrales eran don Rafael Mejia uno, y
el otro don Eduardo Rico, se denominaban corrales de encierro, ya que no se podia
entrar con el ganado al centro de la ciudad, a los mesones” (Don Jesus Carrillo, 2001).

En esta época (afios treinta) todos los caminos que llegaban a la ciudad de
Querétaro eran de terraceria, incluido el camino real, que pasaba por la ciudad.
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Entonces empez6 a haber camiones de carga y de pasajeros, se les denominaba
“camiones de pedales” por el sistema de frenos que utilizaban.

Los camiones provenientes del estado de Guanajuato tenian acceso a la ciudad por
los rumbos de los barrios de Santa Catarina, San Gregorio, San Pablo, (el norte de la
ciudad) ubicados cerca de lo que era anteriormente el camino real que llegaba a la
ciudad de Meéxico. La terminal de autobuses de estos camiones se ubicaba en lo que
actualmente es la interseccién de las calles Juarez y Universidad, se trataba de los
unicos camiones de pasajeros que llegaban a la ciudad por caminos de terraceria;
“...habia ocasiones en que llovia y no se podia llegar en dos dias viniendo de San José
Iturbide, esto ya a mediados de los afios treinta. La carretera ni siquiera estaba trazada
sino que se trataba del camino viejo de herradura...”

El estado de Guanajuato era el principal proveedor de ganado vacuno y porcino,
“del monte de Santa Rosa y Lobos ya se traian puercos de mediana calidad, unos que
tenian pezufias como de burro, que no estaba dividida, asimismo, algunos estaban
cruzados de jabali. Los puercos se arreaban por tierra” (Don Jesus Carrillo, 2001).

Posteriormente, una vez que se trazaron carreteras asfaltadas cambio la dinamica
rural y urbana, los mercados que habia en la ciudad de Querétaro eran el de Belén, el
mercado Escobedo, el mercado de la Cruz, y el mercado del Carmen, este se ubicaba
frente al templo del Carmen, en este mercado los pollos se colocaban en manojos o
atados y se vendian vivos.

Cuando aparecieron los camiones “guajoloteros” se estimuld la construccién y
mejoramiento de varios caminos que llegaban a la ciudad, como en el caso del camino
viejo a Celaya, el de San José, el del Colorado, etcétera. Efectivamente, estos camiones
transportaban pasajeros, pero también animales de traspatio, guajolotes entre otros, lo
que les hizo merecedores de ese calificativo, y son testimonio no solamente de la
manera en la que se abastecia la ciudad sino de la forma de vida de la gente.

Con la construccion de nuevas carreteras fueron desapareciendo paulatinamente
los arrieros, que se podrian considerar como los antecedentes de los modernos
transportistas que abastecen actualmente a la entidad.

“...en lo que era la Calzada de Belén, que es ahora parte de la Avenida Ezequiel
Montes, se ubicaba una terminal de autobuses que venian de diferentes comunidades
rurales del estado de Querétaro y Guanajuato, estos camiones de pasajeros llegaban
cargados con diversas mercancias del campo, entre ellas destacaban guajolotes, gallinas,
pollos y huevo, todo esto provenia ‘de rancho’, se vendian vivos y se sacrificaba en las
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casas, también llegaban en recuas que transportaban a las aves en huacales de vara y
mecate y en atados...asi era la mercadotecnia, los camiones ‘guajoloteros’ o “polleros’
trafan manojos de aves, todo procedia de los ranchos®” (Don Rodolfo del Toral, ex-
trabajador de Purina, 2001).

Lo anterior da una idea de una serie de productos procedentes del campo para
ser consumidos en la ciudad sin pasar por algun procesamiento de caracter industrial,
situacion que gradualmente se modifico con la industrializacion de la entidad, en un
proceso que quizd sea mas notable a partir de los afios cincuenta, por lo que a
continuacion paso a resefiar los cambios que se dan en la avicultura regional y nacional

en esta década.

Consolidacion y transformaciones de la industria avicola en Querétaro. Los afios

cincuenta, los avicultores queretanos en el panorama nacional

En esta etapa se observa la conformacién de la ciudad de Querétaro como un polo
regional en el que se concentran cierto poder de consumo Yy capital en cuyo entorno se
organiza la actividad agro-ganadera del estado. Vale reconocer también la existencia de
centros regionales en otros municipios como Ezequiel Montes, San Juan del Rio y
Colon, que participaron de este desarrollo. Algunos de los avicultores mas antiguos
provienen de éstos.

Aunque la avicultura nacional se ha considerado como la actividad mas dinamica
y tecnificada dentro de la industria pecuaria, durante los afios cincuenta aun se veia
como una actividad més en la ganaderia del pais.

Como un evento relevante que afectd a la avicultura nacional a principios de la
década de los cincuenta, se hace mencion a una epidemia de New Castle que diezmoé a
la poblacion avicola en México, lo que dio origen al Programa Nacional de
Recuperacién Avicola, que comprendié entre otros aspectos, la adopcién de los
adelantos tecnoldgicos mundiales en la importacion de hibridos de alto rendimiento,

equipo, instalaciones y materias primas para mezclar los alimentos concentrados.

2 Se hace menci6n a los ranchos de manera genérica, para indicar que la ciudad se abastecia del medio
rural. Estos podian ser unidades productivas, domésticas, conformadas por campesinos que tenian la
capacidad de producir excedentes para la venta en las ciudades. De mi experiencia personal, pude ver
cémo en los afios sesenta y hasta mediados de los afios setenta en el medio rural se criaban guajolotes que
eran recolectados por comerciantes que los llevaban a la ciudad de México para su venta.
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Se implementaron una serie de programas de investigacion avicola en las escuelas de
ensefianza agricola superior con la idea de capacitar a quienes se harian cargo de la
actividad avicola en el futuro. Surgieron dependencias oficiales como el FIRA (Fondo
de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura).

En contraparte, también se dice que no hubo continuidad en el programa avicola

mencionado ni decision para romper la dependencia con respecto al exterior. Los logros
de este programa se reflejaron mas bien en el establecimiento de fabricas de alimentos
balanceados. No obstante a lo sefialado, la industria avipecuaria mexicana tuvo un
crecimiento acelerado a partir de 1954, con el apoyo del presidente de la Republica, don
Adolfo Ruiz Cortinez a través del citado Plan Nacional de Recuperacion Avicola, (cfr.
Hernandez Moreno, 1996);
“..a principios de la década de los 50°s las explotaciones avicolas comerciales
consistian en parvadas de 3000 y 4000 aves por granja y es a partir de esa década que se
empieza un desarrollo acelerado como consecuencia de la incorporacion de los avances
tecnologicos obtenidos en otros paises dentro de la avicultura Nacional en materia de
alimentacion, alojamiento y equipo, vacunas y antibioticos para la prevencion y control
de enfermedades y a la importacion de lineas genéticas especializadas tanto en la
produccion de huevo para plato como para pollo de engorda”, (Herréra Haro, José, G.,
1985).

Entre los afios 1950 y 1960 se preveia que la avicultura mexicana organizada
lograria niveles superiores a los de autosuficiencia, sin embargo la epizootia de New
Castle citada exterming casi el 80% de la poblacion avicola, originando un aumento en
las importaciones de huevo y pollo en ese mismo porcentaje.

Existe coincidencia entre los avicultores queretanos entrevistados al considerar
que todas las enfermedades aviares existentes actualmente en nuestro pais fueron
introducidas del vecino pais del norte; a la epizootia citada se la relaciona con la llegada
de compaiiias avicolas transnacionales, no se menciona cuales aunque se deduce que se
refiere a la compafiia PURINA que llegd a México en esta época (Aguirre Bernal,
1980).

Comparando los sistemas tecnoldgicos en la actividad avicola, se puede establecer
la década de los afios cincuenta como una etapa de transicion entre el sistema
tecnoldgico representado por la avicultura tradicional y la tecnificada, aunque hasta
ahora, ya entrado el siglo XXI han convivido en México ambos tipos de practicas

avicolas predominando el sistema de la avicultura intensiva y altamente tecnificada.
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Aparecieron en el escenario avicola nacional tres empresas transnacionales que
introducen paquetes tecnoldgicos novedosos: Ralston Purina, Anderson Clayton e
International Multifoods (Hacienda) y en un lapso de veinte afios establecieron 20
empresas filiales en el pais. Su importancia radica en que operaron eslabones
estratégicos de la cadena productiva tales como la generacion del material genético y la
produccion de alimentos balanceados, lo que les posibilita controlar el proceso
(Alonso, 2000).

Ubicando a los avicultores queretanos en este panorama, se menciona a Don Paco
Naredo como uno de los iniciadores de la avicultura local, quien empezd con una granja
de gallinas en el rumbo del Fénix (molino de harina de trigo que se ubicaba en la
prolongacion norte de la Avenida Tecnoldgico), eran aves de postura, tal vez unas 400,
de ahi se mudaron las instalaciones para las aves a la ex-hacienda de Chichimequillas
diversificando en aves de postura y produccion de huevo, todo esto, anterior a la llegada
de Purina 'y de Bachoco (Inf. Don Jesus Carrillo, 2001).

En esta década la avicultura nacional no estaba tan especializada como en etapas
posteriores, se componia en su mayoria por aves de doble propdsito que producian
huevo y carne, lo que implicaba que no se tenia la misma eficiencia que en la
actualidad, pero quizé este tipo de aves y de explotacion respondian a las expectativas
de la poblacion consumidora de la época.

En palabras de Don Jaime Chavez, (2001) quien estuvo ligado con la avicultura
primero como avicultor y posteriormente como empleado de la compafiia Purina, la
actividad avicola no se habia especializado como ahora, de manera tal que los negocios
avicolas (engorda de pollo y produccién de huevo para plato) no quedaban muy claros;

“Actualmente los pollos de engorda superan con mucho a los de doble proposito,
de igual manera, las ponedoras ahora son més eficientes en cantidad de huevo, pero
antes asi era la avicultura, las pelechas (gallinas de desecho) se explotaban hasta dos
afios y se iban descartando en la medida en que ya no eran redituables. La unidad era el
individuo y no la parvada, actualmente la unidad es la parvada y no el individuo, pero
cuando se trataba de aves de doble propdsito se tenia otra concepcién de la avicultura
asi como diferentes requerimientos tecnoldgicos y de mercado” (Inf. Don Jaime
Chavez, 2001).

Don Jaime Chavez se cuenta entre los iniciadores de la avicultura moderna en
México, a quienes les tocé participar en la transicion de la avicultura de doble propdsito
a la avicultura tecnificada moderna, por lo que retomo los principales aspectos de su
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experiencia en esta actividad ya que ejemplifican la trayectoria de la avicultura en el
camino de su modernizacion.

Habiendo dejado trunca la carrera de Médico Veterinario Zootecnista, Don Jaime
se inicio en la avicultura en los afios cincuenta criando pollitas en la azotea de su casa
en la ciudad de Mexico. Aproximadamente en el afio 1954 un tio suyo lo invit6 a formar
una sociedad para poner una granja en el estado de Durango, en donde empezaron con
lotes de 700 gallinas, eran entre 5 o 7 lotes, considerados grandes en aquél entonces ya
que hacian un total de 4000 pollitas de postura.

La pollita le era enviada por tren desde la ciudad de México, tardaba un dia para
Ilegar a Durango. Las criadoras utilizadas en esa época proporcionaban calor a base de
petréleo. Cuando se presentaban los primeros brotes de alguna enfermedad no habia
personal capacitado para hacerles frente ni a nivel de diagndstico ni de tratamiento ya
que se trataba de enfermedades desconocidas. En los afios cincuenta habia poco
conocimiento sobre las enfermedades aviares.

Aunque esta empresa no prosperd debido a que entre Don Jaime y su socio no
llegaron a acuerdos en comudn sobre la asociacion que habian establecido, dejé
testimonio de que la gallina si funcionaba como negocio. Cabe sefialar que a fines de los
afios cincuenta todavia las explotaciones avicolas estaban compuestas por aves de doble
propdsito, y aunque a gente le seguia “haciendo el feo” al pollo y huevo de granja,
paulatinamente a la poblacion se le hacia saber que era mejor el huevo de granja porque
las aves estaban mejor alimentadas. Don Jaime menciona que en esta época la carne de
pollo era considerada como un articulo de lujo, mas que de necesidad, era méas barato
consumir carne de res, la familia que consumia pollo era considerada como de mejor
nivel socioeconémico.

Después de esta experiencia como avicultor incipiente, Don Jaime regreso a la
ciudad de México y empez0 a trabajar con los sefiores Francisco Boujenau y Edmund
Bocker, ambos de origen aleman, radicados en México despues de la Segunda Guerra
Mundial.

Don Francisco Boujenau es recordado en el medio como un avicultor exitoso que
implant6 nuevas ideas acerca de la avicultura en México. A su vez, Edmund Bocker se
habia desempefiado como médico durante la Segunda Guerra Mundial y posteriormente,
en México, junto con su familia, eran duefios de la Casa Bocker, reconocida por vender
herramientas de buena calidad para el trabajo agricola, entre otras.

Don Francisco Boujenau y Edmund Bocker se asociaron en la granja avicola
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llamada “Tres Marias”, ubicada en Ixtapaluca, estado de México. En esta granja las
actividades eran la crianza de progenitoras, reproductoras y pollas de postura, pero el
principal negocio era la venta de pollita, aunque también se producia huevo de color. El
quehacer de don Jaime Chavez consistia en visitar a los clientes y darles asesoria en el
manejo de aves; las vacunaba, y seleccionaba el pollo. Estos conocimientos los adquirid
debido a su formacion como médico veterinario zootecnista y a su practica empirica.

Experimentando con cruzas de aves que poseian caracteristicas diferentes Don
Francisco Boujenau lleg6 a crear su propia raza denominandola La pinta Ixtapaluca,
que era una combinacion de las razas Rhode Island y Leghorn, lo que hace que se le
recuerde por haber hecho su propia seleccion genética exitosa, aunque de manera
empirica.

Asimismo, don Francisco Boujenau presidié durante mucho tiempo la Asociacion
de Avicultores Mexicanos y goz6 de profundo reconocimiento y respeto en el medio
avicola nacional por su conocimiento y desempefio en el sector avicola. De las
innovaciones que se le atribuyen se cuenta el haber colocado sus gallinas progenitoras
en “gallineros familiares” de 1.80 mts. de ancho por 3 mts. de largo, una parte estaba
techada y otra descubierta para que las aves pudiesen tomar el sol, (actualmente las aves
nunca ven la luz del sol) a cada ave se le colocaba un brazalete que la identificaba con
una clave, tanto hembras como machos. También se marcaba cada huevo para
identificarlo con la gallina que lo producia, cuando el huevo pasaba a la incubadora y
nacia el pollito, se podia conocer su historia, se le asignaba una clave y se llevaba un
registro de forma manual en libros.

Todo este proceso se hacia a mano, asi se juzgaba como era el comportamiento de
las reproductoras en un periodo de hasta tres ciclos. EI niUmero de aves que componia
las parvadas y la tecnologia disponible (fines de los afios cincuenta) hacian posible este
proceso que en la actualidad, queda solamente como parte del anecdotario avicola.

En cuanto a la seleccidn de aves, que era la especialidad de don Jaime, se trataba
de ir desechando las pelechas (se denomina pelecha a la gallina de desecho, que ha
pasado por su mejor ciclo productivo) gradualmente y dejar las mejores gallinas, es
decir, las que aun eran productivas, las parvadas se iban reduciendo en un lapso de seis
meses, tiempo en el que se sustituia la parvada paulatinamente. Este era un proceso
lento que actualmente es impensable, “ni de chiste se piensa en engordar pelecha y aves

de doble proposito” (Inf. Don Jaime Chavez, 2001).
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Esto es importante porque la practica se tornd mas intensiva, justamente, el proceso es
mas rapido, y va seguido por transformaciones en los patrones de consumo, elemento
estructural del desarrollo de la avicultura en el estado y en el pais.

Como parte de la asesoria que Don Jaime proporcionaba acerca del manejo de las
aves, se trataba de ensefiar a los avicultores incipientes cuando éstas dejarian de poner
huevos: “a la gallina, antes de tirar la pluma se le enjutan los huesos, para conocer esto
habia que revisar cada ave, todo el manejo era completamente manual, los avicultores
no tenian ni la menor idea de la avicultura, pensaban que yo era brujo porque les decia
cuando iban a poner nuevamente” (Inf. Don Jaime Chévez, 2001).

Posteriormente, entre los afios 1959 a 1961 Don Jaime Inici6 una granja de
postura en Toluca, México aplicando el conocimiento adquirido de los alemanes con
quienes habia trabajado. En esa época el éxito de todo avicultor pequefio era
comercializar directamente el huevo, en su caso lo vendia al menudeo en la ciudad de

México, lo que constituia un buen negocio.

La avicultura y los cambios en los patrones de consumo de la poblacion

De acuerdo con lo anteriormente citado, se observa que los cambios ocurridos en la
avicultura han estado en estrecha relacion con la mayor demanda de alimentos de una
poblacion urbana en aumento. Esto ha sido mas notable a partir de los afios cincuenta-
sesenta, los testimonios acerca de la forma en que se abastecian las ciudades en esa
época asi lo muestran.

En referencia a lo anterior, Herndndez Moreno (1996) coincide al sefialar que;

“El auge de la avicultura en México estd muy relacionado con el proceso de
urbanizacion. Es decir, la produccion avicola de traspatio que prevalecid como una
caracteristica mas del México rural, no encontré un espacio adecuado en las viviendas
citadinas. De ahi que las zonas més urbanizadas del pais constituyan a la vez los
principales mercados de los productores avicolas” (Idem. p. 328).

Acorde con lo sefialado, don Jaime Chavez refiere que en los afios cincuenta, su
familia vivia en la colonia Hipddromo, en la ciudad de México y le enviaban por
ferrocarril jaulas de pollo procedentes de Zacatecas; llegaban como ocho o diez cajas de
pollo y se colocaban en las azoteas y traspatios de las casas y ahi habia quien los
compraba ya fuese por lote o al menudeo.

En esa época el huevo de granja no era bien visto por el publico consumidor,
tampoco se utilizaba pigmento para dar color al pollo, como en la actualidad aun se hace
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aungue no de manera generalizada. Esta tendencia tiene su origen en la idea popular de
que el pollo y el huevo procedentes de rancho son de mejor calidad que los producidos
en granja, de ahi que se da color al pollo pues ain se conserva la costumbre de consumir
pollo y huevo de rancho.

De esta manera se observa un proceso en el que la produccion intensiva de aves
vino a modificar los patrones de consumo de la poblacién urbana. A la vez, se
fomentaron situaciones nuevas tales como el impulso al cultivo de sorgo en la region y
la creacion de fabricas de alimento para aves, las cuales empezaron a ganar clientela en
una tendencia para mejorar las razas de aves y sus rendimientos. Asimismo, el aumento
de la poblacion principalmente en las ciudades justifico la creacion de grandes
complejos de aves para su abastecimiento.

En el proceso que Don Jaime describe, primero tuvo auge la gallina de postura que
el ave de engorda, con lo que se empezd a consumir el pollo que quedaba al separarlo de
las hembras, de esta manera se foment6 el consumo de pollo criado en granjas.
Actualmente, en importantes sectores de la poblacién aun predomina la preferencia por
consumir el pollo caliente, que se adquiere vivo y se sacrifica en casa o que ha sido
sacrificado recientemente, sin pasar por un proceso de refrigeracion.

Después de haberse desligado de la actividad avicola a mediados de los afios
setenta durante una temporada, Don Jaime Chavez regreso a esta a través de la venta de
medicina veterinaria, de donde pas6 a laborar para la compafiia Purina en la que
permanecio laborando durante 14 afios, y tuvo a su cargo el Departamento de ventas de
pollo de la incubadora. De esta experiencia y su conocimiento adquirido a su paso por la
avicultura, Don Jaime resefia una parte importante en el proceso de cambio en la
avicultura queretana.

En la época en la que PURINA permanecié en Querétaro, aparecieron otras firmas
vinculadas con la avicultura. La més fuerte era Pollitos el Rey, distribuidora de pollito
recién nacido para ser engordado, tenia incubadoras en varios lugares; Monterrey,
Mérida, Veracruz, entre otras. Asimismo, se habia establecido la compafiia Arbor
Acres, que es una raza de aves y su negocio era la venta de aves reproductoras, que
constituyen un escalon muy importante en la produccién avicola, Arbor Acres era la
firma mas fuerte de reproductoras.

Otra compafia que se habia establecido en Querétaro era Nutricos, que en
realidad, era una empresa de aparceros originada por PURINA, es decir, era filial de
ésta, y su finalidad era la engorda de pollo a base de un esquema de aparceria en el que
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se consumia alimento fabricado por PURINA, esta filial era una parte muy importante
en el negocio de esta compafia: vender alimento para engordar las aves. El pollo que
engordaba PURINA se incubaba en la compafiia CIPSA, (Compafiia Incubadora
Purina, Sociedad Andénima) que era una dependencia de la empresa Avipec,
(Avipecuaria) tambien filial de PURINA.

En este sistema tecnologico-organizacional instrumentado por PURINA, Nutricos
proporcionaba a sus aparceros el pollito, el alimento, el pollito, vacunas, servicio
técnico, salud de los animales, y pagaba al duefio de la granja por kilo de carne
producido, igual que ahora lo lleva a cabo Pilgrim’s Pride. La caseta era propiedad del
avicultor, a quien le tocaba poner el agua, gas, mano de obra y mantenimiento de la
caseta. Nutricos se manejaba como otra empresa, tenia su rastro en Tepeji del Rio, Hgo.
y comercializaba los pollos en la ciudad de México. Este esquema no ha cambiado, en
esencia es el mismo.

Se comenta que en esta eépoca, PURINA fabricaba el mejor alimento y tenia las
mejores razas de aves. En la l6gica de sus operaciones se trataba de que sus clientes de
pollito le comprasen también el alimento.

En un momento dado, Nutricos tuvo que desligarse de PURINAporque
representaba una competencia para los mismos avicultores locales que compraban
alimento a PURINA. Asi, un grupo de avicultores queretanos compraron esta filial que
se quedd en Querétaro y continu6 manteniendo la comercializacion del pollo en la
Ciudad de Mexico.

La contraparte del crecimiento de las parvadas ha sido la expansion de las
enfermedades aviares, como el Newcastle y la viruela. Las enfermedades respiratorias
mas comunes eran bacterias, micoplasma y virus, aunque cabe destacar que en sus
primeras manifestaciones, los avicultores, e incluso los médicos veterinarios
desconocian las enfermedades que se presentaban.

En lo referente a la tecnologia empleada en el manejo de las aves, de acuerdo con
la memoria de Don Jaime Chéavez, entre los afios 1956-58 el pollo se engordaba en un
periodo de entre 11 y 12 semanas. Cuando ya era visible el sexo de las aves se
separaban las hembras de los machos (a las cuatro semanas de edad). Los avicultores
adquirfan parvadas mixtas que posteriormente se sexaban® (se separaban por sexo) y se

destinaba la pollita para postura de huevo y el pollo para ser engordado.

* Este procedimiento requiere de un conocimiento especializado y aunque ahora es relativamente facil
adquirirlo, no siempre ha sido asi. EI Doctor Abel Castro (2004) refiere que en otra época se
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Las explotaciones eran en promedio de 1000 a 2000 aves, aunque habia muchas que
tenian entre 500 y 1000 aves. No existe parangdn con las casetas actuales que suelen
tener 28 mil aves 0 méas cada una. Habia razas que no eran Utiles como aves de postura,
como la Rhode Island y la Leghorn sino como productoras de carne. (Don Jaime
Chévez, 2001).

Como parte de las innovaciones en la avicultura en la década de los cincuenta, la
produccion se especializé dejando a un lado las aves de doble propdsito. Se demostro
gue no era conveniente mantener parvadas mixtas, ante lo que se adopt6 el lema; “todo
adentro, todo afuera”. Es decir, por un lado, habia que sustituir las parvadas completas a
la vez, cuando una parvada salia ya estaba lista la parvada siguiente, asimismo, la
avicultura se especializ6 en aves de postura y de engorda lo cual hizo mas eficiente cada
rubro.

Llama la atencién el hecho de que cuando se desechaban las parvadas, habia
avicultores que adquirian los lotes completos y seleccionaban las pelechas que aun eran
susceptibles de ser explotadas. Esto da una idea de la convivencia de una avicultura mas
tecnificada con otra aun tradicional, como ha ocurrido hasta la actualidad, con sus
respectivos cambios en cada caso pero con la predominancia de la avicultura
tecnificada.

De acuerdo con la informacion anterior, la avicultura que se practicaba en esta
época en Querétaro se podria dividir en dos etapas, una primera en la que se trataba de
una actividad mas con caracteristicas de traspatio, sin ser la produccién a gran escala
que ahora se conoce. Las granjas tendrian un promedio de aves que variaba entre 100
gallinas ponedoras de huevo hasta mas de 500. Estas aves se alojaban en los traspatios
de las casas y se mercadeaban principalmente vivas aunque también sacrificadas (Inf.
Don Rodolfo del Toral, 2001).

A partir de aqui surgieron avicultores que iniciaron como comercializadores de
pollo, algunos aun contintan en esta actividad, concretamente se menciona a la familia
Coronel por ser de las mas representativas. Los descendientes de don Cirilo Coronel de

quien se dice en el gremio avicola local, fue un comerciante de aves exitoso; habiendo

diferenciaban las hembras de los machos guiandose por el tamarfio de la cresta, que en las hembras es mas
pequefia. Otra técnica era la que se denominaba Japonesa, practicada por especialistas japoneses y se
hacia observando la cloaca utilizando un luz, implicaba un entrenamiento muy especializado,
especialmente se hacia para seleccionar la pollita ponedora que producia huevo para plato. Esta técnica
desgastaba mucho la vista, y actualmente ya no se practica pues se sexan genéticamente, a través de la
observacion de las alas. En el pollo macho, las alas son iguales en la parte superior e inferior, en cambio
en las hembras la parte de abajo del ala es mas grande. Actualmente esta tarea la efectian cuadrillas de
trabajadores especializados.
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empezado con un puesto pequefio de pollo, en una mesita colocada en la calle, fue
creciendo hasta establecer sus propias granjas para surtirse del pollo que expendia.
Tenia sus granjas en Montenegro, Qro., de manera que cerraba el circulo desde la
produccion hasta la venta al detalle. Hasta la fecha, los hijos de don Cirilo contindan en
la avicultura, como es el caso de Don Jests Coronel, considerado como un avicultor
exitoso y actualmente, aparcero de Pilgrim’s Pride.

Se cita también a la familia Alvarez y a la familia Vazquez que actualmente
continan comercializando pollo en el “Mercado Hidalgo”, de la Cd. de Querétaro.
Estos avicultores, que criaban pollos y los expendian en la ciudad de Querétaro se
cuentan entre los pioneros e impulsores de la avicultura queretana actual, -sin contar a
las grandes comparfiias como PURINA-. Algunos mas que iniciaron en esta actividad no
continuaron o no lo hicieron de manera sistematica debido en parte a los riesgos
econdémicos que siempre ha representado.

Otros avicultores destacados en esa época fueron el sefior Eugenio Hoyos en San
Juan del Rio quien criaba pollos en la azotea de lo que después vino a ser el restaurante
La Bilbaina. Se hace mencion tambien de la sefiora Leticia Mercado, a la familia
Calzada, a don Rafael Abrego, al doctor Covarrubias. En Amealco, la familia Zepeda,
los Ruiz y Pancho Alvarez. En Tecozautla, Hidalgo, Lalo Siordia y dofia Tecla, entre
otros. En Jilotepec, estado de México destacaba don Facundo Arciniega, principal
distribuidor de Purina en esa region.

Tecnoldgicamente hablando, de manera general, la avicultura queretana hasta los
afios cincuenta no contaba con instalaciones especializadas para la crianza y
procesamiento del pollo; no existian rastros para el sacrificio de aves, no habia pollo
industrializado por lo menos en Querétaro.

Tampoco habia incubadoras; el pollo se reproducia a partir de “echar las gallinas”
para que incubaran los huevos a la manera tradicional, luego, a medida que hubo
incubadoras pequefias, empezo a haber mas pollo en el mercado y se hizo necesaria la
construccion de rastros, se empezaron a crear granjas mas grandes que a Su vez,
empezaron a incorporar equipo moderno, (Inf. Don Rodolfo del Toral, Dr. Abel Castro,
2001).

Las innovaciones tecnologicas fueron impulsadas en buena medida por las
empresas que se han dedicado a producir equipos nuevos que representan ventajas ya

que hacen mas eficiente el manejo del pollo. EI cambio tecnoldgico en la avicultura ha
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sido paulatino, de manera que es dificil sefialar en particular algun cambio que hubiese
tenido mas impacto (Inf. Don Jesus Coronel, 2001).

Aunque existieron una serie de politicas estatales a nivel federal tendientes a
impulsar la avicultura, varios cambios a nivel local y regional a gran escala son
atribuidos a la compafiia transnacional PURINA, de origen norteamericano, por lo que
se hace una breve referencia sobre esta, no sin antes mencionar que en el escenario
nacional, a fines de los afios cincuenta,q México habia logrado la autosuficiencia de
productos avicolas, terminando con las importaciones para consumo nacional, en una

época en que el pais tenia 34.9 millones de habitantes.

PURINA 'y la avicultura queretana

Hacia fines de los afios cincuenta se puede establecer un segundo momento de la
avicultura queretana y quiz& a nivel nacional, cuando ya se contempla como una
actividad altamente tecnificada, vinculada con la compafiia PURINA, considerada como
pionera en impulsar en México una nueva forma de practicar la avicultura, a gran escala
y altamente tecnificada en un proceso de innovacion constante como ahora se puede
constatar, (Dr. Castro, 2001).

Debido a la trascendencia de PURINA en la avicultura local y nacional, se presenta a
continuacién un resumen acerca de su historia y las implicaciones que tuvo en la
avicultura queretana y regional.

RALSTON PURINA COMPANY fue fundada por William Dandforth, quien es
considerado como un pionero de una industria nueva: la fabricacion de alimentos
balanceados para ganado. También es sefialado como benefactor y ejemplo de
magnificencia en los Estados Unidos. El origen de Purina se ubica en San Luis
Missouri, USA, en el medio rural norteamericano en donde se inicié como una pequefia
fabrica de alimento para ganado, en la que se mezclaban granos “de manera artesanal” y
se distribuian en animales de tiro (Dr. Castro, 2001).

En 1894 William Dandforth se inicié en el campo de los negocios mezclando una
férmula de granos para alimentar animales, basado en la observacion Idgica de que los
animales (de trabajo y domésticos) siempre necesitan comer. Dos compafieros de la
iglesia a la que asistia le sugirieron la formulacion de alimento para caballos y mulas, lo
cual era necesario en una época en que las tiendas de alimentos para animales de trabajo

ofrecian en cada esquina el equivalente a lo que ahora proporcionan las gasolinerias.
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Aparte del heno, solamente habia dos tipos de alimento para animales de tiro; avena y
maiz; la avena era costosa y en el caso del maiz, cada afio morian cientos de caballos
debido a colicos por el grano en mal estado.

Asi surgio en 1894 Robinson-Dandforth Commision Company. El lema de su
nuevo producto era, “mas barato que la avena, mas seguro que el maiz”, este producto
constaba de maiz, trigo y melaza siendo mezclado con palas en el piso de un cuarto,
luego se colocaba en sacos de 175 libras que eran cosidos (sellados) a mano. William
Dandforth viajé en barco, en tren y a caballo en los estados vecinos comprando
ingredientes y vendiendo el alimento producido.

El contexto en el que surgi6 PURINA es parte de algunos cambios importantes
que se registraban en los Estados Unidos en 1890s; King Gillette proporciona a los
hombres un rastrillo seguro para afeitarse, American Ever Ready perfecciona la linterna
eléctrica de mano, el alimento procesado se convierte en la mayor industria de los
Estados Unidos, la sopa condensada Campbell’s debuta en 1897, Swift, Armour y
Beech-Nut envasan jamones y otras carnes, Heinz, Kellogg's, Quaker Oats y Pillsbury
empiezan a integrar produccion masiva con distribucion masiva.

En este entorno, Danforth entrd en el mercado del alimento para humanos en 1898
con un producto denominado Trigo Purina y una linea de cereales de trigo para el
desayuno.

En 1902 la compafiia se denomind Ralston Purina Company al incorporar el
nombre del “Dr. Ralston”, quien entonces era un famoso gurl de la salud y tenia
algunos 800 mil seguidores en la Unién Americana. Los cuadros rojos y blancos
caracteristicos del emblema de Purina fueron adoptados copiando los colores con los
que una familia rural vestia a sus hijos cuando iban de visita al pueblo, de manera que
era facil identificarlos si alguno se extraviaba o de reunirlos en el momento de regreso a
casa.

En una etapa de crecimiento en la industria norteamericana, Ralston Purina
Company se expandié en los inicios de los afios veinte abriendo nuevos molinos en
Minneapolis, Kansas City, Buffalo, y Woodstock, Notario. Asimismo, adquirié otras
compafiias del ramo alimentario y continué expandiéndose a Battle Creek, Michigan, y
a Davenport, lowa.

Posteriormente incorpord una presentacion de alimento denominado Chow, que
inicialmente eran raciones para los soldados durante la Primer Guerra Mundial,

cambiando el término alimento por Chow® que después fue incorporado en el alimento
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para mascotas. Actualmente Ralston Purina Company es la mayor productora de
alimento para mascotas -perros y gatos- en el mundo, asi como una de las 100 grandes
corporaciones en América.

En la expansion de sus operaciones relacionadas con la fabricacion de alimentos
para aves, ovinos, porcinos, ganado vacuno, etc. Purina llegd a México en los afios
cincuenta, en el afio 1954 (Ing. Montemayor, 2004) estableciendo primero centros
distribuidores de alimento para posteriormente, instalar fabricas de alimento y granjas
avicolas, porcicolas y de ganado vacuno, etc.

Lo anterior es importante de considerar ya que la produccion avicola estd en
relacion directa con la fabricacion de alimentos con esta finalidad. Para esta época
(1956) la fabrica de alimentos balanceados La Hacienda ocupaba el primer lugar en la
fabricacion de alimentos en México, en tanto que el alimento PURINA era considerado
como un “alimento de lujo americano”.

Cuando Purina lleg6 a México la avicultura ya estaba definida como de engorda y
de postura, una innovacion en esta época era que las gallinas pusieran sus huevos en
jaula, anteriormente ponian en el piso en donde se les colocaban ponederos en paja. De
acuerdo con don Pascual Zufiga (2000), -quien inicié trabajando en PURINA en los
afios cincuenta y es un especialista en la construccion de casetas para pollos-, Purina
construyd una serie de instalaciones especializadas para la cria y engorda de pollo en
algunos municipios y en la ciudad de Querétaro.

Hay coincidencia en que el inicio de la avicultura tecnificada en Querétaro esta
directamente relacionado con PURINA, que empezd operaciones en 1957 cuando
inaugurd una fabrica de alimentos instalada en la ciudad de Querétaro con la misma
denominacion.

Purina establecio un programa de créditos para incentivar a los avicultores en la
construccion de casetas, el pago que hacian los avicultores era en especie; entregando a
cambio una cierta cantidad de pollo.

Asimismo, este consorcio impulsé un programa para producir sorgo en el estado
de Querétaro, otorgando créditos para esa finalidad, con lo que se abrid un nuevo
mercado para el sorgo ya que PURINA lo adquiria para fabricar alimento en la planta
que tenia en Querétaro; “era una planta muy vieja pero funcionaba muy bien, el lema de
PURINA era, Hacer mas con lo que tenemos” (Ing. Montemayor, 2004).

El doctor (MVZ.) Abel Castro (2004), quien es uno de los principales conocedores
de la cuestion avicola local, regional y nacional, desempefié en PURINA el cargo de

100



Director Técnico en la Region del Noroeste. Refiere que inicid a laborar con esta
compaiiia habiendo recibido un entrenamiento riguroso durante seis meses, (tiempo que
PURINA dedicaba para capacitar a su personal) para hacerse cargo después de una
division que se denominaba PURINA del Noroeste, y cubria las operaciones de la
compaiiia en las ciudades de Mexicali, Tijuana, Ensenada, San Luis Rio Colorado, hasta
Puerto Pefiasco, o sea, el estado de Baja California Norte y una parte de Sonora.

Parte de sus actividades en PURINA del Noroeste se enfocaba al entrenamiento de
ventas y asistencia a clientes en la cuestion técnica. Sefiala que todos los afios recibian
entrenamiento en San Luis Missouri, USA. Durante un periodo de ocho dias les ponian
al tanto acerca de los adelantos mundiales en el terreno de la avicultura, tanto las que se
efectuaban por parte de Purina como la que se hacia a través de las universidades.

Al terminar la parte tedrica, hacian un viaje de practica a diferentes estados de la
Unién Americana para constatar los adelantos més recientes en todas las lineas; ganado
de carne, de leche, aves, enterarse de 1o mas reciente y moderno en esas areas.

La mision del Doctor Castro era dar a conocer el resultado de este aprendizaje a
través de seminarios regionales o en convenciones a nivel de los distribuidores de
productos Purina en los que se daban a conocer todos los adelantos, asi se mantenia
actualizados tanto a los gerentes de zona que eran los vendedores, como a los
distribuidores de toda la region (Doctor Castro, 2004).

El Doctor Castro trabajé en PURINA desde 1968 hasta 1974, por lo que da cuenta
acerca del proceso de establecimiento de PURINA en México, teniendo a la cabeza al
norteamericano William Bramble, quien se dedic6 a promocionar a esta compafiia en el
pais, contactando distribuidores de alimento balanceado en diversos lugares. Primero
inicié operaciones en Monterrey, N.L., luego en Saltillo, Coah., después en la Ciudad de
Meéxico en donde se recuerda entre otros distribuidores de alimentos Purina, a la
empresa llamada Avicola Ferriz cuyo duefio era Pedro Ferriz Santa Cruz;

“William Bramble traia en su coche su oficina mientras promocionaba a PURINA.
Se cas6 con una mujer mexicana que era su secretaria y mientras él manejaba ella se
encargaba de escribir oficios en una maquina de escribir en el asiento trasero del auto”.
En esta época (fines de los afios cincuenta) el alimento balanceado se importaba de los
Estados Unidos. Después contratdé una planta en Mexicali para producir alimento (Dr.
Castro, 2001).

PURINA se establecié también en Puebla y en otros estados, se recuerda que
entonces la ciudad de Querétaro era pequefia, pero fue escogida por PURINA para
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establecer una planta procesadora de alimentos balanceados y aqui se ubicaron sus
oficinas principales en México. El Gerente de ventas en la planta de Querétaro era el Sr.
Oscar Fitch, quien antes de venir a Querétaro se desempefiaba como gerente de una
planta de Purina en Mexicali, (Inf. Dr. Castro, 2001).

La planta procesadora de alimentos balanceados que se establecié en Querétaro
fue la pionera en México por parte de PURINA, posteriormente se establecieron otras
plantas para fabricar alimento en Mexicali, BCS., Ciudad Obregon, Son., Monterrey,
Torre6n, Coah., Salamanca, Gto., Cuahutitlan, Mex., Tehuacan, Pue., y Chinameca,
Ver. Asimismo, PURINA estaba diversificada en cuanto a las lineas pecuarias
comprendiendo aves, cerdos, ganado vacuno (lechero y engorda) y ovinos.

En una primera etapa de su arribo a México, como ya se ha mencionado, todo el
alimento que PURINA distribuia era importado de los Estados Unidos, y su actividad
principal era la fabricacién de alimentos balanceados para aves, cerdos y ganado
vacuno. Posteriormente instal6 22 maquinas incubadoras en Querétaro, 22 mas en
Monterrey y 3 en Orizaba, Veracruz. Estas incubadoras surtian pollitos a nivel nacional
bajo la marca CIPSA, que era una empresa filial de PURINA.

En 1964 esta compafiia inicid la construccion de 36 casetas junto a la comunidad
San José de la Pefiuela, municipio de Coldn, Querétaro. Este complejo que en su
momento fue el mas grande de Latinoamérica se denomino “Granjas Toliman”, (hombre
que a la fecha conserva) empezando a producir pollos de engorda en 1965.

En este mismo periodo también se construyeron casetas en Tequisquiapan, Qro.
con la finalidad de producir 250 mil pollos de engorda anuales. En 1968 se instalaron en
este lugar aves reproductoras, ya que no pueden estar juntos pollos de diferente edad y
etapas sino que tienen que estar separadas areas diferentes, (Inf. Don Pascual Zufiga,
1999).

Esto obedece a que el proceso se ha estandarizado, pero también a cuestiones
sanitarias; siendo de diferentes edades, los pollitos se hallan mas expuestos a
enfermedades, a virus que se reciclan. Los pollitos reciben vacunas en distintas etapas
de su crecimiento. De aqui que se utiliza la expresién; “todo adentro, y todo afuera”, lo
que significa, toda la parvada hasta que se termina, y se inicia una nueva (MVZ. JesUs
Corona Lopez, 2005).

PURINA se expandié a nivel nacional en los afios setenta, habiendo establecido
las plantas procesadoras de alimentos en distintos estados, y como se ha sefialado, en la
medida en que habia mas fabricas de alimentos, hubo mas clientes interesados en
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establecer casetas para cria y engorda de pollo; el compromiso de los productores era
adquirir el pollito y el alimento a Purina, bajo un esquema de aparceria, su mercado
abarcaba a productores de diversas regiones del pais.

La manera estratégica en que este consorcio empezd a promover la crianza de
pollos entre la poblacion rural fue llevando paquetes de pollitos a las comunidades
rurales y los ranchos, se trato de una labor de mas de dos afios en la que los promotores
entregaban, literatura y folletos informativos en relacion con la crianza y alimentacién
de las aves. Los paquetes incluian hasta 5 kg. de alimento para pollitos por cortesia de
PURINA. También se repartia en el medio rural informacion sobre especies mayores;
porcinos y vacunos y acerca de los alimentos balanceados fabricados por la empresa,
(Inf. Don Pascual Zufiga, 1999).

A la llegada de PURINA a México, los productores de pollo incipientes no
contaban con instalaciones especiales para criar pollitos, se utilizaban cuartos
originalmente destinados para otro uso, (incluso habitacional), de esta manera surgieron
negocios avicolas que prosperaron al grado que de estos paquetes pequefios (no se
especifica el tamafio de las parvadas) se originaron grandes productores y compafiias
gue a la fecha se mantienen como tales.

PURINA tuvo un gran auge no solamente en México y el resto de América Latina,
también tuvo presencia en los cinco continentes. Paulatinamente, en un proceso que
seria muy interesante de consignar, fue vendiendo cada una de sus divisiones y/o
fusiondndose con otras compaiiias, actualmente ha pasado a ser parte de la compafiia
Nestlé, y anteriormente habia sido absorbida por la British Petroleum Company (Dr.
Castro, 2004).

Una de sus mayores contribuciones fue el desarrollo de su personal al que capacito
en las ciencias avipecuarias y los adiestrd en el terreno de la administracion; “Se debe
reconocer que su influencia fue definitiva en el desarrollo de la industria animal en
nuestro pais, a pesar de tener seria resistencia de otras compaifiias, de algunos
avicultores establecidos y en muchas ocasiones, del mismo gobierno” (Paredes, 2004).

En el &rea del Bajio, promovié la avicultura invitando a inversionistas a que se
unieran para formar una compafiia en la que ellos participarian como aparceros, es
decir, debian poner las casetas, la cama de las aves, asi como la mano de obra, en tanto
que la multinacional pondria el pollito de un dia, el alimento hasta finalizar el ciclo de la
engorda, las medicinas necesarias y el servicio técnico, comprometiéndose a comprarles

el pollo terminado a un precio previamente establecido. El negocio resulté tan bueno
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que rapidamente se sumaron nuevos inversionistas al grupo. Al ver el éxito logrado,
otros avicultores se opusieron a que esta empresa siguiera creciendo y con el
beneplacito oficial, se vio obligada a vender, conservando con permiso del gobierno el
20% de las acciones (Idem).

Los nuevos duefios mexicanos con inversion mayoritaria continuaron recibiendo
asesoria de la multinacional y con el tiempo llegaron a producir su propio pollito de un
dia 'y a comercializar cerca de 60 millones de pollos terminados al afio. La multinacional
conservo su participacion en esta organizacion, incluso monto6 incubadoras en Querétaro
y en Chinameca, Ver. En las cuales producia 52 millones de pollitos anualmente y
conservo una granja (Granjas Toliman) en la que producia poco mas de un millon de
pollos terminados al afio, (Dr. Paredes, 2005)

A finales de la década de los ochenta se da el transito de Purina a Pilgrim’s Pride
cuando decidié vender junto con su planta de alimentos balanceados de Querétaro, las
300 mil aves reproductoras que manejaba para la produccién de huevo fértil; el
comprador —Pilgrim’s Pride- retird del mercado toda la produccion de pollito de un dia
provocando un desajuste de los mercados, sobre todo en las comunidades donde la
avicultura se hacia con pequefias granjas, dando asi comienzo a una carrera de gigantes
y al establecimiento de més capital extranjero en el pais, con la reduccion del segmento
del mediano productor. Aunque hay firmas mexicanas en el negocio de vender pollito
de un dia persiste la escasez en poblaciones pequefias.

En México, en algun momento de su trayectoria, PURINA estuvo en manos de
politicos empresarios, concretamente de Carlos Hank Gonzélez, cuando éste era socio
de la compariia Tres Estrellas, que producia harinas. Tres Estrellas se fusiono con
Purina cuando ésta comprd sus acciones, de esta manera Carlos Hank Gonzales compré
un cincuenta por ciento de acciones de Purina, siendo Carlos Hank Rohn quien estaba a
cargo de lo relacionado con Purina.

Sin embargo no paso tanto tiempo y los Hank vendieron la compafiia a Bancomer,
que a su vez nuevamente vendio las instalaciones a PURINA. Esta fue la infraestructura
que adquirid Pilgrim’s Pride, comprando también la empresa Nutricos, que PURINA
habia vendido a politicos mexiquenses de apellido Reyes Retana en la época de Luis
Echeverria.

Posteriormente Pilgrim’s Pride compré las operaciones que le quedaban a

PURINA, las granjas de reproductoras, las granjas de engorda, el rastro y las granjas de
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Santiago en Tepeji del Rio (Hidalgo), asi termind esta compafiia con lo Gltimo que le
quedaba en México, (Doctor Castro, 2004).

En Querétaro, una parte importante de los avicultores surgi6 de la campafa
efectuada por PURINA, algunos eran de ascendencia europea, como Mario Nardoni,
quien era un agrénomo de origen italiano, destaca por haber iniciado un programa
radiofénico en el que daba asesoria sobre cuestiones agropecuarias a los agricultores de
esta region, y de ahi pas6 a ser distribuidor de alimentos PURINA y posteriormente
avicultor (Inf. Don Rodolfo del Toral, 2001).

Otro avicultor queretano de esta época fue don Joaquin Fernandez, que era duefio
de lo que fue la Hacienda del Jacal y ahi establecié granjas para pollos. Se menciona
asimismo al sefior Vega Naredo, de origen espafiol, quien era duefio de la hacienda Casa
Blanca y también incursiond en la avicultura, estableciendo granjas en la ex-hacienda
Chichimequillas.

En términos de tecnologia, la avicultura en México en los afios cincuenta -y
posteriormente- funcionaba tanto de manera tecnificada como de forma “artesanal” si es
que se puede utilizar este término para designar las casetas en las que todas las
actividades relacionadas con el cuidado del pollo se hacian manualmente, presentando
grandes contrastes incluso en una misma region, como ocurria en la avicultura de Baja
California, que se desempefiaba de forma manual y la de Sonora, altamente tecnificada,
representada por la compafiia Mezquital del Oro que era el prototipo de la avicultura
moderna en el noroeste de México.

Como anécdotas, el Doctor Castro menciona que la avicultura en Mexicali era
rudimentaria, mientras que en Sonora era tecnificada, estos contrastes se observaban a
nivel nacional, coexistian sin mucho problema empresas altamente tecnificadas con
empresas cuyas instalaciones eran rudimentarias, esto estaba en relacion de quiénes eran
los avicultores y la manera en que se involucraron en esta actividad,;

“...En Mexicali habia un taxista de origen michoacano que empez06 a criar pollos
aprovechando infraestructura en instalaciones que en ese momento -fines de los afios
cincuenta- estaban desmantelando avicultores californianos que a su vez, iniciaban a
modernizar sus instalaciones...”, (Dr. Castro, 2001). Como un dato curioso, comenta
que la avicultura californiana era completamente manual, de manera que al modernizar
sus instalaciones regalaba las que desechaba y de esa forma, algunas personas que nada
sabian de cuidar aves, iniciaron en la avicultura, como es el caso del taxista citado. Una

de las explicaciones para que la avicultura californiana fuese manual era la
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disponibilidad de mano de obra que hacia innecesaria la automatizacion de las
instalaciones.

Un caso especial en la avicultura de Querétaro lo representa don Rafael Abrego,
quien habia sido el principal avicultor queretano hasta antes de la llegada de Pilgim’s
Pride y actualmente es el nimero dos, después de esta compafiia aunque las diferencias
en los niveles de operaciones son enormes; Pilgim’s Pride agrupa actualmente a los
principales avicultores queretanos en calidad de aparceros, habiendo incluido durante
una etapa a don Rafael, que engorda un promedio de 4.5 millones de aves al ciclo (en un
promedio de dos meses... mientras que Pilgrim’s Pride solamente en Querétaro engorda
un promedio de 27 millones de pollos en ese mismo lapso.

Finalmente don Rafael Abrego no renovo su contrato con Pilgrim’s Pride y a
partir de julio del 2001 se ha independizado habiendo creado la infraestructura completa
para continuar como avicultor independiente; incubadoras, fabrica de alimentos para

aves, planta procesadora de pollo, planta de reproductoras, etcétera.

Los avicultores queretanos en la actualidad

Como se muestra a continuacion, los avicultores queretanos se encuentran ubicados en
zonas rurales de algunos municipios como ElI Marqués, Ezequiel Montes, Coldn,
Tequisquiapan, Querétaro, San Juan del Rio, Toliman y Villa Corregidora, e incluso
Amealco, que por su altura sobre el nivel del mar (2 600m.s/n.m.), después de Toliman,
se consideraria como no propicio para esta actividad, situacion que se supera a través
del control de las condiciones ambientales al interior de las casetas. Las mejores
condiciones para la cria de pollo son a nivel del mar.

Actualmente, los avicultores queretanos se pueden dividir en dos grupos;

a) los que se encuentran agrupados en la Asociacion de Avicultores de Querétaro,
creada a mediados de los afos cincuenta con la finalidad de hacer frente a las
incertidumbres del mercado debidas al intermediarismo® asi como de obtener ciertas
ventajas en el pago de impuestos por parte del gobierno federal.

b) Los que se mantienen de manera independiente; no se han integrado a la
asociacion local, y a quienes es preciso mencionar porque, aunque sus escalas de

produccion son menores que las de quienes pertenecen a la asociacion, han conservado

* El intermediarismo estaba representado por quienes comercializaban el pollo en la ciudad de México,
los avicultores los llaman “coyotes”, que eran quienes controlaban el mercado y, a decir de los
avicultores, los “coyotes” eran los principales beneficiados en términos econdmicos.

106



ciertos nichos de mercado que hasta la fecha se mantienen, a la vez que conservan una
cierta independencia sobre su produccion, principalmente en lo que respecta al mercado
en donde colocan sus pollos.

De manera general, los avicultores queretanos son parte del sector agropecuario en
el que participan a través de la cria y engorda de aves de corral y la produccion de
huevo para plato. Engordan también ganado vacuno y cerdos, y algunos de ellos
siembran forrajes que utilizan como parte de sus insumos.

De acuerdo con el censo del afio 2005, la Asociacion de Avicultores de Querétaro
se halla conformada por treinta y nueve socios activos. En otro momento, hasta antes
de que se vendieran las empresas de los avicultores asociados a Pilgrim’s Pride, una
parte de los avicultores no asociados tomaban parte como socios en la procesadora y
empacadora de aves.

La asociacion queretana también incluia avicultores del Estado de Michoacan, sin
embargo estos interesaron a Pilgrim’s Pride debido a su ubicacion geografica.

Los productores reunidos en esta asociacion predominan en el escenario de la
avicultura queretana por sus niveles de produccion, aunque como se ha mencionado,
existen pequefios productores independientes, cuyos niveles de produccion son de
alrededor de 10 mil pollos, por lo que tampoco interesa a Pilgrim’s Pride el tenerlos
como socios aparceros. Estos ocupan nichos de mercado que no son apetecibles para la

gran empresa.

La companiia Pilgrim’s Pride, breve resefia

Para tener una idea mas precisa acerca de la compafiia transnacional Pilrim’s Pride y su
impacto en la avicultura queretana se presenta un resumen de su origen, trayectoria y
posicionamiento en el mercado norteamericano e internacional.

Pilgrim’s Pride se inici6 como una “simple” tienda de alimentos, a partir de lo
cual ha venido a ser la segunda compafia mas grande en los Estados Unidos asi como la
segunda mas grande en México después de Bachoco.

A inicios de 1946, con un capital de 1000 doélares en efectivo y un préstamo de 2 500
dolares, Aubrey, el mayor de los hermanos Pilgrim inicid lo que vino a ser su legado en

la industria avicola; una tienda de alimento para pollos.

> Debido al gusto de un sector de la poblacién que prefiere consumir el pollo “caliente”, es decir, recién
sacrificado y sin proceso de refrigeracion
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Posteriormente, Bo y Aubrey Pilgrim fueron socios en la tienda de alimentos. A ambos
les regalaron cien pollitos con la intencion de que los alimentaran y los vendiesen al
publico. Empezaron vendiendo el pollo pequefio a los granjeros de la region, quienes

una vez que crecian se los regresaban para su venta.

En la informacion disponible, se refiere que los hermanos Pilgrim vendieron su
primer pollito en un corral que estaba ubicado detras de su tienda de suministros para
las granjas hace mas de 50 afios. Debido a que la demanda de pollos crecid, dieron los
primeros pasos para crear una compafia avicola moderna y verticalmente integrada,

denominada Pilgrim’s Pride.

Entre 1950 y 1955, algunos granjeros particulares empezaron a construir casetas
para pollos para alcanzar la cantidad de 3000 broilers (pollos asaderos) para que

fuesen comercializados por los hermanos Pilgrim’s.

En el afio 1958, la demanda de pollos empezd a superar la capacidad para su
suministro, por lo que los hermanos Pilgrim’s compraron la granja denominada Mount
Pleasant, la cual habia fracasado (quebrado) y empezaron a pagar a los avicultores para
que criaran pollos (en lo que se conoce como aparceria) para que ellos los
comercializaran. Ese mismo afio, un grupo de empresarios de Mt. Pleasant, unieron
recursos y construyeron una planta disefiada para procesar 12 mil broilers por dia. Dos
afios después, los hermanos Pilgrim se unieron con uno de los inversionistas originales,
Arnold Anderson, y arrendaron la planta procesadora.

En 1966 Aubrey Pilgrim murid, los demas hermanos tomaron control de la planta
procesadora de Mt. Pleasant, a la vez que un grupo industrial empez6 a construir una
empresa avicola al lado de esta planta procesadora. Esta compafiia, que trataba de
competir con Pilgrim’s Pride se queddé sin dinero antes de entrar en operacion, ante lo
cual, Bo Pilgrim le inyectd capital fresco, ganando estatus como duefio copropietario
aun antes de que la planta entrara en operacion.

Actualmente la compafia emplea alrededor de 40 mil personas en los Estados
Unidos, Meéxico y Puerto Rico. Procesa aproximadamente 2. 5 millones de libras de

pollo, 387 millones de libras de pavo y 50 millones de doceneras de pollo cada afio.

Algunas innovaciones tecnoldgicas en la industria
Al paso de los afos, Pilgrim’s Pride se ha dedicado continuamente para hacer mejoras

en la industria alimenticia. Algunos de los resultados se observan en la reduccion del
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tiempo en que los pollos alcanzan un peso determinado; en 1970 a Pilgrim’s Pride le
tomaba nueve y medio semanas para lograr un pollo de cuatro libras de peso.

Actualmente se logra el mismo peso en seis semanas.

La economia en tal escala de operaciones (en los Estados Unidos) ha mantenido el
costo de los productos de pollo bajos para el consumidor; mientras que el precio de tres
libras de pollo para freir ha subido de un délar con 23 centavos en 1919, al precio de
3.15 dolares actualmente, el tiempo de produccion ha caido de 2.37 horas a solamente
14 minutos. Una docena de huevos ha reducido su tiempo de trabajo de una hora con 20

minutos a cinco minutos en el mismo periodo.

Igual que siempre, en las fabricas de alimentos, Pilgrim’s Pride aun produce su
propio alimento pero ahora se trata de un proceso controlado por computadora,
procesando 120 toneladas de alimento por hora. Pilgrim’s Pride puede ofrecer una
variedad de formulas de alimento disefiadas para producir pollos acorde con las
necesidades de varios clientes.

Como conclusion de este apartado, se constata que los principales cambios
tecnoldgicos en la avicultura local y regional son intrumentados por grandes consorcios
transnacionales cuyo sistema tecnologico, caracterizado por tecnologia de punta y
nuevas formas de organizar la produccion y el mercadeo, se impone sobre un sistema
tecnoldgico tradicional, que funcionaba en correspondencia con una forma de vida de la
poblacion, caracterizada por determinados patrones de consumo alimenticio que
también fueron modificados paulatinamente, sustituyendo el pollo y huevo “de rancho”
(también otros productos como la leche, por supuesto) por los producidos a gran escala

en granjas especializadas y comercializados en supermercados

3.1l. LA AVICULTURA QUERETANA VISTA A TRAVES DE LOS
AVICULTORES

De los avicultores asociados con los que he tenido un acercamiento, he seleccionado dos
casos, tomando como criterio principal su trayectoria y antigiiedad, asi como el tipo de
relaciones como aparceros con Pilgrim’s Pride, coincidiendo con el hecho de que fueron
los que tuvieron mas disposicion al didlogo.

En ambos casos se establecid una relacion de confianza y respeto que ha

conducido a una relacién de amistad. Gracias a esta confianza me han recibido en sus
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casas, me han permitido conocer sus instalaciones avicolas y han tenido deferencias que
me hacen sentir muy honrado. Menciono esto en aras de la objetividad de este trabajo,
esperando haber puesto una distancia que no compromete mi posicion critica como
antropologo.

Primeramente se presenta el estudio de la avicultura queretana proporcionada por
el Ingeniero Isaac Mayat, haciendo mencion a la etapa que le tocé vivir como avicultor;
como inicid y concluyé una trayectoria en un quehacer marcado por riesgos econémicos
constantes. Este estudio ya no se pudo continuar directamente con él debido a que
durante las Ultimas entrevistas su salud ya estaba muy mermada, por lo que continué
entrevistando a su esposa e hijos. De ello, se muestran los aspectos mas relevantes que
ilustran una parte de la avicultura queretana.

Se pasa después a detallar el caso de don Angel Moreno, avicultor del municipio
de Coldn, quien es socio aparcero de Pilgrim’s Pride, a la vez que mantiene una parte de
su produccion avicola de manera independiente, complementando la avicultura con la

engorda de ganado vacuno y porcino, asi como con la produccion de leche.
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3.11.1. El caso del Ingeniero Isaac Maya Servint, y el desarrollo institucional de la

industria avicola en Querétaro

Como se inicio en la avicultura

El ingeniero civil, Isaac Maya quien nacié el 22 de junio de 1922 en Zacapu,
Michoacan y falleci6 el 8 de junio del afio 2003 en la ciudad de Querétaro, se contaba
dentro de los avicultores mas antiguos en el estado de Querétaro.

En el tiempo en que lo entrevistaba (afio 2002) vivia en una colonia de clase
media en la ciudad de Querétaro, y con una edad de aproximadamente, 80 afios, habia
cedido su lugar en su granja avicola a uno de sus hijos por prescripcion medica, pues
como lo mencionan literalmente los avicultores; “esta es una actividad no apta para
cardiacos”.

Habiéndose desempefiado primero como Ingeniero civil, cambié esa profesion por
la avicultura y aunque se retird de esta hacia fines de la década de los afios noventa
debido a problemas de salud, en la ultima etapa de su vida asistia como socio honorario
a las reuniones de la union local de avicultores, de la cual fue impulsor y uno de sus
principales fundadores.

Fue también uno de los impulsores en la creacién de la Unidon Nacional de
Avicultores, que agrupa al gremio en el pais, de la que figur6 como Secretario en los
afios setenta (Avicultura Organizada, 1970). Actualmente le sobreviven su esposa, la
sefiora Ofelia Gutiérrez Ramirez, y nueve hijos, de los cuales solamente Héctor Maya
Gutiérrez continta vinculado a la avicultura a través de la compra y venta de huevo y
pollito recién nacido.

En orden de mayor a menor, sus hijos se cuentan como sigue; Beatriz, Ofelia,
Luis, Héctor, Alvaro, Isaac, Gerardo, Maria, Gabriela, y Julia.

Aunque en algun momento de su vida, durante su adolescencia todos los
miembros de la familia estuvieron relacionados de alguna manera con la avicultura,
ayudando en las labores de las granjas a la vez que asistian a estudiar la preparatoria,
solamente Héctor y Alvaro fueron los hijos varones que se involucraron mas en este
quehacer.

Por lo que respecta a las hijas, la sefiora Beatriz Maya Gutiérrez quien es la
primogénita, de cierta forma aun conserva nexos con la actividad avicola ya que se caso
con un ex-trabajador de la transnacional Purina; don Radl Gutiérrez Velasquez, quien

posteriormente a su etapa como trabajador de esa compafiia, se ha dedicado
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exitosamente al disefio y fabricacion de incubadoras y de cajas refrigeradas para
transportar pollito recién nacido de las incubadoras a las casetas de engorda.

El Ingeniero Maya estudio la carrera de Ingenieria civil en la ciudad de
Guadalajara, profesién que ejercid dedicandose a la construccion de presas,
principalmente en los estados de Jalisco, Aguascalientes y Michoacan, al servicio de la
dependencia oficial, que en los afios cincuenta se denominaba Comision Nacional de
Irrigacion, sin embargo debido a que esta actividad lo mantenia alejado de su familia, en
un intento por estar cerca de su esposa e hijos adquirié un terreno en las afueras de
Guadalajara, en donde instal6 una granjita con gallinas, aunque como se ha sefialado, la
idea de las aves fue una iniciativa de su esposa, quien empez0 a criar gallinas y producir
huevo cuando el Ingeniero Maya trabajaba fuera de Guadalajara, y después secundo la
iniciativa de su esposa.

Los hijos del Ing. Maya entrevistados coinciden en que fue definitiva la
participacion de su mama en las empresas avicolas que llegaron a conformar: casetas,
incubadoras y engorda de pollos, aunque también en alguna etapa establecid una fabrica
de alimento para pollos en un intento por integrar la produccion.

A través del testimonio oral, se observa que la avicultura llegd a ser una empresa
familiar que inici6 a principios de los afios cincuenta y actualmente ha venido a menos
conservando solamente una planta incubadora que se trata de poner a funcionar, toda
vez que las casetas fueron liquidadas antes del fallecimiento del Ingeniero Isaac Maya.

En sus inicios con las gallinas (afios cincuenta), la idea original era producir
huevo para el mercado ya que desconocian todo lo relativo a la actividad avicola de
manera sistematica. Actuaban mas bien desde una logica de la avicultura de traspatio
que aun predominaba en esa época, aunado a que el Ingeniero Maya crecio en el medio
rural por lo que esta actividad no le era desconocida por lo menos de manera empirica.

Fue de la manera como se ha mencionado que incursion6 formalmente en el
campo de la avicultura, al tiempo en que aun continuaba trabajando en el ramo de la
construccion; “Logramos formar un lote de quinientas gallinas, eran gallinas de rancho,
gue comprabamos en los ranchos cercanos, ...imaginese!, no sabiamos nada de
avicultura, eran de todos colores, negras, rojas, pintas, utilizdbamos una incubadora de
petréleo con la que se sacaban los pollitos, separandolos posteriormente por sexos,
vendiendo después los machos y dejando las hembras para producir huevo...” (Ing.
Maya, 2003).

La sefiora Ofelia Gutiérrez Ramirez, esposa del Ing. Isaac Maya refiere que,
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simplemente ella empezd en esta actividad porque una tia le regalé alrededor de unas
cuarenta o cincuenta gallinas, de las cuales su esposo empez0 a calcular la cantidad de
huevo que se podria producir a escalas mas grandes.

“Fue en el tiempo en que nacié Ofelia cuando empezd con las granjas, no le
gustaba estar lejos de la familia, ya tenia dos hijos. Como ingeniero estaba mucho
tiempo fuera. Se vinieron de Guadalajara en 1964 a laborar con Purina. Cuando se caso,
en el afio de 1967 Beatriz ya habia dejado Purina” (Alvaro Maya Gutiérrez, 2005).

En esta época el Ing. Maya empez6 a viajar a los Estados Unidos (como parte de
una beca que recibi6 del gobierno mexicano para estudiar aspectos de caracter pecuario)
y, “con el dinerito que le mandaba mi papa, empezo ella a criar sus pollitos, sus
gallinas, comprd una méaquina (incubadora), haga de cuenta un refrigerador, para meter
ahi los huevos que ponian sus gallinas y a nivel doméstico empezd mi mamé con ese
negocito, ...entre ella y su sirvienta, cuando mi papéa regresé vio lo que mi mama habia
hecho y habia que conservarlo y hacerlo crecer, no desaprovecharlo, entonces mi mama,
con la ayuda de mi papa pusieron mas casetas, ampliaron el negocio y en una visita que
hicieron ambos a los Estados Unidos, mi mama aprendié a sexar las aves (esto es,
diferenciar el sexo del pollito recién nacido observando la cloaca)” (Sefiora Ofelia Maya
Gutiérrez, 2005).

La forma en la que la sefiora Ofelia Gutiérrez aprendio esta técnica de sexar a los
pollitos fue primero de manera empirica, practicando en su granja de Guadalajara, y
después perfecciond este aprendizaje durante una estancia con su esposo en Pomona,
California; unos familiares que residian ahi la pusieron en contacto con unos técnicos
japoneses, quienes practicaban esa técnica en los Estados Unidos (asimismo, eran
japoneses quienes aplicaban la esa técnica en México) en la época en la que el Ingeniero
Maya viajaba acompariado por su esposa y ya estaban involucrados en la avicultura.

Ella trabajo en esta actividad durante 31 afios, desde 1950 hasta 1981, y aunque
considera que el sexado de las aves no es algo complicado de aprender, lo cierto es que
se trata de una tarea que no es facil de llevar a cabo, principalmente por el desgaste de la
vista que ocasiona. Como anécdota comenta que en esos afios la empresa avicola mas
fuerte en la regién e Guadalajara era Mezquital del Oro, que enviaba a sus cuadrillas de
sexadores a especializarse a Filadelfia, USA.

La sefiora Ofelia recuerda que se pagaba un centavo de ddlar por cada pollito
sexado; ella solia sexar en un dia algunos 10 mil pollitos. Debido a que entonces, el
pollito era muy barato, a veces se sacrificaban lo pollitos machos, dejando la pollita para
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postura. Este conocimiento fue transmitido a la gente que trabajaba en su granja y a sus
hijos a quienes ensefid todo lo que sabia acerca del manejo del pollo y la técnica de
sexar.

Esta técnica quedd obsoleta ya que algun pollito moria debido a la posicion a la
que era sometido; se le exprimia la cloaca (observando el interior de la cloaca con la
ayuda de una luz); “practicamente se unia la cabeza con las patas para que abriera mas
la cloaca y poder observar el sexo. No todo el pollito resistia este manejo, actualmente
se diferencia por el ala; no son iguales las alitas de las hembras y los machos” (Alvaro
Maya, 2005).

En relacion con la tecnologia y el conocimiento que se tenia acerca de los pollos,
se precisa que en esa época (y aun posteriormente) “se sexaba el pollito por la cloaca®
la sefiora Ofelia Gutiérrez fue de las primeras mujeres en aprender esa técnica, quiza
haya sido la segunda en el pais, después de la esposa de don Rubén del Rio, en la ciudad
de Guadalajara.

“Entonces, se apasiona mi mama con los pollos, ella tiene una mentalidad de
empresaria, siempre la ha tenido, de buena administradora porque cuida los centavitos,
entonces aprendié la técnica del sexado. ....Si le dijera cuantos pollos no sexd, y
crecieron a su nivel de avicultores, como pareja...” (Sefiora Ofelia Maya, 2005).

Una vez que el Ing. Maya se involucrd de lleno en la avicultura, comprd un
terreno en Guadalajara, por el rumbo de Atemajac en donde se construyeron casetas, en
la calle Chihuahua, después se cambiaron de casa hacia el rumbo de Los Gavilanes,
entonces el Ing. Maya se asocié con un sefior de apellido Toledo y juntos crearon la
Granja Avicola Santa Rosa. No se recuerda la cantidad de pollos que criaban pero se
la describe como una granja muy grande en la que la esposa del Ing. Maya seguia
trabajando, encargandose de diferenciar los pollitos por sexo.

Mencionan que esa granja fue muy importante en toda Guadalajara, “...mi mama
tenia una sala de sexar con todas las comodidades de aquellos tiempos, aire
acondicionado, con television, toda la gente que trabajaba en la granja estaba bien
capacitada” (Sefiora Ofelia Maya, 2005).

La sefiora Ofelia Maya hace referencia a esta etapa en el sentido de que; “esta fue

una época muy bonita para mi mama ya que viajaba mucho con mi papa, conocio

® El motivo por el que se separan los pollitos de acuerdo a su sexo es debido a que las hembras son més
pequefias y una vez que alcanzan la misma edad la parvada no es homogénea en peso y tamarfio, aunque
también suelen engordarse parvadas mixtas para ser expendidas como pollo tipo rosticero.
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mucha gente, se relaciond con muchas personas, le daba alegria viajar, viajaba mucho,
por ejemplo, a Sonora, tenian relaciones con la compariia Mezquital del Oro, con los
sefiores Robinson Bours; Bachoco estaba iniciando en Sonora.... tenia relaciones (el
Ing. Maya) con empresas como Pollitos El Rey, entre otras muchas” (Sra. Ofelia Maya,
2005).

Una vez que el Ing. Maya contaba con las gallinas, se percatd de que era una
actividad redituable, lo cual, desde su formacién como ingeniero, lo incentivd para
aprender a desempefiarla de manera tecnificada y sistematica. Menciona que en sus
inicios dentro de esta actividad, en la ciudad de Guadalajara conté con el apoyo de un
sefior que se llamaba Rubén del Rio, quien era un avicultor experimentado y tenia su
propia granja de gallinas ponedoras en esta ciudad.

En palabras del Ing. Maya don Rubén del Rio, “era un hombre muy agradecido
con la avicultura, de la cual aprendié su manejo empiricamente y transmitié sus
experiencias a quienes se acercaban a él. También se ocupaba de impartir una clase
sobre avicultura en el Instituto Tecnoldgico de Guadalajara”. Enfatiza que Don Rubén
del Rio fue uno de los grandes impulsores de la avicultura tecnificada en los estados de
Jalisco y Michoacdn durante los inicios de los afios cincuenta, cuando el Ingeniero
Maya se inicio en este quehacer de manera alternativa.

Refieren sus hijos que, aunque el Ing. Maya era un avicultor méas bien pequefio,
tenia mucha facilidad para establecer relaciones con una serie de gente en el medio
avicola; médicos veterinarios, fabricantes de alimentos, otros avicultores, etcétera. Lo
describen como alguien a quien le gustaba mucho el trato con la gente; “inmediatamente
identificaba como era la gente, tenia mucha vision para relacionarse con la gente, era un
sefior muy culto, absorbia cultura de todo lo que veia, inmediatamente sacaba algun
provecho” (Sra. Beatriz Maya Gutiérrez, 2005).

Contando con la asesoria de don Rubén del Rio, el Ingeniero Maya importé de los
Estados Unidos un lote de pollitas que eran parte de las aves que se desarrollaban en ese
pais. El procedimiento para importar las aves era sencillo; “...se efectuaba el pedido por
teléfono, en un Inglés mocho, si Usted quiere, ...se hacia el pago depositando en una
cuenta bancaria y los pollitos llegaban por avion ya que no existian grandes
impedimentos aduanales”.

Asi adquirié las primeras mil pollitas de raza Leghorn, aproximadamente en el
afio 1959 contando en ese momento con una incubadora eléctrica pues, como se ha

mencionado anteriormente, ya se habia percatado que la avicultura era un buen negocio,
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de manera que decidié cambiar de su actividad como constructor por la de avicultor.

Los lugares de los Estados Unidos de donde provenian las aves que manejaba el
Ing. Maya eran, principalmente el estado de California donde habia “criadores muy
prestigiosos”. Asimismo se hallaba New Hampshire, en Rhode Island, ahi se producia
una pollita de raza denominada precisamente Rhode Island. Habia otra raza de gallina
que ya se desarrollaba exitosamente; la Babcock, que hasta la fecha se continta
explotando.

Cuando en los Estados Unidos se avanzaba en el desarrollo de la genética aviar,
algunas razas que se explotaban alla eran muy adaptables en México, esto ocurria en los
afios cincuenta. Por ejemplo la New Hampshire, que es una polla colorada, también la
Rhode Island, citada anteriormente, ambas han sido muy adaptables a nuestro medio,
esta Ultima era una raza mas pesada. Ambas eran de doble propésito ya que se podian
comer, a la vez que eran ponedoras, lo que nos muestra que en esa época la avicultura
no estaba tan especializada como ahora, ni los patrones de comercializacion y consumo
se hallaban tan diferenciados.

Estas aves de doble proposito producian una carne suave, no asi otras razas como
la Leghorn, considerada como, “una carne mala, estropajosa, a nadie gusta, es reseca,
hasta la fecha se usa solamente para producir huevo, y cuando termina su periodo se
vende casi regalada para hacer harina de carne...”.

Posteriormente, a mediados de los afios cincuenta y sesenta se constituyeron en
México empresas que tenian las distribuciones de determinadas razas de aves y se
concedieron franquicias, una de las principales franquicias era High Line, representante
de una pollita ponedora, que era la que el Ingeniero Maya explotaba.

Lo anterior ocurrio en un lapso de dos afios (1950-52) pues ya en el afio 1952
estaba al frente de su propio negocio avicola. Precisamente en ese afio se presentd en el
pais una epidemia aviar de New Castle que casi lo dejo en la ruina, con menos de 200
gallinas, “en un momento en el que ya habiamos saboreado las utilidades de la
avicultura y sabiamos que era negocio...”.

De esta pérdida recuerda que le quedd una deuda como de 80 mil pesos,
equivalentes a un aproximado de 6, 400 dolares de aquella época, calculando el tipo de
cambio a 12.50 pesos por dolar, por lo que escogidé como alternativa irse a trabajar de
bracero a los Estados Unidos de Norteamérica para poder pagar la deuda y a la vez,
tratar de estudiar avicultura.

Refiere que estuvo trabajando cerca de Santa Ana, California, y aprovechando que
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habia una escuela tipo vocacional, aprovechaba los sabados y domingos “para estudiar
como cualquier trabajador. Un maestro irlandés me despertd la inquietud de estudiar
formalmente y consegui una beca para estudiar formalmente avicultura en los Estados
Unidos, la Organizacion para las Naciones Unidas me concedié una beca en 1953”.

Esta beca fue otorgada por el Estado mexicano a través de la Secretaria de
Agricultura del estado de Jalisco, a través de las redes que habia establecido con
funcionarios de esa dependencia.

Comenta que estudié en una escuela en Batton Rouge, Louisiana, bajo un
programa de estudios que incluia nutricion, fisiologia, bactereologia, entre otras, durante
un periodo de 12 meses. Despues de ese tiempo, solicitd una extension para
perfeccionar sus conocimientos en la universidad de Cornell, durante un lapso de tres
meses. Posteriormente, con la ayuda de un especialista en virologia pudo asistir a una
serie de conferencias sobre enfermedades virales en la universidad de Berkeley,
California.

Al final de su estadia en los Estados Unidos, el ingeniero Maya regreso a México
en 1955, con la obligacion de trabajar durante dos afios bajo los auspicios del gobierno
mexicano para poner a disposicion de los avicultores sus experiencias. En esa época era
Secretario de Agricultura y Ganaderia el médico Lauro Ortega, a quien se le referia
como “el médico pollero”.

Es importante resaltar que cuando el ingeniero Maya regresaba a México, el
gobierno mexicano habia enviado varios médicos veterinarios a especializarse en los
Estados Unidos como parte de un programa nacional de mejoramiento avicola. Estos
veterinarios vinieron a impulsar el desarrollo avicola tecnificado, coincidiendo con la
creacion de varias granjas en el pais. Por parte del estado de Querétaro participd en este
programa el Médico Veterinario Zootecnista José Morales, a quien se reconoce como
parte de quienes colaboraron en la tecnificacién de la avicultura queretana.

En su paso por la avicultura, el Ing. Maya tratd de instrumentar un programa de
desarrollo avicola en el estado de Jalisco, como parte del programa nacional
denominado Granjas de Fomento Avicola, que estaban destinadas a la produccion de
pollos y pollas.

El objetivo era crear grupos de 10 o 20 familias en el medio rural, con lotes de 50
pollas en promedio. A estas familias se les daria asistencia técnica hasta el momento en
gue hubiese produccion, bajo la logica de que 50 pollas ponen en promedio 30 huevos

diariamente, con lo que no solamente se cubririan las necesidades de consumo de una
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familia sino que ademas, habria excedentes para la comercializacion. (Ing. Maya, 2000).

Aunque el programa no tuvo el impacto esperado en el pais, uno de los efectos
que se pudieron observar en los casos exitosos fue que, las amas de casa tenian acceso a
otros satisfactores basicos intercambiando el huevo excedente por comestibles; aceite,
azucar, manteca, pastas, etc. ademas de que cualquier miembro de la familia podia
proporcionar los cuidados elementales a las aves.

No obstante la viabilidad de este programa para fomentar a una avicultura rural de
traspatio, hubo nula asistencia técnica y falté apoyo econémico para la alimentacion de
los pollos; "lo dnico que hicimos fue un ‘desparramadero’ de enfermedades, que al
mutar se volvieron mas bravas, aparecieron virus mutados de New Castle, mas dificiles
de controlar” (Ing. Maya, 2000).

De su experiencia, ejemplifica como entre los afios 1956-1958 se presentd un
virus mutado de New Castle que nuevamente extermin0 sus aves, posteriormente se han
presentado otras enfermedades que hasta ahora han sido dificiles de controlar.

Como parte de este programa de impulso a la avicultura, en Querétaro se
establecio una granja de fomento avicola en Ajuchitlan, Coldn, por parte del gobierno
federal, en donde se repitid el hecho de no contar con asistencia técnica para los
avicultores que se embarcaron en esta empresa. Un aspecto negativo fue, como ya se ha
sefialado, la llegada de enfermedades aviares desconocidas en el campo mexicano, de
manera que este programa se convirtié en un fracaso (Ing. Maya, 2000).

Considerando el desarrollo de la avicultura mexicana a partir de los arios
cincuenta, desde la perspectiva del Ingeniero Maya se podria hablar de dos modelos
potenciales para implementar la avicultura en México. Uno era de tipo farmer en el que
los productores rurales mexicanos podrian haber seguido el esquema que en ese
momento (afios cincuenta) aln era exitoso en los Estados Unidos. El otro era un modelo
de caracter agroindustrial, a gran escala, representado por grandes consorcios como
PURINA, en el que se establecen grandes complejos de granjas altamente tecnificados,
siendo este Ultimo el que triunfé aunque en convivencia con esquemas de produccién a
mediana y pequeria escala que hasta la fecha se mantienen.

Cuando PURINA llegé a México, habia por lo menos la concepcidn alternativa de
impulsar una avicultura rural de traspatio, se impuso el modelo intensivo representado
en esa epoca esta compafia. Este proceso queda explicitado en el apartado dedicado a

PURINA en el que se menciona como fue que esta transformo a la avicultura regional y
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nacional a través de nuevos esquemas tecnoldgicos y asociativos asi como de
comercializacion.

Esto lo vivid el Ingeniero Maya como parte de su experiencia trabajando para el
gobierno mexicano debido al compromiso de retribuir la beca que recibié para su
estancia en los Estados Unidos.

Segun lo ha mencionado, el Ing. Maya en lo que fue su paso por el gobierno
federal, tratd de adaptar un modelo de avicultura alternativa para México retomando la
experiencia que tuvo durante su estancia en los Estados Unidos de Norteamérica, la que
se enfocaba a una clase rural de autoabasto en ese pais. Esta clase rural norteamericana
producia leche, pollo, cerdos, aves, abejas, etc. eran granjas autosuficientes, en lo que se
conoce como productores tipo farmer.

Asimismo, una serie avicultores queretanos que aun se mantienen como tales, en
algin momento de su trayectoria estuvieron vinculados con PURINA, como empleados
0 como clientes de alimento y pollitos. En el caso del Ingeniero Maya, fue empleado de
Purina luego de su fracaso como avicultor en Guadalajara, como adelante se precisa.

El antecedente de como lleg6 a PURINA fue el hecho de que durante su estancia
en los Estados Unidos habia efectuado un viaje a Summit, Missouri, como parte de sus
estudios, ahi conoci6 a un Doctor en Veterinaria de apellido Schneider con quien hizo
cierta relacion de amistad, posteriormente este doctor lo busco cuando Purina llego a
México.

De manera resumida, el Ing. Maya sefiala que, al concluir su compromiso con el
Gobierno mexicano, consistente en trabajar durante dos afos para recuperar su
experiencia durante su estancia en los Estados Unidos, regresd a Guadalajara en donde
se asocio con la compafiia avicola Mezquital del Oro, y en el periodo comprendido entre
1955-56 fundd la empresa Avicola Santa Rosa, a la vez que se incorporé a la
Universidad de Guadalajara para impartir cursos sobre nutricion animal y economia
avicola, era una materia relacionada con extension universitaria.

En una de las épocas que parece haber sido de bonanza, en un contexto nacional
caracterizado por un proceso de sustitucion de importaciones que inicia en los afios
cuarenta, hasta finales de los afios setenta, en que se desarrolla una industria protegida
por el gobierno y un empresariado dedicado a la acumulaciéon de capital, “pero sin
estrategias de largo alcance que se perfilaran méas alld de la consolidacion de un
mercado nacional, bajo esquemas productivos atrasados” (Hernandez, Romo, 2004).

En esta etapa el Ingeniero Maya establecio una planta incubadora en la ciudad de
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Guadalajara, segun refieren sus hijos; “...puso mi papa una planta incubadora y vino el
propio sefior Babcok’ a inaugurar esa planta incubadora, eran como seis incubadoras
grandes...”. Esto lo hizo en sociedad con dos judios, con quienes fund6 la Compafiia
Avicola La Moderna, teniendo la representacion de una pollita de raza Babcock

Se comenta que esa planta incubadora era muy productiva, el pollito era
distribuido a varios lugares del pais tales como, Tehuacan, Pue. (se recuerda a don
Zeferino Romero, principal avicultor en el estado de Puebla), Veracruz, Yucatan, el
estado de Hidalgo y en el mismo estado de Jalisco, (Tepatitlan, Lagos de Moreno),
etcétera. inclusive, alguna vez el Ingeniero Maya financié con una cantidad de pollitas
Babcock al duefio de Bachoco, cuya situacién econdmica no estaba bien en esa época.
En estas actividades permanecid algunos cinco o seis afios, tiempo en el que participd
en la fundacion de la Asociacion Avicola de Guadalajara y participd también en la
Asociacion Avicola Nacional. Es una época en la que s nivel nacional se impulsan
asociaciones de avicultores casi en todos los estados de la Republica.

Sin embargo, sus socios judios llevaron esta empresa al fracaso ya que
comprometieron las acciones y capital de la compafiia, lo cual pudieron efectuar debido
a que eran los encargados de la administracion, de manera que ocasionaron la quiebra
de la empresa.

Sus hijos refieren que, cuando se asociaba con alguien, el Ing. Maya ponia su
entusiasmo y su conocimiento, segun comentan, “él ponia su empefio y sus ideas, hunca
tuvo dinero mi padre pero le platicaba su idea a alguien que tenia el capital y lo
convencia, los encauzaba, era muy inquieto, cuando cumplia con una meta, se proponia
otra, era muy idealista, ya habia realizado ese suefio y buscaba empezar otro...” (Sra.
Ofelia Maya Gutiérrez, 2005).

En coincidencia con el fracaso arriba sefialado, fue contactado por el Doctor
Schneider, quien lo invitd a incorporarse a trabajar con la compafiia Purina, por lo que
se mudd con su familia de Guadalajara a Querétaro cuando lo contratd formalmente
Purina, la cual se estaba expandiendo en el pais. Asi, la familia Maya Gutiérrez llegé a
Querétaro en el afio 1963, de donde el Ing. Maya se reportaba directamente a las
oficinas centrales de Purina en San Luis Missouri.

El Ingeniero Maya da cuenta de una parte del funcionamiento de la compaiiia

Purina y de la avicultura local y nacional relacionada con ésta. Al iniciar operaciones en

" Babcock es hasta la fecha una de las principales razas de pollo.
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México, Purina estuvo representada por uno de sus funcionarios llamado William
Bramble, a quien describe de la siguiente manera:

“Purina tuvo un gran luchador, Bill Bramble quien distribuia alimento que era
traido encostalado desde Estados Unidos, a él le deberian hacer un monumento, estuvo
haciendo escuela, ensefiando lo que era la avicultura, sabia que un alumno al que
ensefara, después seria su cliente, Bill Bramble empez6 en el norte, en Monterrey,
luego en Saltillo, en Guadalajara llegd a tener el 70% del sector agropecuario como
clientela de su alimento, como la tendencia era establecer fabricas de alimento, se llend
de fabricas en toda la Republica...”.

El Ingeniero Maya mencionaba que al empezar a laborar para la compafiia Purina,
a mediados de la década de los afios sesenta, le tocd participar en la inauguracion de
algunas de las plantas Purina en México; la de Guadalajara y otra en Atizapan, Estado
de México, en donde lo contrataron para iniciar el programa de desarrollo avicola.

Purina y Nutricos (empresa filial de Purina), manejaban los complejos de las
granjas y la incubadora. Trabajaban con avicultores locales a quienes proporcionaban
las gallinas y posteriormente les compraban el huevo que se producia. Cuando ya no
obtuvieron buenos resultados construyeron las granjas de La Pefiuela (Coldn, Qro.)
debido a que no deben estar juntas pollitas y pollo de engorda. En Tequisquiapan se
construyeron casetas para pollo de engorda las cuales se ampliaron aumentando su
capacidad de manera que llegaron a tener 400 mil aves antes de que PURINA fuese
vendida a Pilgrim’s Pride.

Se aprecia un proceso de expansion del conocimiento tecnoldgico sobre el manejo
de las aves, junto con las ventas de alimento a los avicultores asi como a productores de
ganado lechero y de cerdos.

El paso del Ingeniero Maya por la compafiia Purina fue durante el boom de esta
compaiiia, lo cual era acorde a los planes de desarrollo establecidos en San Luis
Missouri, a €l le correspondia poner en préactica los proyectos en Querétaro, cuando en
el pais existe una situacion politica que favorece a empresarios a través de concesiones
y recibiendo a cambio, apoyo a decisiones oficiales (Hernandez Romo, 2004)

Particip6 en la construccién del complejo de granjas que Purina construyo en La
Pefiuela, en el municipio de Colon, Qro. Con éstas instalaciones, Purina fue la punta de

lanza de la avicultura a nivel latinoamericano ya que era el complejo méas grande de su
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tipo. Cuando entré en funcionamiento, una de las normas hacia los empleados® era que,
quien quisiera trabajar ahi, no deberia tener aves en su casa, lo que de inicio se acato,
“...pero inmediatamente la gente tenia pollos en su casa, pollitos que se llevaban a
escondidas y los criaban en casa, con lo que se fomentaban focos de infeccion...”
Asimismo, el Ingeniero Maya recuerda, con mucho orgullo, que le tocé ubicar las

primeras pollas en el complejo de La Pefiuela; “...me tocd asistir al desarrollo de la
tecnificacion de la avicultura a mediados de los afios cincuenta, después de que esta
actividad se habia iniciado (en el pais) sin ningun conocimiento y sin tecnologia
adecuada”.

Refiere que el trato de Purina hacia los avicultores era muy bueno, no solamente
en el caso de sus aparceros, “..Ia ganaderia en general le debe mucho a Purina porgue lo
mas importante fue que hizo escuela, por ejemplo, implementaba el mes de la vaca
lechera, se organizaban seminarios a los que asistian todos los lecheros, les ensefiaban a
medir el vientre de las vacas, a criar terneros, aunque en todos los casos se prescribia un
alimento especial, Purina no daba salto sin guarache, junto con la teoria daba la
practica, habia un corral de cerdos en Saldarriaga, (EI Marqués, Qro.). Se invitaba al
granjero desde que se recibian los cerditos, se ensefiaba con la practica. Purina
elaboraba folletos explicando lo que en la practica se ensefiaba con cerdos, pollos
conejos, becerros,... la industria agropecuaria le debe mucho a Purina, después, las cosas
han cambiado, pero en los afios sesentas y hasta los ochentas, la Unica escuela pecuaria
que funcionaba era Purina, contrataba médicos veterinarios y los enviaba a los Estados
Unidos a que se especializaran, iban con todos sus gastos pagados y su salario...” (Ing.
Maya, 2000).

El Ing. Maya recuerda estos detalles porque estaba en el staff de Purina como
Gerente de Produccion. En relacion con la manera en la que Purina capacitaba a su
personal, menciona que; “...un trainer le costaba a Purina 400 mil pesos por persona;
$200 mil en gastos y, “200 mil en sueldos, a cada gente que enviaba a capacitar le
entregaba un talonario de gastos libres, sin ninguna condicion, sefialandoles aspectos
tales como estos: no llegues a hoteles baratos, debes comer en buenos lugares, y no
dejes de dar propina”, esto debido a que segun lo refiere el, los empleados de Purina

salian a dar una imagen de la compaiiia.

¥ Se trataba, igual que ahora, de trabajadores del medio rural que vivian en las comunidades aledafias a las
instalaciones de Purina.
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A toda persona que se enviaba a capacitar en las instalaciones de Purina en los Estados
Unidos se le paseaba por todas las areas de trabajo para que se enterara de todo, “para
que se empapara muy bien de la compafia”, y con los especialistas en todas las
especies; cerdos, vacas, etc. Posteriormente, “...algunos se hicieron avicultores,
exitosos ganaderos como Pepe Morales (antiguo avicultor y ganadero queretano), no
hay ningun ex-empleado de Purina desempleado, los preparaban muy bien”. Recibian la
tecnologia “gratis” a cambio de que compraran el alimento de Purina.

El ingeniero Maya recuerda que Purina lo envié de México a Gray Summit
durante cuatro meses, luego a una planta en Texas, y después a San Luis Missouri en
donde permanecid conociendo como era la planta de alimento, aprendiendo los
ingredientes, “y asi por el estilo...”

Era tal el sentido de pertenencia hacia Purina por parte de sus trabajadores, que se
decia que todos los que trabajan con esta compafia no tenian glébulos rojos sino
cuadritos rojos de Purina; *...Seleccionaban muy bien a su gente, les aplicaban
examenes psicométricos, a mi me aceptaron cuando pase todas las pruebas, escogian
gente buena, segura, en la que se podia invertir dinero para prepararla, el idioma Inglés
era indispensable en algunas areas, en otras no tanto, en los médicos veterinarios si era
necesario.

Como un punto de interés en relacion con Purina y la avicultura se menciona
como estaba integrada por empresas filiales, como lo fue Nutricos, toda esta
infraestructura la adquiri6 Pilgrim’s Pride a su llegada a Querétaro;

“Nutricos se vendi6 a Pilgrim’s Pride, anteriormente fue vendida a una persona
que no conocia nada de avicultura y la quebro, se trataba de Rodriguez Retana cuando
ya no funcionaba Purina como tal; *“..malos empleados y mala organizacion la
terminaron. Cuando aun era de Purina, se trataba de una compafiia integrada con
incubadoras, rastro, y mercado, un mercado con pura calidad que llegé a ser tan
importante que era el que determinaba en precio del pollo en México. Todos (los
expendedores de pollo) se preguntaban a como salia el precio de Nutricos al mercado, el
pollo era de excelente calidad, que se evaluaba gracias a Nutricos, antes (de Nutricos) ni
habia estandares de calidad, los vendedores que eran unos pillos hasta pintaban los
pollos para que parecieran de color amarillo, mientras que Nutricos lo producia de
manera natural; les preguntaban qué hacian con el pollo malo,... pero no le salia pollo

malo, aunque lo cierto es que, el que llegaba a salir defectuoso se remataba a gente
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especial para vender pollo defectuoso. ...Nutricos vendié a Pilgrim’s Pride un negocio
en quiebra total...”

Hablando sobre las causas por las que Purina se retir6 del pais, el Ing. Maya
considera que, “Purina tuvo, mas que apoyos, ataques de politica ya que la veian como
una transnacional peligrosa, hubo ataques muy duros contra Purina, en la época del
presidente de la Republica Luis Echeverria Alvarez y posteriormente, todos ellos
injustificados, un ataque muy duro fue debido a que Purina creci6 a través de su filial
Nutricos.

A los avicultores les daba el pollo, el alimento, el gas y les pagaba por kilo que
producian, se decia que Purina iba a terminar con la avicultura mexicana, ...Purina era
muy celosa y le caian muy mal estos comentarios, fue lo que ocasion6 que vendiera sus
instalaciones en México ya que tenian la consigna de no provocar suspicacias ni
ataques, creo yo que si es cierto que vendieron a Hank Gonzélez por presiones, nunca se
identificaba de quien venian los ataques™.

En retrospectiva, son interesantes los comentarios del Ing. Maya acerca de lo que
fue Purina y la manera en la que era percibida ya que no solamente no terminé con la
avicultura nacional, sino que trajo nuevas formas tecnolégicas de practicarla, de lo cual

los avicultores nacionales sacaron ventaja.

Después de Purina: La creacion de una incubadora mexicana

A mediados de los afios sesenta, el Ing. Maya termind su relacion laboral con la
compaiiia Purina, después de aproximadamente dos afios en que estuvo asociado con la
compaiia Nutricos, filial de Purina en un esquema de aparceria (semejante al de
Pilgrim’s Pride), y empez6 a buscar granjas en renta en Querétaro para criar pollo™.

Sus hijos recuerdan que tuvo granjas diferentes lugares aledafios a la ciudad de
Querétaro: en distintas comunidades del municipio de Villa Corregidora: en Cerro
Gordo, en Vegil y en La Negreta. También en el municipio de EI Marques (La Cafiada)

y finalmente en el municipio de Querétaro, por el rumbo de la comunidad de Jofre. La

% En el periodo del presidente de México, Luis Echeverria se manejaba un discurso antimonopolio que al
parecer, tuvo eco en la compafiia Purina, la que debi6 ser aconsejada para que vendiera sus empresas
filiales, una de las principales era Nutricos, (Dr. Castro, 2005).

10 En esta época continda en el pais una tendencia industrializadora incentivada por el Estado. En
Querétaro se observa principalmente en el impulso a la industria metalmecanica una vez que se ha tratado
de reactivar el sector agropecuario a través de su modernizacién siguiendo un modelo agroindustrial,
como parte del esquema de sustitucion de importaciones, (Cfr. Gonzalez Gdmez y Osorio Franco, 2000).
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diversidad de lugares se debe precisamente que eran granjas rentadas y habia que ir a
donde se ubicaban las casetas.

En esta época, las politicas estatales se encaminan a sustituir a la industria
tradicional por la de bienes de capital; “Ante la incapacidad de satisfacer en la medida
en que se requeria a la demanda de bienes de produccion, la industria tradicional
comenzd a importar cada vez mas materia prima y bienes de produccion para
aprovisionar a la industria manufacturera interna. La estructura de las importaciones se
modificd a favor de los bienes de capital, los productos semiacabados y las materias
primas.” (Gonzalez Gémez y Osorio Franco, 2000).

Fue una etapa en la que el Ingeniero Maya participd en el desarrollo de la
avicultura queretana, regresando después a Guadalajara porque en Querétaro se
guedaron sin capital y sin granjas debido a una epidemia de influenza avicola, que
termind con sus aves, se tratd de una crisis avicola muy grande en la que incluso
algunos de los grandes avicultores en Querétaro, que ya era un fuerte polo de desarrollo
avicola, tronaron, “él perdid hasta la camisa, pero no perdio la vision”, era una epidemia
de influenza avicola que se rumoraba, habia sido generada para provocar escasez de
productos avicolas y tener que importarlos, esto quedé como mero rumor pero lo cierto
es que varios avicultores quebraron (Ing. Fernando Maya Servin, 2005).

Asi mismo, por cuestiones de salud, se le habia sugerido al Ing. Maya que
cambiase de actividad por una que fuera menos estresante, lo cual no obstante, no lo
alejé de la avicultura.

Como se ha mencionado en las primeras paginas de este estudio, desde los inicios
en la avicultura, a principios de los afios cincuenta el Ingeniero Maya y su esposa se
familiarizaron con el uso de incubadoras debido a la conveniencia de aprovechar el
huevo que producian sus gallinas. De esta manera, hacen mencién a la primer maquina
incubadora que adquirieron a fines de los afios cuarenta a la que describen como “una
caja, haga de cuenta como un refrigerador”.

Con esa incubadora pequefia que habian adquirido en Guadalajara empezaron a
incubar huevo, después compraron otras maquinas incubadoras de la marca Chick
Master, tal vez en 1949 o inicios de los afios cincuenta, no se recuerdan mas detalles
acerca de la manera en como se adquirio la Chick Master, la cual tenia una capacidad
para incubar algunos mil huevos, aproximadamente. En esta época se registra cierto
auge en la avicultura nacional, caracterizado por el surgimiento de varias asociaciones

de avicultores en distintas regiones y estados, sobresaliendo la fundacion de la Sociedad
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Mexicana de Avicultura, en marzo de 1952 en laque el Ing. Maya participé como uno
de sus impulsores.

Se comenta que el Ing. Maya tenia una vision amplia en la que consideraba la
importancia de integrar la produccién avicola incorporando los componentes esenciales;
aves reproductoras, maquinas incubadoras, proceso de engorda rastros para
procesamiento, hasta llegar al mercadeo. Una de las iniciativas fue poner en practica la
construccion de una incubadora, lo cual logré llevar a cabo junto con el esposo de su
primogenita, Beatriz Maya Gutiérrez.

Debido a que el Ing. Maya estaba familiarizado con el manejo y funcionamiento
de las incubadoras, empez0 a buscar los componentes que se requerian para construir
una incubadora. Se hace énfasis en que no era suficiente solamente conocer el
funcionamiento de la incubadora sino también conocer el mercado; era necesario
establecer redes para tener a quien vender el pollito.

Como antecedente de esta iniciativa se relata el hecho de que en su experiencia
previa en Guadalajara, el Ing. Maya habia trabajado diversas incubadoras, desde las méas
rusticas y sencillas, mas elementales, sin mucho control automatico, sin mucha
tecnologia, pero él entendia la tecnologia de la incubadora, de manera que, aungue él no
era un técnico desde el punto de vista mecanico, entendia su funcionamiento.

A lo anterior se auné la limitacion de no disponer del capital suficiente para
importar una incubadora, ademas de que en esa época el mercado estaba cerrado; “...su
suefio era el construir una incubadora, ¢porqué no construir una incubadora? ...yo puedo
construir una incubadora...” (Ing. Fernando Maya Servin, 2005),

En esta iniciativa el Ing. Maya tuvo como aliado a su yerno, don Raul Gutiérrez
Velasquez, esposo de su hija Beatriz, que entonces era un joven con mucho entusiasmo,
con mucha habilidad desde el punto de vista mecénico y electronico. Ambos hicieron un
bosquejo de lo que podria ser la incubadora y una lista de los materiales que se
requerian para su construccion, “...yo estando en México, conozco mas 0 menos la zona
industrial, le dije; eso lo puedes encontrar en un solo lugar, que es la Colonia Industrial
Vallejo, y ahi empez6 a buscar, todos los materiales los encuentra, no era ya solamente
el suefio sino el realizarlo, el echarlo a andar, y empezaron a investigar y a construir, de
esa manera se llevd a cabo el suefio que era construir la incubadora™ (Ing. Fernando
Maya Servin).

Refieren que esta incubadora se construyé a inicios de los afios sesenta,
aproximadamente en 1964, “hechiza” (artesanal) trabajo al nivel de las incubadoras
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americanas, compitio en eficiencia con las incubadoras Chick Master (marca
norteamericana).

En la opinién del Ing. Fernando Maya, hermano del Ing. Isaac Maya, la
construccion de la incubadora que se ha mencionado tenia relacion con algunas
vivencias acerca de la vida del Ing. Maya, quien en la zona de la ex -Hda. Cantabria, en
la Ciénega de Zacapu, que habia sido desecada, disefid un sistema regulador de las
aguas del rio Duero, que inundaba la parte baja de las tierras agricolas en perjuicio de la
poblacion que tenia sus tierras en esa parte, él tenia conocimiento de este tipo de
situaciones por lo que ide6 la forma de regular las aguas exitosamente. Esto se comenta
para ejemplificar que el Ingeniero Isaac Maya era una persona que tenia capacidad
creativa y la ponia en marcha, como fue el caso de la incubadora.

En este sentido, se resalta que el Ing .Maya tenia la capacidad e iniciativa para
mejorar el equipamiento de las granjas; el sistema de comederos, bebederos, las
vacunas, etcétera, esto lo aprendio en su estancia en los Estados Unidos, en los lugares
en los que estuvo becado; en el estado de California; en Berkeley, en Pomona, en Los
Angeles. Estuvo también en otros lugares como Baton Rouge, Lousiana, como se ha
mencionado con anterioridad.

Los hijos del Ingeniero Maya refieren que actualmente, el esposo de la sefiora
Beatriz Maya es la Unica persona que fabrica incubadoras en México bajo la marca
TEXAS INCUBATOR, las cuales cubren requisitos de calidad internacional, por lo que
incluso suelen exportarse. El disefio original ha sido modificado ya que como lo
reconoce don Raul Gutiérrez, (2005) se deben hacer innovaciones para poder competir
en el mercado.

Quienes estuvieron mas vinculados con la operacion de la incubadora fueron los
hermanos Héctor y Alvaro, incluso importaban el pollito de San Antonio, Texas cuando
escaseaba en el pais, para lo que habian hecho relacion con un proveedor que Héctor
contacté en esa ciudad norteamericana. Contaban para ello con un camién que tenia
capacidad para transportar 48 mil pollitos y usualmente hacian dos viajes por semana
para adquirir el pollito, con los inconvenientes de que algunas veces una parte de moria
debido al excesivo calor; “eran viajes en los que no se podia detener en el camino”
(Alvaro Maya, 2005).

Con relacion a la incubadora, se abre otra perspectiva en torno a la avicultura 'y en
este caso, a la inclusién de los miembros de la familia Maya Gutiérrez, el sefior Radl

Gutiérrez Velasquez, esposo de la sefiora Beatriz Maya Gutiérrez se ha dedicado
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durante cuarenta afios a la construccion de incubadoras y cajas refrigeradas para
transportar pollito recién nacido en trailers.

Don Raul ha construido hasta ahora mil doscientas incubadoras bajo la marca
Texas Incubator; “..en 40 afios haciendo incubadoras he visto nacer a muchos
avicultores y terminar a otros” (Inf. Don Raul Gutiérrez V., 2005).

Sin profundizar tanto en torno a la construccion de incubadoras y cajas para
trailers, llama la atencion que don Radul, habiéndose desempefiado como trabajador en el
area de mantenimiento de la transnacional Purina, no se llegd a interesar por engordar
pollo sino que se dedica a fabricar parte de la infraestructura basica en la industria
avicola; las incubadoras asi como el equipamiento para transportar el pollito. Refiere
que mas bien, le llegd a interesar el ganado lechero, actividad en la que incursion6
llegando a tener unas doscientas cincuenta vacas lecheras. Desde su perspectiva los
animales de mayor riesgo dejan mas utilidad econdémica, esto, contrastando la actividad
avicola con la vacuna; “Los polleros no se visten de vaqueros” (Idem, 2005).

Don Raul Gutiérrez menciona que construir la primer incubadora fue una mera
curiosidad, “...porque todo mundo cree que los gringos son los amos del mundo y no es
cierto, otros podemos hacer lo mismo y hasta mejor, pero después fue una necesidad y
asi me la fui llevando” (Idem, 2005).

Por lo que respecta a los cambios tecnologicos efectuados a las incubadoras, don

[

Raul considera que en esencia el principio es el mismo: “...las incubadoras de hace
cuarenta o cincuenta afios a las de hoy funcionan igual, habia antiguamente de petroleo,
habia con gas; el que las calienten con lo que sea, hasta con el sol es lo mismo, la
incubadora es igual, lo Unico que ha cambiado es el aspecto fisico, nada mas hay que
reproducir lo que la gallina es...”

Por lo que respecta a las cajas con clima artificial, que es la principal actividad en
este momento, don Raul tiene presente la importancia de las innovaciones para ser

competitivos en el mercado; “...pero Usted nada méas le agrega chuladas (nuevos
dispositivos) para cobrar mas, es la verdad, ...y entre mas valor agregado le ponga uno a
las cosas, mas valen, y menos chance hay de que otros las copien o las hagan, ...Y para
que una compafiia pueda desarrollar hay que ponerle mas chuladas a las cosas,
lamentablemente el TLC cortd de tajo muchas cosas, de ahi ya no se puede inventar, ya
no hay manera de hacer cosas,....”.

Sus principales clientes son avicultores con una cierta capacidad econdmica,

basada en sus escalas de produccion a los que don Raul considera como grandes,
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aquellos que producen un promedio de medio millén de pollos hasta grandes consorcios
como, Bachoco: “...todos los grandes, porque los chicos no pueden pagar estas cosas.
No tengo competencia a nivel nacional, nadie hace lo que yo hago. Ahorita en lo que me
meti para ser un poco diferente es con lo de los carros automaticos (cajas para trailer)
con clima y hasta ahorita me ha funcionado bien, a nivel nacional, vendemos desde
Meérida hasta Hermosillo, todos me compran pero son los clientes que manejan grandes
volumenes, para 100 mil, 150 mil pollos (recién nacidos que se transportan de las
incubadoras a las casetas para engorda) y para los avicultores pequefios es muy costoso;
ya de (Rafael) Abrego para arriba, €l no es grande pero es de los que ya cuentan, y tipo
Abrego hay en Uruapan, en el Estado de México, en Morelos, en todos lados hay
muchos como él o més grandes, Abrego es de los chicos grandes; esta Justo Lopez, de
Avicola San Andrés, Sanfandila de Lagos de Moreno, Fernando Baena de Uruapan, jno,
pues hay un monton!, en Veracruz, en Cérdoba, en Lagos de Moreno, etcétera...”.

“Aqui en Querétaro casi no hay avicultura nacional, como en otros estados,
solamente Pilgrim’s Pride pero no es mexicana. La avicultura es la misma solamente
cambia de manos y marcas. En los afios setentas y ochentas, Tehuacan era muy fuerte,
Bachoco, es el mas grande ahorita, nomas va cambiando (la avicultura), va rolando,
cuando empecé en los sesentas Purina era la nmero uno, ahorita se dedica a alimentos
para perros” (Don Raul Gutiérrez, 2005).

Asimismo, Don Raul considera que, en Querétaro ya no hay avicultores,
“...solamente hay aparceros, no son duefios de los animales, nomas del equipo, como los
gangsters, tiene dividida la Republica, no se meten unos con los otros para no hacerse
mosca, tienen sus territorios, ya los chicos van llenando los huecos que dejan los
grandes, que no pueden atender todo eso...”. Esto ilustra la existencia de acuerdos entre
los productores y sus interrelaciones sociales.

“..En Meéxico D.F. no ha habido mucho cambio, en la situacion de la
comercializacion los pollos se usa mucho todavia el mercado de tablas, como en el
mercado antiguo, venderlo en tablas y asi lo hace Bachoco, en las madrugadas llegan
los camiones asi, en tablones, llegan los camiones y el 80% de la venta es asi en el
mercado, a pufios, porque la gente de México es asi, hay varios mercados en que se
vende asi el pollo, el mercado de San Juan, por ejemplo y otros, asi como se hacia hace
afos,.. le digo que no ha cambiado, lo que ha cambiado son las personas, ahora vienen
los relevos. EI mercado de México no puede cambiar mientras que no cambie la

gente...”
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Sus clientes para las incubadoras y cajas de trailer son productores con una capacidad de
alrededor de 5 millones de pollos cada ciclo, que no son equiparables a grandes
consorcios como Bachoco y Pilgrim’s Pride, pero ya son considerados como relevantes
en el escenario nacional. Una caja de trailer equipada cuesta 45 mil dolares, y es en
esencia una caja frigorifica a la que se le han efectuado innovaciones, por ejemplo,
desde la cabina el conductor monitorea la temperatura de la caja y a control remoto la
controla.

Don Raul tiene su empresa familiar ubicada en el municipio de Villa Corregidora,
Qro. Se trata de un taller acondicionado en el que laboran alrededor de doce empleados
ademas de los dos hijos de don Radul; su hija que se encarga de aspectos administrativos
y su hijo que se suma como uno mas de los trabajadores, al igual que don Radl.

En una visita que se me permite a esta empresa, observo una caja que ya esta lista
para ser conducida a su destino y otra mas que se estd terminando, ambas fueron
construidas para uno de los principales avicultores en Michoacéan, de apellido Baena
Villicana.

Las innovaciones impulsadas por el Ing. Maya

Una parte importante en la trayectoria del Ing. Maya estuvo caracterizada por sus
propuestas innovadoras. Sus deudos mencionan que en el afio 1970 se las arregl6 para
vender su pollo en una serie de tiendas tipo supermercado en la ciudad de Guadalajara,
se trataba de pollo que ya se vendia procesado en una época en la que aun era usual la
venta del pollo entero y/o vivo en los mercados.

Lo innovador de su propuesta fue el disefio de una forma de sacrificar el pollo y
procesarlo siguiendo una secuencia en la que se iban separando las partes; se
seleccionaba, se limpiaba, y se llevaba a los mercados, de igual manera, como se vende
ahora. En el supermercado se vendia por tamafio.

En Querétaro, destaca el hecho de que el Ingeniero Maya impulsé la creacion del
rastro de pollo, pues anteriormente no habia un manejo sanitario adecuado en el
sacrificio del pollo debido a que no se contaba con un lugar ex profeso. Esto ocurrid en
el tiempo en que Antonio Calzada era gobernador de Querétaro (mediados de los afios
setenta), a quien le pidié apoyo para instalar un rastro de aves ya que en esa época se
sacrificaban clandestinamente, cada quien en su casa, sin control sanitario.

De esa manera se instalo el primer rastro a un lado de donde se ubicaba el rastro
municipal, en la avenida de El Retablo. Fue el primer rastro municipal que hubo para
sacrificar pollos. Ahi el Ingeniero Maya implementd un sistema para procesar el pollo;
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sacrificarlo, pelarlo, limpiar las visceras, de manera que se separaban los desechos.

La asociacion de avicultores queretanos y la Union Nacional de avicultores

Cuando el Ingeniero Maya dejo de laborar en la compafiia Purina instalé una granja, una
incubadora, y una planta en la que producia el alimento para sus aves, y se enrol6 como
avicultor en Querétaro. Los avicultores de esa época son una parte de quienes ahora
estan asociados con Pilgrim’s Pride como aparceros, y en la época de Purina algunos de
ellos eran también aparceros a través de Nutricos; “estaban desbalagados, lo que los
llevé a formar la asociacion fue el problema del mercado, el de la comercializacion,
estaban como ahora los campesinos,... no es del todo cierto, llegaban al mercado con sus
pollos y les ponian una chinga que pa” que le cuento, la idea de formar las asociaciones
era para defenderse de la comercializacion, es lo mismo que ahora le pasa al hombre del
campo; el campesino, por su inocencia, falta de educacion, no sabe comerciar, por eso
los “vivos” acaparan la produccidn; en el campo, los lideres tienen tractores, son duefios
de las tienditas...son a quienes les va bien...”

En términos formales, la actual asociacion de avicultores queretanos tiene su
origen en la Ley de Fomento Ganadero, que en su apéndice avicola considera a los
engordadores de aves y a los productores de huevo, actividades que se consideran como
parte del quehacer ganadero, es decir, la avicultura es vista como una rama mas de la
ganaderia. A su vez, la asociacion avicola queretana es parte de la Union Nacional de
Avicultores, la cual existe desde los afios cuarenta, y en el caso de los avicultores
queretanos, la asociacién ha tomado forma a partir de los afios cincuenta a la fecha.

Es importante mencionar a la Union Nacional de Avicultores, ya que a través de
ésta se impulsé la creacion de asociaciones ganaderas en el pais. También es relevante
porque entre otros aspectos, particip6é en los cambios de los usos y las costumbres en
relacion con el consumo de pollo a través de campafias publicitarias.

En la vision que tenia de la avicultura el Ing. Maya fue un impulsor de campafias
para incrementar y variar el consumo de pollo a través de la Unién Nacional de
Avicultores (UNA), “como aquella campaiia que utilizaba el slogan de, ““el pollo no
falla”. Para mi papa fue mucha labor meterle el pollo a la gente, acostumbrar a la gente
de que habia muchas maneras de consumirlo, que era una carne sabrosa y se podria
variar la manera de prepararlo (Alvaro Maya, 2005).

En la Unidn nacional de avicultores, con la intencion de aumentar el consumo de

pollo, se hizo una encuesta organizada por el Ing. Maya para conocer de qué forma la
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gente consumia el pollo; se encontr6 que el 60% o mas, solamente lo comia cocido y
con garbanzo y arroz; “..se me ocurrié la idea de hacer un concurso de recetas de cocina
a nivel nacional; se dieron premios a las mejores recetas, se hizo un recetario y cada
semana se daba una receta que se publicaba en el periédico Novedades, con esta
camparia el consumo de pollo se fue hacia arriba, ya que anteriormente se acostumbraba
comer pollo solamente en el santo (onomastico) de las personas y preparado en mole; se
cambiaron las recetas y se hizo saber a la gente que ésta era la carne mas sana,
...aumenté el consumo, ahora ya se distinguen las diferentes formas, hay varias formas

de comer pechuga, alitas...” (Ing. Maya, 2003).

La asociacion de avicultores de Querétaro

El ingeniero Maya refiere que la tarea de conformar la asociaciéon de avicultores de
Querétaro, “...fue todo un circo que requirié de hacer reuniones, hablar con la gente,
aungue hubo coyunturas; Hacienda (la Secretaria de Hacienda) como parte del
gobierno, nos dijo que cobrarian impuestos a los avicultores, este era uno de los
pretextos que sirvieron para formar asociaciones...” (Idem.).

Los avicultores hicieron un convenio con la Secretaria de Hacienda, aunque no
tenian dinero para integrar la asociacién queretana, el Ingeniero Maya consiguio
prestada una cochera y ahi hicieron las primeras juntas de la naciente asociacion de
avicultores; “...no teniamos ni sillas, nos sentabamos en cajones, yo me movilicé con las
compafiias que vendian alimento; a quienes les interesabamos como clientes nos
regalaban sillas, ...un escritorio viejo..., ya organizados fijamos una cuota, rentamos un
local, los proveedores nos apoyaron mucho, nos regalaban cosas, después varias
asociaciones de avicultores se reunieron y fundaron la Asociacién Nacional de
Avicultores de México, todo ello para hacer frente al mercado y aprovechar los
incentivos fiscales”.(Idem.).

Aunque la integracion de asociaciones estad considerada en la Ley Ganadera, de
acuerdo con la apreciacion del Ing. Maya, el gobierno nunca les dio nada de apoyo en
absoluto, refiere que él estuvo seis u ocho afios al frente de la Asociacion de Avicultores
Queretanos, y nunca ganaba sueldo como representante de la asociacion, “...solia poner
dinero de mi bolsa para pagar el teléefono, la secretaria, cuando terminé mi periodo como
presidente dejé un capital a la asociacion de mas de 200 mil pesos, maquinas de escribir,

calculadoras, etcétera ...quienes me siguieron también fueron muy trabajadores,
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actualmente su capital es de varios millones de pesos, compraron el local actual, un
mobiliario digno, todo lo necesario...” (Ing. Maya, 2003).

El gremio avicola aumenté de manera que durante la década de los afios setenta,
era tan numeroso que a nivel nacional se contaban miles de productores; en Querétaro
habia alrededor de 200 avicultores, (de los cuales actualmente queda una minoria)
incluidos algunos de los estados de Hidalgo (Huichapan) y Guanajuato (San José
Iturbide, San Miguel de Allende y Celaya) que estaban asociados con los avicultores
gueretanos, actualmente “dificilmente se completa la mesa directiva de la asociacion”...

El Ingeniero Maya consideraba que en la actualidad, aun cuando la mayor parte de
avicultores queretanos son aparceros de Pilgrim’s Pride, y solamente uno de estos es
aparcero de Bachoco, (Fernando Ferrert) la asociacion queretana se conserva porque se
pretende no perder su caracter de avicultores, su identidad como productores, y porque
quiza, se tiene la esperanza en que algun dia podran volver a ser independientes.

Desde su perspectiva, los socios deberian buscar nuevamente su independencia y
no resignarse a ser aparceros de Pilgrim’s Pride;

“Es parte del consejo que les doy, ...les digo: miren, ahorita tienen una situacion
privilegiada (como aparceros), un ingreso seguro de sus granjas, pensemos en hacer
estudios econdémicos para mafiana o, un dia tengamos una idea mas clara del mercado,
de la produccion, me dicen; jno!, jno!, asi estamos bien, para qué vamos a gastar...
Considero que eso es muy tonto porque no se ve a futuro, no se prevé...”

Al referirse a la venta de lo que eran las empresas de la asociacion de avicultores
queretanos a Pilgrim’s Pride, el Ing. Maya sefiala que éstos; “...vendieron un suefio, ya
eran reconocidos en el pais, ya tenian prestigio, Rafa (Abrego) fue logrando cada uno de
sus objetivos, el creyo6 en lo que estaba haciendo y lo ha demostrado, ...le sugiero que
consulte un consejero en mercadotecnia, no me gusta su estilo de empacar su pollo ni su
slogan, le aconsejo que no venda pollo entero sino paquetes empacados y que busque
quien procese la pechuga de diferentes formas ya que existe un pleito de mercadeo en el
que tiene que ver mucho la calidad, pero también la presentacion, la publicidad dirigida

hacia ese producto origina una imagen propia” (Ing. Maya, 2003).

La avicultura queretana en la actualidad
Desde la perspectiva del Ingeniero Isaac Maya a partir del afio 2000 la avicultura
presenta la peculiaridad de estar en pocas manos al ser eliminados la mayor parte de los

avicultores independientes en favor del predominio de grandes compafiias, que

133



concretamente, serian tres: una nacional, que es Bachoco y dos internacionales;
Pilgrim’s Pride y Tyson Foods.

En el caso de los consorcios transnacionales se reconoce su influencia porque han
introducido tecnologia de punta y nuevas practicas. Toda la investigacion que se realiza
en las universidades norteamericanas en relacion con el manejo del pollo se pone al
servicio de las compafiias, en este caso, las avicolas.

Algunas compafias grandes en México, como es el caso de Bachoco, tienen
acceso a esta tecnologia de punta al implantar los avances tecnoldgicos que se generan
en otros paises, lo cual se convierte en otra razén para eliminar a los avicultores
independientes. Un ejemplo de esto es la instalacion de maquinaria moderna a la cual el
avicultor independiente no tiene acceso, a lo que se suman practicas de comercio
avanzadas por parte de los grandes consorcios.

Bachoco ademas, tiene muchos asesores extranjeros con lo cual se suma a los
avances en tecnologia; esta es la novedad en los ultimos tres afios en el campo de la

avicultura; la alta tecnificacion de la actividad.

Hablando de razas y de tecnologia genética

De acuerdo con la experiencia del Ing. Maya, las razas de engorda se derivan de una
raza original; una de las mas usuales es la Ross, pero hay muchas otras, como Arbor
Acres. En todas y cada una de las razas de aves que actualmente se explotan existe un
constante mejoramiento de la genética, con lo que se pretende que el pollito tenga una
viabilidad; que no haya tanta mortalidad, que el ave tenga una buena formacion
corporea, que tenga buenos muslos, buena pechuga, etc.

Asimismo, se procura que haya una adecuada asimilacién de la grasa en el cuerpo,
gue exista una buena conversion del alimento, es decir, que este se convierta en la mejor
forma posible; “hay que hacer notar que los genetistas y los fabricantes de alimento, han
logrado cosas en verdad fabulosas, un pollito, de pesar 50 gramos, en seis semanas llega
a pesar dos kilos, lo mas importante es que los haga con un consumo de un kilo, 700
grs. de alimento, ni siquiera los dos kilos, tanto el pollo como el alimento han logrado
éxitos asombrosos”.

Por lo que respecta al tipo de alimentacion que reciben las aves, el Ingeniero Maya
aclara que en la dieta de los pollos, mas que sustancias quimicas, se utilizan vitaminas y
nutrientes sintéticos; “...1os ambientalistas y esos tipos que han creado fantasmas, estan

equivocados; una de las mayores necesidades que tiene el pollo en el terreno de los
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amino&cidos son; la tiamina, la metonina, la caseina, la sistina, porque al igual que en el
ser humano, el ave ocupa determinados nutrientes para su éptimo desarrollo, imaginese
en las gallinas ponedoras, el cascaron del huevo es puro calcio, de manera que se debe
proporcionar una dieta adecuada para evitar la descalcificacion. En la dieta de los
pollos se agregan varios aminoéacidos para que haya una mejor asimilacion, hay que
poner en el alimento un asimilador de calcio, para que asimile de la mejor manera el
calcio”.... “En la alimentacion de los pollos no hay productos que afecten a desarrollo
humano por la sencilla razén que un pollo de dos kilos no resistiria una sustancia que

dafa al hombre”.

El lugar que ocupa el publico consumidor

Un aspecto a considerar en la produccion avicola es la demanda por parte del publico
consumidor y las modificaciones en los patrones de consumo que se han reflejado en el
aumento de consumo de carne de pollo.

Desde la perspectiva del Ingeniero Maya, en la actual situacion de competencia
entre las empresas avicolas, se podria decir que la poblacion consumidora se ha
beneficiado debido a que el precio del pollo ha bajado o se ha mantenido sin alza ya que
se ha estabilizado al introducir técnicas més avanzadas que han facilitado el
procesamiento de la carne. Ahora se puede adquirir perfectamente separada en partes, lo
cual incide en el gusto de la poblacion consumidora; actualmente poca gente adquiere
un pollo entero, mas bien, compra solamente las partes que prefiere; “a esto agréguele
que en Estados Unidos lo méas demandado es la pechuga y las alitas, la pechuga la
utilizan de formas distintas, las alitas las usan como botana o bocadillos...el resto es un

subproducto que llega de contrabando a México”.

El contrabandeo de pollo procedente de los Estados Unidos
Uno de los problemas que han enfrentado los avicultores mexicanos ha sido la
introduccién de carne de pollo de contrabando, procedente de los Estados Unidos
debido a que en ese pais se consume preferentemente la pechuga, el resto del ave se
comercializa a bajo precio.

Desde la opinion del Ingeniero Maya, quienes hacen posible este contrabando
son mexicanos, quiza politicos, gente sin escrupulos, comerciantes que a base de
“mordidas” en las aduanas pasan el pollo a México, “comercializarlo no es problema,

quienes lo traen se ven tentados por la gran diferencia de precios, es un subproducto que
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a cualquiera le da la tentacion introducirlo”, esta situacion no es nueva, se ha dado por
lo menos desde los afios sesenta en la introduccion de huevo y pollo entero o partes de

pollo.

Pilgrim’s Pride; importante actor social
Con relacion a Pilgrim’s Pride como un actor importante en la avicultura local y
nacional, el Ingeniero Maya sefiala que esta compariia se puede considerar no solamente
como una empresa avicola sino también como un ente financiero debido a que produce
su propio pollo y ademas, financia a sus aparceros para que se tecnifiquen.

Una gran parte de avicultores de la Asociacion queretana se convirtieron en
aparceros de Pilgrim’s Pride mientras que la mayoria de pequefios desaparecieron,

principalmente los que tenian alrededor de 5 mil aves.

Su vision acerca del avicultor queretano
Al caracterizar al avicultor queretano, el Ingeniero Maya consideraba que a éste le ha
faltado un sentido empresarial y organizativo debido a que habian sido muy empiricos
en su forma de operar, “hasta me atrevo a calificarlos como aventureros, muchos eran
galleros, jugadores de cartas, la avicultura se prestaba como un juego, como un albur,
era gente muy especial...eran apostadores, eran gente aventurada... gente que le gustaba
la aventura...no tienen una idea real de la empresa, aunque algunos tienen preparacion,
como don Fernando Ferrer, yo creo que don Rafa Abrego®™ ni siquiera terminé la
secundaria, pero se ha rodeado de gente especializada...”. “Yo les digo (a los socios)
que reflexionen, que planifiguen su negocio, que contratemos a una persona
conocedora, simplemente para presionar a Pilgrim’s Pride para que les pague mejor...
Admiro a Abrego, se ha rodeado de técnicos competentes que le han ayudado...podria
rodearse de aparceros, aunque nadie es profeta en su tierra, recuerde como es la
idiosincrasia del mexicano, tal vez no quisieran trabajar con él...como yo les digo; con
Pilgrim’s Pride empluman, pero no vuelan”.

Desde su perspectiva, algunas de las razones por las que los actuales aparceros
de Pilgrim’s Pride parecen estar conformes con ese estatus serian que, el avicultor

(actual aparcero) siempre tiene en mente los tiempos de fluctuaciones en los precios, y

11 Don Rafael Abrego es actualmente el segundo avicultor en importancia en el estado de Querétaro,
después de Pilgrim’s Pride, engordando un promedio de 3.5 millones de pollos cada ciclo, que comprende
seis semanas.
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los dos dltimos afios han sido fabulosos, con ganancias novedosas, de manera que
avicultores independientes como Don Rafael Abrego han tenido muy buenas ganancias,

mientras que en el caso de los aparceros, no se preocupan por los vaivenes del mercado.

ElI TLCAN, Pilgrim’s Pride y la tecnologia

Con respecto al Tratado de Libre Comercio, el Ingeniero Maya consideraba que se trata
de una amenaza que se refiere principalmente al acceso a los insumos, especificamente
a los alimentos; “...nada nos impide traer granos y alimento de los Estados Unidos, la
Unica diferencia en el costo seria el flete, que se compensaria con el bajo costo de la
mano de obra, las demas caracteristicas son corregibles, por ejemplo, la técnica, si no la
tenemos es porque no queremos, Pilgrim’s manda sus técnicos a perfeccionarse y de
regreso la trae a México y la pone al servicio del avicultor, les ensefia a producir con
mas técnica, si el avicultor no la utiliza es por su necedad, al aparcero no le cuesta nada
la tecnologia ya que el médico veterinario llega (a las granjas de los aparceros) y aplica
sus conocimientos...”

Pilgrim’s Pride ha establecido financiamientos a cambio de que sus aparceros
tecnifiquen las instalaciones, por ejemplo, el aislar los techos de las casetas para
controlar la temperatura; en relacion con el clima controlado en nuestras instalaciones.
Pilgrim’s Pride financia las mejoras tecnoldgicas y con un interés bajo, pero no toma en
cuenta a los avicultores que no ofrecen garantias. Es decir, la tecnificacion es una
condicionante y a la vez, garante de buenos resultados.

La novedad tecnoldgica actual son los cambios en la crianza de los pollos con las
instalaciones de tunel, que consisten en implementar una especie de invernadero para
controlar mejor el calor y mantener la temperatura mas uniforme, manteniendo a la vez
la suficiente cantidad de oxigeno durante las primeras semanas de vida que es cuando el
pollito es m&s propenso a enfermedades y se presenta més alto indice de mortalidad, de
manera que esto incide en la buena crianza del pollito.

Con relacién a la mano de obra y la tecnologia, el Ing. Maya menciona que le ha
tocado ver como en los Estados Unidos un solo trabajador atendia cien mil pollitos en
casetas completamente automatizadas, alla todas las instalaciones son automatizadas,
“...y toda esa tecnologia estd a nuestro servicio, la mala planeacion hace que en vez de
tecnificar las instalaciones los avicultores en México construyen mas casetas sin
tecnificar...”.

Asimismo, considera que en los casos de los aparceros que a la vez engordan
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cierta cantidad de pollos de manera independiente, en instalaciones sin automatizar,
deberian ser estas las que tengan prioridad en tecnificarse porque es su propio dinero el
que estd en juego; “son sus propios centavos los que deberian proteger, ...tenemos la
mano de obra mé&s cara por inepta e ineficiente, deberiamos tener igual, un trabajador
por cada cien mil pollos, en vez de tener cinco.

El Ingeniero Maya llegd a engordar hasta 400 mil pollos, aunque las ultimas
camadas fueron de cien mil aves al ciclo (cada 2.5 meses), atendidos por cuatro
trabajadores. Las labores que requiere el cuidado de una caseta van desde el tendido de
la cama de paja, esto es, cuando el pollito esta recién nacido, se coloca una base ya sea
de paja o cascara de arroz que ademas de proporcionar cierto calor, absorbe las
deyecciones y excremento delas aves, ésta permanece hasta que el pollo termina su ciclo
con el peso requerido.

El Ing. Maya consideraba la importancia de contar con mano de obra capacitada,
por lo que siempre tratd de capacitar a sus trabajadores; por ejemplo, envidé a su
encargado para que aprendiera técnicas avanzadas en otros estados; en Jalisco y
Monterrey, bajo la consideracion de que el valor de la granja se halla en el personal el
cual debe ser capaz y bien remunerado. En este sentido, sefiala que por lo menos en la
avicultura, “tenemos la mano de obra mas cara por ineficiente, y porque no la
preparamos”.

En términos de ganancia, en el esquema de aparceria se gana alrededor de un peso
por ave, 0 un poco menos por fluctuaciones debidas a cambios en cuanto a los
siguientes factores: a) La calidad en la atencion, que en caso de ser deficiente puede
representar altas mortalidades, b) alto consumo de alimento, ¢) una mala calidad en la
carne que se obtiene, c) alto consumo de gas, d) alto consumo de medicamentos, €) bajo
peso del pollo ya rendido.

En funcién de los rendimientos que se obtienen, los aparceros reciben premios,
por ejemplo, por baja mortalidad, y asi sucesivamente. Para ilustrar de manera mas
clara, en una camada de 100 mil pollos se llega a recibir un pago de 80 mil pesos, de lo
gue habra que descontar el pago de los trabajadores y el de la paja que se utiliza como
cama asi como el mantenimiento de la caseta.

Una parte de la ganancia por cada parvada de aves es la pollinaza, considerada
como un subproducto del pollo y cuyo costo en una parvada de 100 mil pollos es
alrededor de entre 40 mil y 50 mil pesos. Como lo he constatado, ésta se recicla para

alimentar ganado vacuno, principalmente, lo cual es algo comin en el estado de
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Querétaro. Por lo general, los avicultores queretanos aparceros de Pilgrim’s Pride
engordan ganado vacuno y porcino en algunos casos.

En algin momento Pilgrim’s Pride lleg6 a prohibir el manejo de pollinaza por los
avicultores debido a que al transportarse puede diseminar enfermedades. En teoria,
segn los lineamientos de Pilgrim’s Pride, de una granja no deben salir pollos ni
subproductos avicolas sin un tratamiento sanitario previo.

Cabe mencionar que actualmente todas las partes del pollo se industrializan; todos
los desechos son alimento para perro, las plumas se muelen y se incluyen como
alimento para perros y cerdos, la sangre también se utiliza, ahora nada se desperdicia;
las patas, las cabezas molidas, tripas, plumas, todo lo que antes se desperdiciaba, ahora
ya no. Todos estos desechos serian un problema para las compafiias avicolas que
tendrian que manejarlos adecuadamente.

De acuerdo a la cantidad de aves que se engordan en el estado de Querétaro, que a
inicios del afio 2003 era alrededor de 27 millones de pollos cada ciclo, se considera que
existe una sobrepoblacion lo que representa un riesgo constante de enfermedades
aviares en parte por la falta de cuidado en el manejo de productos avicolas, se trata de
una zona sobre-explotada.

Como resultado de la cantidad de aves que existe en el estado de Querétaro, ya no
se pueden establecer aves reproductoras (estas son de las que se origina el pollito que se
engorda); todas las que se han establecido se han infectado, con un alto costo
econdémico ya que al enfermarse se han debido eliminar. Por regla general, en donde se
establezca una granja de reproductoras no debe haber otras instalaciones en un radio de
25 kilometros a la redonda, ya sea de aves o de cerdos. Las reproductoras son animales
muy finos y especializados, es una genética muy costosa basada en éstas, que son la
base para producir un buen pollo.

Parte de la problematica con las enfermedades aviares es el crecimiento urbano
que se ha acercado a las granjas, un claro ejemplo son las colonias que se crearon en
San Pedrito Pefiuelas (en la periferia de la ciudad de Querétaro, parte norte) y quedaron
a un paso de las granjas del Sefior Jesus Campo. Otro problema lo representa la
avicultura de traspatio, “de rancho”, en la cual no se tiene ningin control sanitario y

constantemente es la puerta para que entren las enfermedades'?.

2 Al parecer, sobre esto no se han establecido regulaciones sanitarias, méas bien, como se ha

documentado, con la produccion intensiva llegaron las enfermedades aviares a la avicultura de traspatio.
De alguna manera, esta avicultura de traspatio se fomenta a través de paquetes de pollitas que se ofrecen
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El escenario en los inicios del siglo XXI y el ocaso de la empresa del Ingeniero
Maya

Aunque en el pais predominan dos compafiias avicolas, existen también grandes
avicultores con granjas de dimensiones semejantes a las de Don Rafael Abrego, cada
uno con una capacidad de alrededor de 4 millones de pollos al ciclo (cada 2.5 meses) en
los estados de México, Yucatan, Jalisco, Nuevo Ledn, Torredn, Puebla, principalmente,
lo que da una idea de la competencia por el mercado que se presenta entre los grandes
consorcios y los productores independientes. Por ejemplo, en la ciudad de Querétaro se
pueden encontrar varias marcas de pollo y huevo, procedentes de otros estados y de los
Estados Unidos.

En el transcurso de una trayectoria de poco mas de cincuenta afios en este ramo,
en la medida que la avicultura se transformaba de acuerdo a los requerimientos del
mercado y a la par de un crecimiento de la poblacién, asi como de la diversificacion en
la produccion de productos avicolas y del consumo humano, el Ingeniero Maya adquirid
otras incubadoras de las cuales solamente queda en funcionamiento una.

En este contexto de competencia internacional se ubica la ultima fase como
avicultor del Ingeniero Maya.

Habiendo regresado a Querétaro en 1989, el Ing. Maya se asocio con don Eduardo
Serna, originario de Monterrey, N.L. quien le ofrecié unas granjas y una planta
incubadora que permanecian obsoletas, lo cual se consideré como una oportunidad por
lo que vino, las adquirid y las puso a funcionar. Aproximadamente en 1992 introdujeron
las primeras pollitas, estableciendo una muy buena relacion asociativa entre ambas
partes. Aunado a esto, un estimulo adicional para regresar a Querétaro era el hecho de
que una de sus hijas se habia quedado a vivir aqui.

De esa manera se adquirié la planta incubadora que hasta la fecha mantienen y
estd a cargo de su hijo Héctor Maya Gutiérrez. Posteriormente el sefior Serna retiro su
inversion y el Ing. Maya quedo al frente de la empresa; casetas e incubadora.

El Ingeniero Maya, quien segun sus hijos, nunca tuvo un gran capital, comprd la
planta incubadora y la granja mencionadas con crédito bancario, del cual no se pudo
recuperar debido a un problema de mortandad de aves muy fuerte, consecuencia de un

alimento contaminado de la empresa CONCENTRA de la Piedad Michoacan; “...de ello

en programas oficiales de Alianza para el Campo.
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quedaron constancias de analisis de laboratorio, ya que se estuvieron enviando muestras
a la ciudad de México, a la UNAM, muchos avicultores quedaron muy endeudados por
la misma razon” (Sra. Beatriz Maya Gutiérrez, 2005).

El Ing. Maya estaba enfermo del corazén, por lo que fue sometido a una operacion
a corazdn abierto, no obstante el cobro del alimento en cuestion se le requirié a su
esposa Y la solucion hallada fue vender las casetas para liquidar el adeudo, conservando
la incubadora, lo que significa continuar en la avicultura de esta manera. Hacer
funcionar la incubadora requiere de capital por lo que la intencién es empezar
paulatinamente con cada una de las tres maquinas que conforman la incubadora.

Segun lo describen sus hijos, al Ing. Maya no le fue conveniente asociarse en
aparceria con Pilgrim’s Pride, con la que no obstante se mantienen relaciones
comerciales ya que suelen surtirle de pollito pequefio cuando escasea, como ha ocurrido
a inicios del afo 2005.

En un primer momento, la participacién con Pilgrim’s Pride fue a través del
establecimiento de una planta piloto en la que se experimentaba calculando las
cantidades de alimento que consumian los pollitos. Para esto se contaba con la asesoria
del MVZ Daniel Zavaleta, originario del D.F.

Con esta asesoria, se aprendian nuevos aspectos acerca del cuidado del pollito, por
ejemplo, en lo relacionado con la distribucién del calor en las casetas; se planteaba un
esquema en el que se optimizaba el suministro de calor a partir de implementar un tdnel
dentro de la caseta que permitia el ahorro de una tercera parte de energia (gas L.P.).

Otra de las actividades que se desarrollaban en la granja del Ing. Maya era la
crianza de reproductoras; a esta granja piloto acudian asesores para conocer el manejo;
se pesaba el alimento y se servia pesado, calculando la cantidad que el pollito debe
consumir durante una semana acorde con su edad. Incubaban y vendian el pollito a
Pilgrim’s Pride.

Menciona don Alvaro Maya que no les era costeable ser aparceros de Pilgrim’s
Pride ya que cuando las parvadas estaban listas para salir, llegaban las cuadrillas de
trabajadores y al momento de cargar los camiones por descuido mataban varios pollos,
lo que implicaba pérdidas, al parecer no habia una buena supervision por parte de esta
compafia. Asimismo, debido a que no contaban con el equipo automatizado que la
Pilgrim’s Pride les requeria, durante un tiempo solamente le suministraban pollito del
gue incubaban, al igual que ahora lo sigue haciendo Héctor Maya Gutiérrez, quien es el

unico miembro de la familia contintia activo en este quehacer.
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Alvaro Maya Gutiérrez dedico parte de su vida a la avicultura hasta antes del
fallecimiento del Ingeniero Maya, en que se pone fin a la engorda de pollo, al ser
vendidas las casetas.

Sus hermanas mencionan que incluso, Alvaro Maya fue premiado por la compaiiia
Pilgrim’s Pride por sus buenos rendimientos en las parvadas de pollo que engordaba,
aunque solamente fue una temporada corta en que estuvieron asociados como aparceros
con esta compariia. De acuerdo con la opinion de sus hermanas Beatriz y Ofelia, tal vez
la avicultura, no es la vocacion de su hermano Alvaro, aunado a que la misma
experiencia en la avicultura le ha hecho ver las dificultades propias de este quehacer,
entre las que se encuentra el financiamiento necesario para tecnificar ajustandose a los
requerimientos de Pilgrim’s Pride en el caso de la aparceria.

El otro escenario esta conformado por la competencia en el mercado del pollo
“caliente” independiente, que tampoco estd exento de dificultades, como la que
ocasiono el cierre y venta las casetas. Don Alvaro Maya ha optado por otras estrategias;
la venta de productos para el hogar del tipo de Stan Home asi como el canto en eventos
sociales.

Como se ha mencionado, Héctor Maya Gutiérrez, es el Unico hijo varon que se
dedica a comercializar huevo fértil para incubar, asi como pollito recién nacido. Uno de
sus clientes es Pilgrim’s Pride pues al parecer, desde inicios del afio 2005 no alcanza la
produccion nacional para abastecer de huevo fértil por lo menos en el caso de Pilgrim’s
Pride.

“En este momento (inicios del afio 2005) no es suficiente la produccion nacional
para abastecer el mercado; falta produccién, acabo de estar con la gente de Pilgrim’s
Pride y me estan pidiendo 800 cajas de huevo por semana, porque no es suficiente. Ya
no alcanza la produccion nacional para cubrir el consumo por ser la mas barata y por su
versatilidad, es muy consumida” (Héctor Maya Gutiérrez, 2005). Desde su perspectiva,
se tiene un afio de retraso en la produccion de pollo, lo que equivale a un lapso de 30
semanas mas otras cuatro de incubacion, para abastecer la demanda nacional.

Actualmente, Héctor Maya Gutiérrez se abastece de huevo fértil que adquiere a la
empresa Gigantes Tepa, en Guadalajara, esto se facilita a través de las relaciones que se
tienen con el duefio, don Alfonso Gonzalez, dedicado principalmente a la produccion de
huevo para plato. Del pollito que se produce, un 75% se destina para engorda y la cuarta
parte se destina a la elaboracion de vacunas en embridn, este pollito se vende a

Laboratorios VIREN, ubicados en la ciudad de Querétaro.
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También se abastece de huevo fértil para incubar de empresas como Bachoco,
dependiendo de la demanda que tenga esta comparfiia para estar en posibilidades de
vender el sobrante. Respecto a lo anterior, es importante tener cierta antigiiedad y
buenas relaciones con los proveedores ya que en épocas de escasez son varios los
avicultores que tratan de conseguir ya sea huevo fértil para ser incubado o pollito recién
nacido.

Sus clientes para el pollito pequefio se localizan principalmente en el estado de
Hidalgo, se trata de productores a pequefia escala que se mantienen debido a la demanda
que tiene el mercado del pollo caliente, del que depende toda una cadena que empieza
con la produccion las aves reproductoras, de donde surge el huevo fertil, hasta terminar
en el plato del consumidor.

Nuevamente, se observa la importancia de los patrones de consumo de una parte
significativa de la poblacion ya que los clientes para el pollito que se produce en la
incubadora son avicultores a pequefia escala cuyo mercado lo representan los
consumidores que prefieren el pollo caliente, como en este caso, en poblaciones del
Estado de Hidalgo.

“En este momento se acaba de caer el precio del pollo pero (ain) esta a muy buen
precio, a los engordadores les esta yendo muy bien, no hubo la cuesta de enero, tampoco
el afio pasado, hay que repoblar las parvadas, pero hay un desfase con relacion al
consumo, que no se detiene” (Idem.).

En relacion con la apertura comercial formalizada a través del TLCAN (Tratado
de Libre Comercio con América del Norte) es importante consignar no solamente el
hecho de que la produccién nacional no abastece la demanda del mercado sino también
que grandes consorcios como Pilgrim’s Pride recurren a productores y
comercializadores locales para cubrir sus necesidades de huevo fértil para su pollo de
engorda. Es decir, se entretejen relaciones de intercambio comercial entre grandes
consorcios y eslabones que forman parte de la cadena productiva, que habria que
analizar con detalle.

Al parecer, por lo menos en la avicultura queretana no se ha presentado el desastre
pronosticado previo a la apertura comercial sino que se dan otros procesos de
interaccion entre grandes consorcios como Pilgrim’s Pride y avicultores locales.

En cuanto a la invasion masiva de productos avicolas que pondria en riesgo a la
avicultura nacional, ciertamente podemos hallar una variedad de presentaciones en los

supermercados, algunos son tipo comida rapida, pero continta en pié el gusto por el
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pollo caliente, sin procesar en una amplia cantidad de expendios.

Conclusion de este estudio

Como parte de una conclusion preliminar de este estudio, el sistema tecnoldgico avicola
ha estado formado en buena medida por empresas familiares, esto ha sido méas notable
en un periodo anterior al auge de la tecnificacion y la produccion a gran escala.

A través del estudio de la familia Maya Gutiérrez, se observa que la avicultura
nunca ha sido una empresa sencilla. La sefiora Ofelia Gutiérrez quien aprendi6 todo lo
relacionado con el cuidado de los pollos, comenta que practicamente todo el tiempo se
tenian problemas, desde las enfermedades que siempre estan presentes, las vacunas, el
mercado, etcétera.

Un comun denominador en la trayectoria avicola del Ingeniero Maya y su familia,
fueron los “ires y venires” por periodos, de Guadalajara a Querétaro y viceversa, asi
como la creacion de una serie de empresas avicolas; granjas e incubadoras tanto en
Guadalajara como en Querétaro, las que al parecer, finalmente no se consolidan al grado
de que solamente sobrevive una incubadora que permanece inactiva.

A diferencia de quienes continGan siendo socios aparceros de Pilgrim’s Pride e
incluso han crecido en sus escalas de produccion en la medida en la que han invertido
capital para construir mas casetas e incrementar sus ganancias aumentando el volumen
de produccion, este es un caso en el que no se tiene el mismo éxito. La estrategia parece
estar basada en la produccion de pollito en la incubadora, y esto es lo ultimo que queda,
junto con el conocimiento acumulado durante varios afios. Como se ve, en torno a ésta
existe toda una experiencia en cuanto a su manejo y una especie de tradicion familiar.

Llama la atencion el hecho de gue no coinciden el conocimiento de la tecnologia
(el “know how™) ni el capital social que forjo el Ingeniero Maya con la creacion de una
empresa exitosa, si se compara con el resto de avicultores que si bien, permanecen como
aparceros de Pilgrim’s Pride, de manera subordinada, no solamente no han abandonado
la avicultura sino que han crecido en sus escalas de produccién y contindan
expandiéndose de manera considerable.

Algunos de los hijos del Ing. Maya, dan su punto de vista sobre esta trayectoria en
la avicultura, y mencionan que, en la medida en la que realizaba él Ing. Maya realizaba
una meta, la abandonaba para empezar un nuevo proyecto; “mas que nada, él tenia
suefios que realizar, con pocos recursos econémicos...”

También lo describen como alguien que nunca fue sistematico en cuanto a seguir
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una rutina; “hay avicultores muy sistematicos que se dedican a engordar pollo
solamente y de ahi no avanzan. Mi papa nunca fue sistematico en nada, empezaba y
terminaba una empresa y seguia con otra, ...lograba todos sus propdsitos ...” (Sra.
Beatriz Maya Gutiérrez, 2005).

“...Nunca fue una persona ambiciosa, su mentalidad era de no atesorar pero darse
otras satisfacciones como la mdsica, la buena comida, era de un paladar exigente,
valoraba cosas como sus trabajadores, fue siempre generoso con la gente, ayudaba a sus
trabajadores ayudaba la gente en sus enfermedades, en los partos de las mujeres, les
pedia que se preocuparan de su trabajo y el se hacia cargo de los problemas de los
trabajadores...Confiaba siempre en la Divina Providencia; pidanle a la divina
providencia y nada les faltarda” (Sra. Beatriz Maya Gutiérrez, 2005).

“A sus empleados les regalaba para el dia del nifio, mire, camionetadas llenas de
regalos, para navidades, camionetadas llenas de regalos, para las esposas, para los hijos,
para los trabajadores, aparte sus aguinaldos, sus cenas, su fiesta, ahi se iba el dinero, fue
muy buen patron, no, mi papa no era materialista, no le gustaba tener, poseer, el decia,
no me voy a llevar nada, ustedes, lo que quieran hacer logrenlo por ustedes mismos
porque yo no

...Mi papéa, como nunca tuvo capital compr6 la dltima planta a crédito del cual
nunca se recuper0. Era lider pero no forzaba nadie a que lo secundara, daba consejos y

la libertad de opciones.
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3.11.2. Don Angel Moreno, y el establecimiento de relaciones de aparceria y

dindmica local de las grandes transnacionales.

Este estudio se refiere al caso de Don Angel Moreno, quien es uno de los avicultores
exitosos del municipio de Coldn, y se desemperia en esta actividad desde inicios de los
afios sesenta, alternando la avicultura con la engorda de ganado vacuno y porcino, asi
como con la produccién de leche, las cuales son parte de su quehacer en el ambito
pecuario, aunque es la avicultura la mas relevante en términos de inversion de capital y

tecnologia.

El area de estudio

Como se ha indicado, Los avicultores queretanos se encuentran ubicados principalmente
en zonas rurales de algunos municipios.

La mayoria de avicultores viven en las ciudades, por lo general, en las cabeceras
municipales, en este caso, don Angel Moreno vive en Colén y sus granjas avicolas se
ubican en el entorno de la cabecera municipal, a 63 km. de distancia de la ciudad de
Querétaro.

Este municipio estd comunicado por carretera con el resto del estado y del pais a
través de la carretera que enlaza a los municipios serranos hacia el norte del estado de
Quereétaro, y hacia el sur, por la carretera 57 y la 120.

Geogréaficamente, esta region se caracteriza como una parte del semidesierto
queretano, ecosistema que comparte con una vasta area de la Sierra Gorda y con
algunos valles en este municipio y con los municipios vecinos colindantes hacia la parte
norte y noreste.

Dentro de las actividades agropecuarias que se desarrollan en esta regién, la
avicultura tiene mas presencia tanto en términos econémicos como en innovacion
tecnoldgica, seguida por la engorda de ganado vacuno, que se concentra principalmente
en el municipio de Ezequiel Montes.

Cabe precisar que en la historia de la avicultura queretana, en el municipio de
Colon, concretamente en San José de la Pefiuela, estuvo el mayor complejo de casetas
para engorda de pollo del estado de Querétaro, que fue considerado, a decir de algunos

conocedores de la avicultura como el mas grande de Latinoamérica durante la época en
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que la compafiia Purina imperaba en el estado de Querétaro En la actualidad este es uno
de los complejos, propiedad de Pilgrim’s Pride.

Asimismo, en esta region resalta la infraestructura avicola establecida; complejos
de casetas para pollo de engorda en distintos lugares, fabricas de alimentos balanceados,
incubadoras asi como plantas de procesamiento para aves. La mas reciente es una planta
procesadora de pollo denominada POLLOQRO, propiedad de Don Rafael Abrego,
ubicada en este municipio, a pie de la carretera Querétaro-Bernal, a la altura de lo que se
conoce como Granjas Toliman, a unos 30 km. de distancia de la ciudad de Querétaro y
de la cabecera municipal de Colon.

La historia de Don Angel, hasta el momento actual

Don Angel naci6 en el afio de 1943 en la ciudad de Col6n, Querétaro y es el mayor de 8
hermanos, tres hombres y cinco mujeres, integrantes de una familia que siempre ha
estado vinculada con el quehacer agropecuario.

Su familia esté integrada por su esposa y tres hijos; dos varones y una mujer, a
quienes ha proporcionado educacion hasta el nivel superior. EI mayor de sus hijos dejo
trunca la carrera de abogado para dedicarse a la ganaderia, en la que actualmente se
desempefia exitosamente. Su hija estudié licenciatura en Administracion de Empresas,
estudio ademas un posgrado y labora en este ramo.

Su hijo menor estudia una Licenciatura en Administracion de Empresas,
alternando con un empleo de medio tiempo en una fabrica alimentos. Este le ha
expresado su deseo hacerse cargo de una granjita de 4000 pollos, con lo que don Angel
no esta de acuerdo por ahora pues teme que no llegue a concluir su carrera, sin embargo
es algo que le agradaria una vez que haya concluido sus estudios, para “encarrilarlo”,
por lo que ya lo esta insertando en lo que es el manejo de las granjas, instruyéndolo los
fines de semana. La idea es que se vaya dando cuenta de lo que es el manejo de la
empresa, para vincularlo mas adelante con Pilgrim’s Pride.

Actualmente, ademas de las casetas para engorda de pollo don Angel posee, un
rancho de 1 700 hectareas en el municipio de Col6n. En este rancho cuenta con un hato
de ganado de aproximadamente 600 reses, una parte del cual se destina a la engorda
intensiva (en establo) y otra parte a la reproduccion de ganado y a la produccion de
leche. En promedio diariamente se ordefian 60 vacas que producen 400 litros de leche,

diarios durante todo el afo.
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Don Angel describe su trayectoria como avicultor y ganadero de la manera
siguiente:

“Nosotros siempre hemos sido ganaderos, yo naci ganadero, digo, como nosotros,
mi padre y yo,... yo cai en la avicultura por cuestiones de trabajo, pero nosotros
nacimos ganaderos, criabamos y engordabamos ganado, yo hasta la fecha produzco
leche, tengo un rancho ganadero, ordefio sesenta, setenta vacas diario, diario, diario,
durante todo el afio, y de ahi saco ganado también; tengo engorda de ganado. Siempre
hemos sido ganaderos y a mi hijo, el que es casado le ha gustado mucho mas la cosa de
la ganaderia”.

Comenta que su ganado es de raza Suiza en su mayoria, “cruzado con algo de
cebu, con algo de (raza) Charolais, no crea que son vacas muy lecheras”.

La finalidad de este tipo de explotacion no es la produccion intensiva de leche
sino mas bien, se trata de intensificar la reproduccién de las crias ya que los becerros se
destinan a la engorda. Una vez que se destetan ya no salen al campo, se quedan para ser
engordados en establo, mientras que las hembras, al momento en que se destetan
terminan de crecer en el campo y se destinan a la produccion de leche y de crias, por
ejemplo, en este afio (2004) han nacido 300 crias.

En esta region, don Angel ha sido pionero en esta forma de explotar el ganado
vacuno, las vacas no se dejan descansar, tienen un parto cada afio, una vez que se
destetan los becerros, se suplen las vacas correspondientes por otras vacas con la idea de
que se apareen lo méas pronto posible porgue el principal negocio no es la produccion de
leche sino de carne.

La leche que se produce se comercializa en la ciudad de Col6n, una parte al
menudeo, por litros, “menudeados”, a cinco pesos cada litro (el precio de la leche
industrializada es de $7.50 por litro) y el resto se vende a 3.50 pesos cada litro, y, “...ya
le digo, es una leche mucho mejor que la otra, mas gorda que la producida por las vacas
pintas”. Esta forma de comercializar la leche tiene varios afios a traves de los cuales se
ha ganado un mercado que ahora es seguro.

La ganaderia se facilita debido a que una parte de la tierra de cultivo que posee
don Angel, cuenta con un pozo de agua con capacidad de cuatro pulgadas para riego, lo
que le permite cultivar 18 hectareas de alfalfa para alimentar el ganado. La ganaderia
responde a la consideracion de que “hay que tener dos cartas sobre la manga, dos
ramos”, ya que de esta manera se asegura de algn imprevisto en el caso de que alguna

de estas actividades no marche bien.
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Don Angel ha sido presidente de la Union Regional de Ganaderos en tres periodos,
también ha sido vocal, aunque reconoce que estos cargos requieren de tiempo y de

“andar en la politica”.

Entre la ganaderia y la avicultura...

Como se observa a lo largo de este estudio, la trayectoria ocupacional de don Angel
siempre ha estado relacionada con el sector agropecuario debido a que su padre era
ganadero, salia por temporadas a lugares lejanos en otros estados a comprar ganado para
comercializarlo. Don Angel recuerda que alguna vez acompafid a su padre en esta
actividad pero como era el mayor de sus hermanos, mas bien solia quedarse en casa para
hacerse cargo de la familia.

Por lo que respecta a la avicultura, se empezo a involucrar en ésta a la edad de 17
afios, a inicios de 1960, cuando empezO a trabajar como supervisor en una planta
avicola (incubadora) que el médico Lauro Ortega Martinez tenia en San Juan del Rio,
Queretaro. Esta incubadora se denominaba “Planta Avicola San Juan”, y era atendida
por Salvador Martinez, que era primo hermano de Lauro Ortega.

Al parecer, Lauro Ortega era originario del estado de Veracruz pero radicaba en el
estado de Morelos, e incluso fue gobernador de ese estado. Como datos anecdéticos se
menciona que se desempefid como Subsecretario de Agricultura y Ganaderia durante el
periodo presidencial de Adolfo Lépez Mateos, posteriormente continud en la politica
durante el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz llegando a ser presidente del Partido
Revolucionario Institucional en esa época, combinando la politica con la actividad
avicola, En Xochitepec, Morelos tenia otra planta avicola denominaba “Planta Avicola
La Joya”. “...le decian el médico pollero”.

Cuando Lauro Ortega fue nombrado presidente del PRI a nivel nacional, la planta
Avicola San Juan, se traslad6 a Jilotepec, México, pasando a manos de don Facundo
Arciniega, quien era el principal comerciante y avicultor de esa region asi como el
principal distribuidor de los productos Purina en esa zona. Debido a que don Angel se
desempefiaba como supervisor en esa planta avicola fue que empezé a “sacar pollo de
segunda” para comercializarlo por su cuenta, situacion que se facilitaba ya que un
pariente suyo era el agente de ventas de la empresa.

Comenta que en ese tiempo comercializaba lotes de entre 300 a 500 pollos, “... yo
lo vendia porque a mi me lo dejaban (para venderlo), ...en aquel tiempo la avicultura

empezo a florecer asi, en un portal de esta magnitud (el tamafio de la sala de su casa) y
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en el portal le ponian cortinas de manta, era muy usual, se hacian las cortinas con los
costales de manta en los que venia el alimento de las marcas Thor, Flagasa, ...eran
aquellos alimentos de aquellos tiempos, fue como empezd (la avicultura) y la gente
compraba quinientos, seiscientos, ochocientos pollos para engordar, inclusive en
paredones, en cuartos chiquitos, en casas viejas, ...fue como empezd la avicultura en
Queretaro, por todos lados, en Ezequiel Montes, ...en San Juan del Rio; ahi
practicamente en el centro (de la ciudad) habia cuartuchillos en los que se metian 300,
400 pollos que se vendian a los restaurantes”.

Refiere que en San Juan del Rio se asocié con un amigo de nombre Ramoén
Olguin y engordaban pollo que era vendido a los restaurantes de la época, uno de ellos
era el restaurante “La Bilbaina”, propiedad de don Eugenio Hoyos, quien era ademas el
distribuidor de los productos Purina en San Juan del Rio, que se ubicaba en la calle
Juarez, en pleno centro de la ciudad.

Como una anécdota, don Angel menciona que a la planta distribuidora de
alimentos Purina de San Juan del Rio le correspondia el teléfono nimero 33 y las
Ilamadas se hacian a través de operadoras, lo que da una idea del tamafio que tenia la
ciudad en ese entonces asi como del grado de industrializacion que, precisamente en los
afos setenta empieza a despuntar.

“Y ahi empezamos, y ahi segui yo, aqui metia 1200, ...1600 pollos, ya después
vendia pollo de primera. En una casa que conseguimos nos asociamos, y empecé a
meter pollo ahi, desde esos afios empezamos con la avicultura, el pollo de segunda era
mas pequefio, con algin defecto, chuequito, y habia veces que salia buenecito el pollito,
...yo voy ahora a San Juan y recuerdo el lugar en donde tirdbamos el pollo defectuoso,
era un basurero y ahi depositadbamos el pollo, y habia gente que lo iba a recoger para
consumirlo ya que no era pollo enfermo, solamente defectuoso”.

Fue asi que Don Angel dio sus primeros pasos en la avicultura, aprendiendo lo
esencial en cuanto al manejo del pollo y del mercado. En el afio 1963 se fue a trabajar a
la ciudad de México debido a que la planta avicola en la que trabajaba se trasladd al
Estado de México. Lauro Ortega le ofrecia empleo en la planta que le quedaba en el
Estado de Morelos pero no acepto.

Del manejo de pollos al manejo de autobuses...
Una vez que Lauro Ortega ascendio en la politica como presidente del PRI, Don Angel,
que contaba con unos 20 afios de edad solia visitarlo, aprovechando para visitar también
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a un tio, quien era socio de la empresa de autobuses foraneos Estrella Blanca y estaba a
cargo de la refaccionaria asi como del servicio de lavado de autobuses, que en esa época
se ubicaba en la colonia Guerrero, en la calle Violeta, de la ciudad de México.

De esta manera, don Angel se entretenia acomodando los autobuses en el
estacionamiento del servicio de lavado, de donde le surgidé la inquietud de manejar

autobuses, “...Y ahi me nacio el deseo de manejar, de esa manera yo entré (como
operador de autobus) de 20 afios de edad, bien jovencito, mucho tiempo fui el mas joven
de los choferes, y ya me quedé ahi, inclusive tuve oportunidad de comprar un autobus,
me daban facilidades pero yo, mi inquietud era esta; el pollo y el ganado. Yo era cien
por ciento avicultor, fue una aventura (como operador de autobds) y, bueno, gané
dinero, fue una buena época pero mi vida era esta, mi vida era el rancho, cuando
renuncié me rogaron mucho para que me quedara, don Salvador Sanchez (principal
accionista del Grupo Estrella Blanca) me decia; jvente Angel, te damos un autobus y ahi
lo vas pagando!, y que esto, y que lo otro...

Como una coincidencia, menciona que dos antiguos comparieros en Estrella

Blanca también se convirtieron en avicultores, “...y volvimos a caer aqui, en la

aviculturay en la sociedad de pollos Querétaro”.

Como se crea un capital econdémico y social...

Durante todo el tiempo en que trabajé como empleado, don Angel ahorré una parte de
sus ingresos formando gradualmente un capital econémico y social, invirtiendo primero
en la engorda de ganado y después en la avicultura, sin descuidar la ganaderia; “...mire,
yo cuando trabajé con el doctor, (Lauro Ortega) lo que ganaba lo invertia en animales y
se los dejaba a mi papé para que los cuidara...

Antes de retirarme de Estrella Blanca compré el rancho, y empecé a meter
animales (reses), muy poquitos, comprando de a dos, de a tres, de a cinco, y ya cuando
tengo pagado todo, porque me aventé toda un aventura, porque me aventé como se dice
vulgarmente, a lo gorras, me aventé un crédito para terminar de pagar el rancho. Yo
tengo 1 700 hectareas, son terrenos no muy buenos, son aridos, pero en ese tiempo
compré en cuatro partes, una por una, la fraccién final ya con el casco del rancho...”

Los terrenos que componen su rancho los comprd a dos personas que eran Socios
entre si; don Raul Olvera Ariostegui, ex - presidente municipal de San Juan del Rio, y
don Refugio de Alba, a quienes pag6 una primera parte y el resto fue fiado a un afio, con
réditos.
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A partir de ahi, todo el tiempo ha trabajado con créditos, ya fuese que hipotecara un
potrero 0 una granja, u otra granja. De esta forma ha llevado sus negocios, en base a
créditos; “Mire, yo voy a Ezequiel Montes (la cabecera municipal) sin dinero y me
traigo mi camioneta llena de alimento, la gente me ha conocido, me ha tenido confianza,
es algo que trato de inculcarle a mis hijos; a que sean gente de trabajo, cumplida,
ordenada, que no se sepa que le han robado a alguien, no es alabarme a mi mismo, es un
crédito que uno mismo se otorga, a través de la vida y del tiempo, con los mismos
créditos he venido creciendo y comprando, ahorita tengo un crédito de Pilgrim, acabo
de hacer dos casetas ya automatizadas...”

Sus inicios formales como avicultor

Su inicio como avicultor de manera formal, ya con casetas y equipamiento ex profeso
fue a inicios de los afios setenta, como aparcero de la compafiia Nutricos, que era una
filial de la transnacional Purina; de esa manera construy0 la primer caseta para engorda
de pollo.

“No, mire, yo como engordador empecé con lo de Lauro Ortega, con pollitos de
Planta Avicola San Juan, ahi engordé, dejé de engordar, me fui a México, y no regresé
hasta no poner las granjas para Nutricos, yo ya no engordé en lo particular”.

Bajo este esquema de aparceria construyo tres casetas mas, para engordar 10 mil
pollos en cada una, esto lo llevé a cabo contando con un crédito para cubrir todo el
proceso, que se inicia desde la adquisicion del terreno hasta completar la caseta
equipada. Nutricos le proporcionaba el pollo y el alimento, era el mismo procedimiento
que con Pilgrim’s Pride.

Posteriormente, debido a un problema con un empleado de Nutricos, se le dejé de
suministrar el pollo para engordar, ante lo cual encontr6 como alternativa asociarse con
un amigo, y aun con los temores relacionados al mercado, empez6 a trabajar “metiendo
pollo” por su cuenta, afrontando los problemas propios del mercado, de esta manera
empez0 a crecer como avicultor.

“...me retiro y me asocio con un supervisor de Nutricos, que se llamaba Alfonso
Garcia y me dice, jvamos a asociarnos nosotros tenemos pollo, si quieres te admitimos,
te pagamos una renta y te pagamos un 10%!, asi entré, con la mira de conocer el
mercado y todo eso...

...Alfonso medio quiebra, y entonces sigo trabajando por mi cuenta, pero entonces
en ese tiempo ya habia un mercado muy grande para el pollo, jy se suelta la avicultura,
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todos son avicultores!. En Ezequiel Montes habia ya muchos avicultores, es como le
digo; vienen los agentes de ventas, le ofrecen pollito, le ofrecen medicamentos, le
ofrecen todo, se vienen médicos (MVZ) que le ofrecen asesoria, y le cobran por vista,
habia una gama de produccién de pollo en ese tiempo. Se unen los grandes que eran en
esa época, forman la sociedad, yo estoy solo aqui en Colén, no me doy cuenta, no me
invitan, no nada, soy pequefio, pero en cuanto me doy cuenta me aviento a la sociedad,
voy VY les digo, tengo cuarenta mil pollos, quiero comprar unas acciones, se puede?,
empiezo a conocer a la gente y me meto al grupo, cuando estaba en pleno apogeo que
estaba creciendo viene lo del 95, y a fracasar...

En esta época (afios ochenta, principios de los noventa) la produccion de aves que
engordaba don Angel era comercializada a través de un intermediario, se trataba de un
mayor del ejército quien posteriormente pagaba a cada productor al colocar el pollo en
el mercado. Al mismo tiempo, fue haciendo una red de clientes al menudeo que hasta la
fecha conserva y son los que hacen posible que engorde una cantidad de pollo por

cuenta propia.

Cdmo fue tejiendo relaciones

Como se ha mencionado, estando en esta fase de su carrera como avicultor
independiente se fundo la asociacion de avicultores queretanos, en una época en que
hubo un crecimiento notable en la avicultura queretana (los afios sesenta-setenta). Tan
solo en Coldn llegé a haber algunos 15 avicultores.

Don Angel buscé unirse a los avicultores que recién estaban integrando la
asociacion local, contando en ese tiempo con poco capital. Hizo contacto con algunos
de los principales avicultores de esa época, Galdino Meraz y Rafaél Abrego; “...hombre,
véndanme unas acciones,... pues, ¢;cuantos pollos tienes?”, ...creo que en ese tiempo
tenia 40 mil pollos y entonces empecé a comprar acciones...”

“ ...Llego a formar parte de la asociacion de lo que fue Pollos Querétaro, y
empiezo a crecer, con acciones y todo, inclusive yo cuando compré las acciones del
rastro,... el rastro fue el fracaso del grupo de nosotros, yo compré el equivalente a unos
800 mil (viejos) pesos, de los que alcancé a recuperar 400 mil....”

Pilgrim’s Pride en el escenario regional, estrategias individuales
En el rumbo que ha seguido la avicultura queretana después de la crisis econémica de
1995 se conjugaron una serie de factores que afectaron a todos los avicultores asociados
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en la unién de productores locales, aunque de forma diferenciada, dependiendo del
capital que tuviesen invertido en cada una de las cinco empresas estratégicas de la
asociacion (incubadora, fabrica de alimentos, laboratorio, planta procesadora,
reproductoras) que al final pasaron a manos de Pilgrim’s Pride.

En el caso de don Angel, menciona que, “...poco antes del fracaso yo habia
comprado acciones, tres o cuatro meses antes de que vino el trancazo ese, y caemos en
que Pilgrim’s Pride dijo: yo les compro la empresa con la condicion de que ustedes
sigan como aparceros, esa fue una condicion, ...en la sociedad que teniamos habia una
clausula que establecia que no podiamos engordar por nuestra cuenta, para no
constituirse en competencia para Pilgrim’s Pride, pero yo me brinco esa clausula y me
queda el “gusanito” y sigo trabajando por mi cuenta. “... Y yo fui el Gnico que me quedé
con algo (de pollo y de equipo, es decir, no comprometi6 todas sus casetas en aparceria
con Pilgrim’s Pride), inclusive en plena crisis, 1994, 1995 y 1996 yo seguia siendo
avicultor independiente, hasta la fecha sigo siendo aparcero pero a la vez,

independiente.

La crisis de 1995 y sus consecuencias

Una de las razones de la quiebra con el rastro que pertenecia a la union local de
avicultores y que fue vendida como parte del paquete que adquirié Pilgrim’s Pride, se
debid a las deudas que los “polleros” de la ciudad de México no liquidaron a los socios
por lo que aun hasta ahora sigue vigente un adeudo de algunos 12 millones de pesos,
“...el mercado nos quedd a deber y ese dinero repercutié en la pérdida de capital de
todos los socios, nadie gand, todos perdimos, aun hay bienes que estan en proceso legal,
bodegas casas, por ejemplo, que por la crisis no se pudieron recuperar, no habia
documentos fundamentados legalmente para hacer esos cobros”.

La situacion actual de los avicultores queretanos pertenecientes a la Union de
Avicultores de Querétaro estd determinada en cierta forma por la apertura comercial y
por la crisis econdémica de 1995, que los sorprendié en proceso de crecimiento y
modernizacidn, razon por la que se habian endeudado en ddlares.

Aunado al quebranto econdémico, se present6 en ese afio un brote de influenza
aviar que los tomo desprevenidos debido a que no se conocia esa enfermedad y en
consecuencia, no habia vacunas; refiere don Angel que habia avicultores que tenian
casetas con 15 mil pollos y le quedaban solamente 2 mil, por si fuera poco, los intereses
bancarios se elevaron hasta un 170 %.
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Don Angel no recuerda cuanto pagd Pilgrim’s Pride por las empresas que poseia la
asociacion, solamente se acuerda que los citaron a una reunion, y les liquidaron de
acuerdo a las acciones que tenian en cada una de las empresas; cada quien tenia sus
acciones en todas o solamente en algunas de las empresas, habia algunos que
pertenecian a todas, y les liquidaron repartiendo proporcionalmente segun el costo de
las empresas y las acciones invertidas.

A pesar de todo lo que implicé el fracaso econémico, los avicultores que formaban
la union local se mantuvieron; la situacién de quiebra se explica debido a que las
empresas que tenian como asociacion debian dinero, y tuvieron que vender para no
perder todo; “...por ejemplo, esta era la empresa de alimentos o la incubadora que surtia
a las granjas; las granjas eran particulares, cada quien tenia sus propias granjas; yo tenia
acciones en esta empresa que me surtia, pero esta empresa debia dinero, entonces
nosotros debiamos también dinero a esta empresa y aparte teniamos hipotecas por
nuestra cuenta para nuestras granjas propias, era un desastre, como le comentaba, a la
hora que se vendio yo recuperé un dinero, pero en los demas fue una cosa muy parecida,
todos debiamos, y recuperamos ese dinero, pagamos y por lo menos nos liberamos, y
nos quedaron nuestras propiedades, fue lo Unico que nos quedd, nuestras propiedades
limpias, posiblemente Rafael fue el Gnico que haya quedado con capital, pero la
mayoria quedamos Unicamente salvando nuestras propiedades”

De esa forma los socios recibieron un dinero ya gque todos tenian deudas, todos
tenian hipotecas, en su caso recibi6 algunos 90 millones de pesos y pagé casi todas sus
deudas con los bancos, con la parte que se quedd el banco les dio facilidades, algunos
no hicieron el mismo esfuerzo y la banca les condon6 una buena parte de sus créditos.

Por causa del quebranto econémico, don Angel tenia hipotecada hasta su casa;
“..yo ni dormia, tuve muchos problemas, era una etapa terrible, cometi el error de
pagarles, todo lo tenia endeudado, lo que hice fue pagar, el poco capital que tenia fueron
unas granjas, me quedé con algunas granjas como con 40 mil pollos para seguir
trabajandolos por mi cuenta y lo demas con Pilgrim’s y tuve que vender mis toros, tenia
unos 250 o 300 toros y pagué a los bancos, siempre he tenido toros, pero quedd un
adeudo como de 600 mil pesos...”.

“Pague y me quité de problemas, ante todo la tranquilidad cuenta mas, quedamos
muy bien con el banco aunque después los bancos cerraron los créditos, el sector

agropecuario se encuentra sin créditos”.
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En lo concerniente al Tratado de Libre Comercio don Angel lo ve como una
competencia muy desleal, ya que por ejemplo, “los norteamericanos tienen subsidios
muy grandes, tienen créditos a tasas muy bajas, aqui en México ni siquiera hay créditos,
aqui sobrevivimos los que logramos tener un capital no?, y que seguimos trabajando,
pero ahorita no hay créditos agropecuarios, estan suspendidos completamente al cien
por ciento, ahora, el engordar por ejemplo un toro a ellos les cuesta mas barato, y tienen
subsidios, es una lucha de mucho trabajo, como le digo, el que sobrevivié fue el que
tiene algo de capital y puede seguir trabajando, por eso la agricultura se ha detenido
mucho...”

Sin embargo, pareciera que mas que el TLCAN, fue una conjuncién de eventos lo
que afectd negativamente al grupo de avicultores queretanos asociados y ahora socios
aparceros de Pilgrim’s Pride, “con la enfermedad fue el acabose...”

“Afortunadamente yo que empezaba, como le decia, tenia dos cartas sobre la
manga, tenia lo del rancho, engordaba marranos, engordaba toros, todo el tiempo, tenia
créditos y todo, se viene el problema y fracasa todo, no nada mas la agricultura, la
ganaderia y todo, no habia ventas, yo tenia dos casas en Querétaro y un terreno, trato de
vender y nadie me compra, nadie compraba, vendi mis toros, me quedé sin toros y sin
nada, pagué mis créditos y me quedé sin nada, y empecé con las granjas en aparceria,
me quedé con 50 mil pollos, me quedé con la inquietud, y no habia créditos, no habia
medicinas, nadie le fiaba nada, se dificulté mucho, un afio muy dificil el 95 y 96, pero
yo le segui y le aguanté, ya en 1997 empecé a ganar dinero, y empecé a construir mas
granjas, y me fue un poco mejor y empecé a tener toros, poquitos, 40, 50, y asi me fui,
después hubo nuevamente créditos y empecé a trabajar con créditos, muchos tronaron,
ya no se levantaron, la situacion era muy dificil y muy riesgosa, los que quedaron fue
porque tenian otras opciones, aun ahora las ganancias no son fabulosas, cuesta mucho
mas trabajo, ahora se invierte bastante y se gana muy poco, por ejemplo en el caso de la
engorda de toros.

En las aves ahora es mas riesgoso porque las enfermedades son ahora mas severas,
aunque hay vacunas, las enfermedades son mas severas, sigue habiendo poco dinero y el
mercado es muy riesgoso. Aunque una parte del riesgo la asume Pilgrim’s Pride, por
ejemplo, en el caso de que a un aparcero se le muera una cantidad determinada de pollo,

simplemente deja de ganar, no pierde como si fuese independiente.
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Un nuevo crecimiento al amparo de Pilgrim’s Pride

Una vez que don Angel hubo saldado las deudas de la crisis, construyé més casetas,
“..dos muy tecnificadas, automatizadas, tienen ventilacion minima, computadora,
tienen un sistema de calefaccion que lo mismo es la misma temperatura aqui que alla, en
la esquina y se prenden automaticamente aqui o ahi, donde esté mas baja la temperatura,
con cortinas automaticas, Pilgrim’s Pride le prestd 1 millon 700 mil pesos y con una
parte de capital propio construyd esas casetas ya que ningin banco les ha querido
prestar.

De esta manera, Pilgrim’s Pride se constituyé ademas en un ente financiero, en
una primer remesa hizo un préstamo de 100 millones de pesos para todo el grupo de
socios. Esto fue en respuesta a que la banca ponia como condicién para otorgar créditos
que Pilgrim’s Pride se constituyera en aval, ante lo que la compafiia optd por constituir
un organismo (Pilgrim’s Pride Funding o algo asi), a través del cual ha seguido
financiando a los avicultores estableciendo contratos de pago a siete afios,
comprometiéndose a proporcionar el pollito durante el tiempo en que dure el crédito, del
que los usuarios efectlian cinco pagos anuales.

Como uno de los resultados de este tipo de créditos los avicultores han aumentado
sus operaciones, como ocurre en el caso de don Angel y de otros como el sefior Dario
Moran, que antes de la debacle financiera, engordaba algunos 50 mil pollos cada ciclo,
en la actualidad produce alrededor de dos millones de pollos en el mismo lapso.

Don Angel no ha logrado esa escala pero también ha aumentado su nivel de
produccion engordando un promedio de casi 300 mil pollos. Desde su perspectiva,
todos los avicultores se han beneficiado de este esquema de aparceria, aunque todos se
guejan. Como se ha mencionado, él engorda 120 mil pollos por su cuenta, con los que
logra una ganancia mayor en comparacion con los que tiene en aparceria con Pilgrim’s
Pride, pero también reconoce que trabajando por cuenta propia se tienen méas problemas.

El principal problema de la avicultura no es producir pollo sino el manejo del
mercado; “Yo soy mas productor que comerciante, y aqui hay que combinar ambas
cosas, el comercio y la produccion, estoy haciendo una granja grande de unos 35 mil
pollos y la quiero integrar a Pilgrim’s Pride, no me siento cansado pero estoy viendo las
posibilidades de descansar un poco y quedarme solo con unas casetas viejas, de 45 mil
pollos, y lo demas integrarlo mas a Pilgrim, ... (la ganancia) no es una cosa fabulosa

pero es segura, suba o baje el precio, usted recibe su cheque, yo tengo acé (en aparceria)
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150 mil pollos, tengo un encargado y eso me quita muchos dolores de cabeza, casi no
intervengo, hay un supervisor, y me quita muy poco mi tiempo, por eso le decia que casi
nadie deja a Pilgrim’s Pride, solamente Rafael (Abrego) que se salié a luchar, muchos
lo criticaron, que era tonto, ¢para que se metié en problemas tan graves si ya tenia
mucho dinero?, pero él es hombre de retos, por eso lo admiro...”

Don Angel Moreno piensa que tal vez la intencion de Pilgrim’s Pride era terminar
con la avicultura independiente en esta region, es decir, no tener competidores, pero
“Rafa” Abrego “se le sali¢ de la manga, es un competidor importante para Pilgrim’s
Pride, mucho méas pequefio que Pilgrim’s Pride pero es una cufiita para compafiia, y eso
no le conviene a esta”; ...“Rafa” automatiz6 todas sus casetas y ha seguido haciendo
casetas, creo que “Rafa” tiene un poco mas de cinco millones de pollos por ciclo, pero
tiene todo, se integré muy bien, tiene rastro, fabrica de alimentos.

Esta situacion es relevante porque permite observar, por una parte que aun con
todas las adversidades del TLCAN, habria opciones como lo hace ver el caso del grupo
Abrego, pero para llevarlas a cabo, se tiene que competir con una empresa integrada y
tecnificada de acuerdo a las exigencias de la competencia internacional.

Por lo anterior, don Angel es de la opinion que con el esquema asociativo de
Pilgrim’s Pride se vive mas tranquilo; “...mire, independientemente del criterio del
ingeniero Maya, quien opinaba que debiamos de unirnos (para independizarse
nuevamente), pero eso se hace cuando las edades favorecen... Si, es bonita la aventura
cuando las edades lo favorecen, en nuestro caso ya es dificil iniciar nuevamente la
empresa que iniciamos hace tantos afios...”

Comparando a PURINA con Pilgrim’s Pride, considera que el trato era parecido
cuando trabajo con Nutricos como aparcero; “yo me recuerdo con estas granjas que
estan en la escuela, que son las mas viejas, yo me recuerdo, el pollo salia el a las nueve
semanas y dos dias, exactamente, con un peso de 1,800 1,900 o dos kilos, muy bueno.
Nutricos no financiaba a sus aparceros para la tecnificacion, toda la inversion la tenia
que hacer el avicultor, Pilgrim’s hasta Gltimamente, no inicialmente en el caso de los

avicultores queretanos.

Nuevas condiciones en la practica avicola

Una de las primeras condiciones que debieron acatar los avicultores queretanos
asociados con Pilgrim’s Pride fueron las relacionadas con la tecnificacion de las casetas,
con excepcion de don Rafael Abrego, que ya contaba con equipos automaticos.
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“Cuando caimos con Pilgrim’s Pride, se nos dijo que habia que automatizar, y nos
ofrecid ser aval con las empresas americanas que surtian los equipos porque estdbamos
descapitalizados, como no teniamos con qué pagar, estuvimos pagando como a tres afios
y medio el equipo; todo lo que es comedero, bebedero, también el asperjado, primero
fue el asperjado, el costo no es muy elevado, después vino todo el equipo, la consigna
fue automatizar todas las granjas, nos dieron un plazo, y ahi estuvimos, descontando en
cada parvada la cantidad de dinero traducido a dolares de acuerdo al precio del dolar,
porque el financiamiento fue en ddlares, tuvimos que entrarle, todo eso tuvo que
suceder, fue un proceso y habia que mejorar a como dé lugar la produccion de pollo,
ahora los créditos ya no son solo la automatizacion sino también la ventilacion
minima...”

El crédito obliga a que durante los 7 afios que dura (son destinados a la
construccion y equipamiento de casetas) Pilgrim’s Pride se compromete a proporcionar
el pollo, para poderle pagar, en caso de que la produccién saliera muy mala y que el
avicultor entregase muy malas cuentas, muy malas parvadas, situacion que nunca se ha
presentado, se llegaria a un arreglo con Pilgrim’s Pride, quien tomaria las granjas para
hacerse cargo de la produccién y hasta que se liquidase el adeudo, regresaria el
inmueble, todo esto estd garantizado al dos por uno, bajo hipoteca, bien legal.

“Pero si, jvayaj por ejemplo, para mi como avicultor hay un riesgo de que se me
diga, sabes qué, mafana no te doy pollo y a ver cdmo me pagas el dinero que te presté,
no, esta estipulado, aunado al contrato que ya se tiene, no hay riesgo de que quien
invierte cinco millones de pesos u otra cantidad, esta invertido hasta que se termina de
pagar, incluso se llego a pedir que se hicieran los contratos mas largos, pero queremos
trabajar toda la vida, no ha habido problema, ellos pelean el dinero, también nosotros,

hasta ahora a casi 9 afios no ha habido problemas, ha habido entendimiento.

Los contratos con Pilgrim’s Pride y sus implicaciones

La relacidon de aparceria que se tiene con Pilgrim’s Pride estd formalizada mediante
contratos que celebran ambas partes ante un notario pablico; “...los términos de los
contratos se acuerdan bilateralmente, somos 25 socios que conforman el grupo,

seguimos siendo el grupo Querétaro...”.

13 Consiste en aplicar una capa de poliuretano en el interior de los techos de cada caseta, con la finalidad
de controlar mejor el clima, tanto el exceso de calor como el exceso de frio.
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Cada afio hay una renovacién de los contratos con respecto al pago. Los socios
aparceros estan representados por tres personas quienes se encargan de renegociar los
términos de los contratos, considerando el comportamiento de la inflacion.

El procedimiento lo llevan a cabo estos tres representantes, quienes acuden con el
gerente de produccion de Pilgrim’s Pride y establecen acuerdos, “...y después, estas tres
personas, que también estan constituidos legalmente para representarnos, nos convocan
a una junta y nos dicen; saben qué, lo que Pilgrim’s Pride ofrece es esto y esto, haga de
cuenta que es un sindicato. A Pilgrim’s Pride no le ha parecido muy bien esto y ha
querido individualizarnos a que cada quien se arregle por su cuenta pero no hemos
querido...,

...Estamos conformados como sociedad legalmente, en este momento aparecemos
con una produccién de nueve millones de pollos, el grupo somos nueve millones de
pollos y planteamos como sociedad nuestras demandas, incluso cuando hay algo que
plantear los convocamos (a Pilgrim’s Pride) a junta pero como grupo, ya no solamente

los tres representantes y hacemos acuerdos, pero todo bajo contrato”.

A qué se compromete el aparcero

El socio aparcero de Pilgrim’s Pride se compromete a seguir las normas técnicas en
todo lo referente a la produccién de pollo, desde el momento de construir la caseta (cabe
la posibilidad de que Pilgrim’s Pride financie el costo de las casetas), la cual debe tener
las medidas establecidas, el comedero, los chupones; “...por decir; yo empresa Pilgim’s
Pride te presto un millén de pesos por cada caseta pero tiene que tener tales dimensiones

y caracteristicas...”

Qué cosas cambian y cuéles no que no cambian
Desde la 6ptica de don Angel, el procedimiento en la crianza del pollo no ha cambiado
tanto a partir de que se han asociado con Pilgrim’s Pride, pero la nueva tecnologia viene
a facilitar esta tarea y a mejorar los resultados, siendo esencial la experiencia acumulada
durante décadas por los aparceros:

“...El mismo procedimiento que tenemos y los cambios en el cuidado del pollo no
han sido tantos, el procedimiento en la crianza es casi el mismo que se tenia debido a
que, sin temor a equivocarme, el grupo que produce mejor pollo es el nuestro, nosotros

eramos unos avicultores con experiencia, ...a veces nos citan (por parte de Pilgrim’s
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Pride) para consultar nuestra opinion, nos dan margen de opinion, reconocen que cuenta
mucho nuestra opinién, como que nos han visto realmente como avicultores...”

“...Pero, fijese que yo siempre les he comentado, aunque casi nadie lo dice,
isolamente nos quejamos!, yo siento que hemos mejorado muchisimo, y es algo que casi
ninguno de los avicultores lo reconoce, siempre nos quejamos y lloramos, pero yo noto
que con el equipo se mejora mucho, con el equipo de calefaccion se mejora muchisimo,
tenemos un velador que antes no lo teniamos, solamente para el manejo de cortinas.
Para muchas cosas creo que sacamos muy buenas parvadas.

Esto se ve como un logro, como otra cultura, “...a lo mejor por un poco mas de
presion, a lo mejor porque en aquellos tiempos se ganaba mucho dinero en el pollo,
hubo un florecimiento en el pollo en el que se ganaba sin muchas atenciones, ahora no,
ahora hay que producir, ser un buen productor para poder ganar dinero, se necesita ser

muy buen productor”.

Entre la aparceria y la independencia, no poner todos los huevos en una sola
canasta

Como se ha mostrado, don Angel Moreno es en la actualidad socio aparcero de
Pilgrim’s Pride a la vez que engorda una cantidad de pollo de manera independiente, en
casetas que no estan tecnificadas de acuerdo a las exigencias de la gran empresa. El
pollo que engorda de forma independiente lo coloca en un mercado de consumidores
que prefieren el pollo “caliente” (recién sacrificado) o que lo adquieren vivo para
sacrificarlo en casa.

Esta situacion viene a ser relevante por una parte, debido a que aun se conservan
ciertos nichos de mercado en funcién de las preferencias de la poblacién consumidora
que de alguna manera es la que definird en parte el impacto que pueda tener la apertura
comercial con Norteamérica. Don Angel Moreno me informa que incluso, en los
mercados de la ciudad de Querétaro en los que se expende pollo frio y caliente, el pollo
caliente tiene un precio mas alto.

En cuanto al mercado para el pollo independiente, comenta que no le afecta el
aumento en la produccion de Pilgrim’s Pride, ya que el mercado de esta compafiia esta
enfocado a las grandes ciudades, principalmente a la ciudad de México, en cambio, el
mercado de don Angel es de pueblo, con clientes que ha conservado desde hace varios

anos.
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Este es un aspecto fundamental ya que si bien, la crianza del pollo es dificil, por lo que
toca a la comercializacion nunca se termina de aprender; el pollo caliente lo vende
principalmente en el estado de México en donde hay gente que gusta de este tipo de
pollo;

“...digamos, el mercado de ellos (Pilgrim’s Pride, Bachoco, y otros) es pollo
congelado que siguen vendiendo empacado, pero el pollo caliente que matan los
polleros, en el rastro o en sus casas, ese es el pollo que yo les vendo, de a 200 pollos, o
asi, inclusive yo tengo un cliente en el Mercado de La Cruz (en la ciudad de Querétaro)
que se llama Alfonso Bustamante, ifijesej, nos llama mucho la atencién, yo tengo
muchos afios vendiéndole pollo, €l vende a 32 pesos el kilo, jmuchisimo, muchisimo,
pero muchisimo, méas caro!. Dice mi sefiora que €l llega a las nueve y media de la
mafiana al mercado, los demas expendedores llegan a las 10 de la mafiana, y ya esta la
gente esperandolo para que los atienda, y hay veces que a la una de la tarde ya terming,
y con otra, que él vende solamente pollos enteros, es el Gnico que tiene este esquema de
venta en el mercado, solamente vende el pollo entero. Asi como a él le vendo, les vendo
a otras gentes, inclusive a una persona de Polotitlan, y asi les vendo a otros, tengo
clientes de Coroneo, de Doctor Mora, Guanajuato...”

Esta red de clientes la mantiene desde que era un avicultor independiente, ya que
aun cuando era socio de Pollos Querétaro y tenia sus acciones en esta sociedad, no
estaba completamente integrado a esta empresa; “...por ejemplo, yo he sido un poco
desconfiado, yo les digo que siempre me ha gustado tener dos o tres cartas bajo la
manga, si tenia 150 mil pollos, manejaba 80 mil con Pollos Querétaro y 70 mil los
vendia independientemente, tenia que cubrir la cuota de pollo mensual a la que me
obligaba el nimero de acciones, como obligacién, para cubrir el mercado de la
asociacion...”.

Como parte de esta estrategia, para abastecer su nicho de mercado, don Angel
engorda de manera constante 115 mil pollos de siete edades distintas, a manera de tener
siempre pollo disponible con el peso que requiera el comprador, (el peso esta en funcién
de los distintos tipos de mercado) por ejemplo, en un espacio de cuatro casetas y media
se tienen pollos de dos edades distintas, en tres casetas mas se tienen pollos con una
diferencia de diez dias una de otra en un ciclo que se mantiene constante.

Reitera que en la avicultura independiente se corren mas riesgos tanto por las

enfermedades aviares como por la comercializacion, “es como el que juega baraja,
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pierde y vuelve a apostar, y se acostumbra uno, ...le queda el gusanito de volver a
jugar..”.

En contraparte, siendo un aparcero de Pilgrim’s Pride siempre se gana aungue la
parvada sea mala y aunque esta ganancia sea menor que de manera independiente. Esta
estrategia de no poner todos los huevos en una sola canasta le ha funcionado incluso
para enfrentar situaciones de crisis como la que se present6 debido al colapso financiero
de 1995;

“...Viene la cosa de Pilgrim’s que nos arrastra y yo me quedo con 40 mil pollos, y
sigo creciendo para mi venta, para seguir con mis clientes, siempre tuve la desconfianza
de lo que sucederia en caso de que un dia me corriera Pilgrim’s, sin embargo, yo tengo
mis clientes por si un dia me corre Pilgrim, lo que hago es irme poco a poco
capitalizando, jporque es un capitalazo!, 150 mil pollos ;cuanto implican?, necesita uno
cuatro o cinco millones de pesos para meter 150 mil pollos por cuenta propia, jsi!,
entonces voy creciendo poco a poco, si ahorita manejo 120 mil, al rato meto otros 20
mil pollos mas, después otros 20 mil mas, y asi me voy, y al rato puedo vender mi pollo,
asi lo he venido trabajando,...

... pero lo he pensado detenidamente y solamente me queda un hijo por recibirse y
ya quiero descansar: esto no se lo quisiera decir, son cosas muy intimas, yo toda mi vida
he trabajado, y ya necesito descansar, se lo comentaba a mi contador; me dijo que se
habia ido 12 dias a Guayabitos, lo envidio ya que nunca he salido, bueno, he ido a
Estados Unidos algunas veces, a Canada, Ultimamente me fui a Cuba, quiero ya ir
conociendo un poco mas, y la Unica diferencia entre estar independiente y estar con
Pilgrim’s Pride es ésta; aca esta uno mas atado por la cuestion comercial, desde luego,
la cuestion de sanidad, hay que estar mas pendiente con el pollo, seguramente ha
escuchado de que el pollo hoy esta bien y mafiana amanece mal y hay que estar al pie
del cafién, no?, y pues, aca tenemos un supervisor, un médico que nos supervisa, mas
aparte, yo tengo mi encargado y hay gente que me respalda con los cuidados necesarios,
estar con Pilgrim’s Pride es como contar con un seguro, no existe un seguro de otro
tipo, el médico es el responsable. Vamos a suponer que el pollo se empezé a morir, se le
habla al supervisor y el tiene que determinar qué se la va a dar...

En términos de la eficiencia requerida para enfrentar el mercado, don Angel
comenta que incluso, el pollo que maneja de manera independiente esta encaminado en
este sentido para obtener buenos resultados, “...;porqué?, porque ahorita todo esta muy
caro, hasta salarios, gas, todo es muy caro, y las utilidades, como en todos los negocios,
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en todo el pais ya no hay negocios fabulosos como antes de la devaluacion; por ejemplo
yo compraba 50 toros y me importan por decir, 60 mil pesos y a los 15 dias ya valian 75
mil pesos y ya habia una utilidad, ahorita yo considero que las utilidades estan
raquiticas, que se necesita ser muy buen productor para poder tener una utilidad, no
solamente en la avicultura sino en todos los ramos, y ademas hay competencias como en
todo, el mas apto es el que se va a quedar”.

“Yo luego les peleo a los que me suministran el pollo para que den pollo de buena
calidad, para poder ofrecer calidad y poder competir, yo compito con gigantes, inclusive
con Rafael Abrego, con Pilgrim’s Pride, con Bachoco, con todos.

Actualmente don Angel compra el pollito que engorda por su cuenta a un
distribuidor de Cuernavaca. La genética que maneja es la denominada Ross, la misma
que tiene Pilgrim’s Pride, al parecer proviene de Francia, y ha sido exitosa en México.
Comenta que ya se acabaron los tiempos en que habia pollos de cualquier raza, y
afortunadamente todavia hay compafiias distribuidoras de pollo y de medicamentos para
avicultores independientes.

“...Ya se acabaron los tiempos en que casi a diario llegaban representantes de
distintos laboratorios, hacian recorridos por todas las comunidades en donde habia
granjas ofreciendo productos de los méas usuales, por ejemplo, venia una camioneta de
Bayer y se le compraban los medicamentos necesarios en cada caso, esto ya casi no
ocurre porque los avicultores ahora dependen de Pilgrim’s Pride, que se encarga de
cubrir este tipo de aspectos, estas empresas producen vacunas para venderle a Bachoco,
a Pilgrim’s Pride y a nosotros, yo les hago pedidos y me siguen atendiendo igual, ya sea

que me la lleven a Querétaro o me la envian aqui, igual con créditos...”.
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Cdmo participan los miembros de la familia; esposa, hijos
En actividades como la avicola parece ser fundamental la participacion y apoyo de la
familia. En el caso de don Angel, la participacion de su esposa ha sido fundamental
tanto en términos de apoyo moral como en el logistico. El apoyo moral ha sido esencial
en momentos criticos, como ocurri6é en la crisis econdmica de 1995, en que se tenia
hipotecada hasta la casa que habitan.

La esposa de don Angel pasa una parte de su tiempo en la ciudad de Querétaro y
ahi efectlia una serie de actividades como son el envio de las guias, de medicamentos,
vacunas, etcétera; “le hablo por teléfono, ella tiene una agenda de teléfonos y me envia

lo que se requiere o viene ella, igual, se hace cargo de cobranzas y demas”.

Los patrones de consumo de la poblacion y su importancia en la avicultura, ya no
mas pollos de rancho

Como se ha sefialado arriba, en la actualidad se sigue consumiendo pollo “frio”
(refrigerado que normalmente absorbe cierta cantidad de humedad) y “caliente”, que es
el que se consume recién sacrificado y que satisface las necesidades de una parte de
consumidores, que aun cuando representan un segmento menor de poblacion, es ésta
poblacion la que sostiene a buena parte de los avicultores independientes, generalmente
pequefios que comercializan su produccion en estos nichos de mercado, que sin
embargo, estan siendo invadidos por grandes compafias como Bachoco y Pilgrim’s
Pride a través del establecimiento de expendios de pollo y huevo en poblaciones.

Por lo que corresponde a Colén, antes de que se diera la expansion de granjas
avicolas, la poblacion se abastecia de pollo y huevo proveniente de los ranchos y
pueblos cercanos, esta situacion se ha invertido ya que ahora la gente baja de los
ranchos en busca el pollo y huevo de granja y huevo, que son de mayor calidad tanto
por las mejoras en la genética como por el alimento balanceado que consumen®.

“La calidad es ya muy diferente, es como el ganado, ya no hay quien mate ganado de
campo, tiene mas nervio, se prefiere el ganado de engorda, en el pollo sucede lo mismo,
el pollo de rancho camina, aparte los componentes quimicos en la alimentacién son

distintos”.

14 . .z . . ., -z
La base de la alimentacidn sigue siendo el maiz, el sorgo, y la soya que también es grano, conformando
una dieta balanceada
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¢ Como fue que algunos avicultores fracasaron y otros no?

El estudio de caso de don Angel permite explicar como fue que, ante la crisis econémica
de 1995 varios avicultores desaparecieron de esta actividad debido a que quedaron
descapitalizados, mientras que otros no solo se recapitalizaron sino que han crecido en
sus escalas de produccion, a pesar de que los dos afios que siguieron a la crisis (1996 y
1997) fueron muy dificiles, con pérdidas econdémicas.

Como parte de su estrategia, en los periodos desfavorables econdémicamente
hablando, don Angel opta por disminuir su produccién pero no se retira, enfatizando
que nunca se debe retirar, hay que estar adentro, bajar un poco la produccién pero no
retirarse, ello obedece a que existen temporadas en las que la demanda es mayor y otras
en las que disminuye, por ejemplo el verano, cuando inician las clases, es una época
muy mala, los mercados se bajan por los gastos que se efectGan en las escuelas, lo
mismo ocurre en el mercado para las reses, de ahi que él programa su produccion de
acuerdo a las épocas festivas anuales, en este sentido, temporadas de buenas ventas las
constituyen el mes de mayo, la época de graduaciones, y el mes de diciembre.

Asimismo, lleva un control estadistico de su produccion bajo la premisa de que en
buena parte, la produccion avicola es cuestion de la estadistica. Asimismo, lleva la
contabilidad auxiliado por un contador.

Actualmente, un numero de 25 avicultores se manejan en aparcerias con Pilgrim’s
Pride pero contintan operando como grupo y es de esa manera que negocian los
contratos con esta compafiia, constituyen el Unico grupo unido que negocia de esta
manera aunque PP ha intentado que las negociaciones sean de manera individual, esta

ha sido la alternativa para obtener mejores resultados.

Los cambios tecnoldgicos y sus efectos

Tomando como referencia los afios sesenta, que es cuando don Angel se inicia en la
avicultura, se han registrado cambios importantes en la tecnificacion de las granjas,
hasta llegar a la automatizacion total. En ese tiempo las casetas tenian una capacidad
promedio 10 000 aves, que lograban un peso de entre 1.700 kg. y 1.800 kg.
aproximadamente en 13 semanas.

Las casetas se operaban manualmente; los comederos y bebederos se
aprovisionaban de forma manual; los bebederos eran de lamina galvanizada, la charola
se adaptaba con la caja de carton en que llegaba el pollito y ahi se alimentaba. Las jaulas
en que se transportaba el pollo eran de madera y tenian tres compartimientos, el pollo se

166



pesaba en basculas con una capacidad para 200 kg. y en las mismas casetas se pesaba el
pollo antes de ser embarcado, lo cual generalmente se hacia de noche para evitar la
asfixia de las aves por el calor del dia.

Las aves que se manejaban en esa época eran de una genética inferior a la actual,
“era un pollo mas quilludo”, que tardaba méas tiempo en salir al mercado, actualmente se
trata de una genetica mas eficiente.

Un cambio tecnologico notable se observo en los afios ochenta, cuando funcionaba
la empresa Nutricos. Los pollos salian al mercado en 9 semanas y dos dias con un peso
de 2.200 kg. Un pollo de 1.700 a 1.900 kg. era considerado como un pollo grande, lo
que permite observar como se han acortado los tiempos de engorda de las aves asi como
la ventaja en tamafio y peso.

Actualmente el pollo esta listo para salir al mercado en un lapso de 7 semanas y 3
dias que hacen un total de 52 dias logrando un peso promedio de 2.500 kg. El pollo tipo
mercado tiene un peso de entre 2.500 kg. y 2.600 kg., este es el pollo que se puede
encontrar en los mercados actualmente.

“Todavia tengo granjas manuales, tengo granjas con equipo automatico y
aspersion en los techos, y tengo granjas ya con tecnologia mas avanzada, como la de
ventilacion minima, con calefaccion por zonas, con equipo ya méas avanzado...”

En la opinion de don Angel Moreno, la tecnificacion es muy costosa, sin embargo
los resultados en los rendimientos de las aves son mejores, tanto en la produccion de
huevo como de carne, siempre es rentable tecnificar, aun cuando la cantidad de aves sea
pequefia. En su caso, automatiz6 una parte de sus casetas siguiendo los requerimientos
de Pilgrim’s Pride. El costo del equipamiento se pagd en tres afios engordando un
promedio de 90 mil pollos cada ciclo. Sin embargo no se niega que las mejoras a las
instalaciones es benéfica para ambas partes.

Por lo que respecta a los incrementos en la productividad, actualmente se tienen
calculados 13.5 pollos por metro cuadrado en una caseta, anteriormente se distribuian
10 pollos en el mismo espacio. Algunos opinan que se pretende lograr 16 aves por
metro cuadrado, lo que da una idea de la intensificacion de la produccion.

Los rendimientos se pueden medir también por el nimero de parvadas que se
producen en un afio. Anteriormente (afios setenta) se sacaban al mercado cuatro
parvadas en un afio, actualmente se sacan un promedio de 5.5 o 6 parvadas en el mismo
lapso. Todo lo anterior se refleja finalmente en un incremento en el nimero de toneladas

de carne, a pesar de que han surgido méas enfermedades que afectan a las aves.
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En el momento de la quiebra de los avicultores queretanos asociados, estos estaban en
un proceso de modernizacion y crecimiento, por lo que ya habian invertido en una parte
de tecnologia de punta, como lo fue la planta procesadora y algunas de las demas
empresas que poseia la asociacion, de ahi que don Angel opina que la nueva tecnologia
no necesariamente llegd con Pilgrim’s pride. Quiza, parte de lo novedoso haya sido la
presion para automatizar.

Las innovaciones en tecnologia necesariamente se han reflejado en la cantidad de

mano de obra que se utiliza en el manejo de las casetas. Mientras que en la avicultura
manual, “rastica”, semitecnificada, se requeria de una persona en cada caseta, ahora
solamente se necesita un granjero y un velador para atender un promedio de entre 100
mil y 120 mil pollitos, por lo que la tecnificacion ahorra mucho personal.
La modalidad actual en la tecnificacion es la total automatizacion para regular todas las
condiciones ambientales; calefaccion, ventilacion, suministro de alimento y agua. Ya no
hay cambios de temperatura, a ninguna hora. Si hay demasiado calor, se suministra aire,
si falta calor la criadora entra en funcionamiento.

Algunos otros cambios se han dado en los techos; anteriormente eran techos de
lamina de asbesto, actualmente se utiliza lamina galvanizada recubierta en su interior de
poliuretano.

La tecnologia que se utiliza en las instalaciones proviene de distintos paises, una
parte viene de los Estados Unidos de Norteamérica, de Italia y de Holanda.

Las casetas nuevas se han modificado en su disefio, ahora tienen una altura
superior para que entre un montacargas para facilitar la operacion de sacar el pollo de
las granjas, lo que a su vez implica que habrd menos gente para esta operacion.
Asimismo, entrara un camion y una pala mecanica para acarrear la pollinaza, todo esto
disminuye sensiblemente la mano de obra, y el costo que representa, “no es lo mismo
prender las criadoras una por una, a que sean automaticas”.

“Vamos a suponer una caseta nueva, se le ponen cortinas, se le pone el equipo, el
que usted le vaya a poner, se le ponen doble cortina, una de plastico que va por dentro
para que caliente mas la caseta, se le ponen sus criadoras, se le pone la cama, ya sea de
paja, ya sea cascarilla de arroz, o cafia, lo que se tenga a la mano, se ponen las charolas
de iniciacion, es una charola que se le pone al alimento y se le pone el bebedero, el
botellén inicial anicamente, por ejemplo, lo de Pilgrim’s, como es equipo automatico
solo una vez se le llena al recibir el pollito, usted ve charolas y bebederos por todos

lados, en cuanto se termina esa agua que dura dos o tres dias, porque también estan
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funcionando los automaticos, se retira todo, el pollito inmediatamente aprende, la idea
es que el pollito no camine y se deshidrate ya que esta recién nacido, que en donde
quiera que este encuentre agua y alimento”

La capacitacion de los trabajadores, no es algo tan complicado, se capacita a los
primeros caseteros y estos capacitan a los demas, el encargado es el que esta mas
capacitado, adicionalmente, van los técnicos de Pilgrim’s y dicen al encargado qué es lo
que se debe hacer y como, en base a una bitacora que se va llenando, por ejemplo, les
dicen: mafiana le quitas los bebederos, pasado mafana, esto, la temperatura tiene que
estar a tantos grados la primer semana, la segunda a 30°, la tercera a 28°, y asi
sucesivamente les van anotando lo que se tiene que hacer.

Esto lo aprende rapido el casetero, y capacita a los demas, entre ellos mismos se
van capacitando, si alguno renuncia, antes capacita a los demas, no es dificil hallar
mano de obra ya que es mejor pagado que otros como la albafiileria o de campo, el
trabajo es mas tecnificado, se les dan botas, overoles, tienen otras ventajas, en cuanto
hay pollo, tienen la posibilidad de poder comer los pollos que quieran dentro de la
granja, esta facilidad se las da Pilgrim’s y nosotros también, también se les da un
incentivo de acuerdo a la calidad de la parvada, el trabajo es menos rudo, ya con el
equipo automatico el trabajo es mas de cuidados, dificilmente el que cae de casetero

deja este empleo, en comparacion del trabajo que representa la engorda de toros.

Conclusion de este estudio de caso
Como una conclusion de este estudio, y en contraste con el caso anterior, se observa en
el caso de Don Angel la manera en la durante unos cuarenta afios en este quehacer ha
instrumentado estrategias que le han permitido sortear las dificultades que implica ser
avicultor en distintos momentos, caracterizados por altibajos econémicos en este sector.
Destaca la diversificacion de actividades econdémicas complementarias con la
avicultura, que se pueden considerar como un seguro ante los riesgos latentes de la
avicultura independiente. En este sentido, también resalta la estrategia de no poner
literalmente, todos los huevos en una sola canasta, o en otras palabras, “no colocar
todos los pollos en una misma caseta”, optando por engordar una cantidad significativa
de pollo para cubrir un nicho de mercado cautivo, que se ha mantenido durante afios lo
cual es también una especie de seguro si en alguin momento las cosas no fuesen bien con

Pilgrim’s Pride.

169



El caso de Don Angel también es significativo porque ilustra las formas de asociacion
con una gran empresa transnacional; las ventajas de hacerlo como grupo y la logica de
expandir los volimenes de engorda. El financiamiento de Pilgrim’s Pride ocupa un
lugar en este analisis no solamente porque se ha convertido en un ente financiero que
resulta mas conveniente que la banca comercial, sino porque ambas partes se benefician.

La importancia de la tecnologia se observa en la actitud que asumen avicultores
del tipo de Don Angel, fomentandose una cultura basada en la eficiencia, factor
indispensable para permanecer en esta actividad en los niveles de produccion que
caracterizan a las grandes corporaciones avicolas, mas aun cuando son estas las que

controlan los sistemas tecnolégicos en esta rama.
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Analisis y conclusiones

Esta investigacion da cuenta de un proceso de cambio sociocultural, efectuado en un lapso
de aproximadamente cincuenta afios en Querétaro, mediado por la presencia de consorcios
transnacionales y sus interrelaciones con avicultores locales, de donde se desprenden las

siguientes conclusiones:

1. A partir de este trabajo, se desprende cémo es que los cambios de la avicultura en
México estan directamente relacionados con la participacion de compariias transnacionales
que han establecido nuevas formas tecnoldgicas en la produccion y engorda de pollo, asi

como en la produccion de huevo.

En una primera fase del proceso de cambio tecnoldgico en la industria avicola, se
constata un desarrollo dependiente en el que fue determinante la compafiia Purina, pues no
solamente produjo pollo de manera eficiente y racionalizada, sino que generé de manera
intencional nuevas culturas de produccion y patrones de consumo por medio de campafias

dirigidas puntualmente a estos fines.

La tecnologia ha venido a replantear el quehacer avicola en aras de la eficiencia en un
ambito cada vez mas competitivo, aunque no siempre hay una correspondencia entre el
conocimiento en tecnologia avipecuaria y los resultados esperados, como se aprecia en los
casos de los avicultores que aun dentro del mismo esquema de aparceria que los ata de
manera dependiente a una gran empresa, han expandido sus operaciones invirtiendo para
ampliar su volumen de produccion, de manera que parece haber una logica entre ganar

menos por pollo que se engorda, pero se compensa ampliando la cantidad de aves.

2. El papel de las transnacionales en el desarrollo del campo mexicano ha sido
trascendental por impulsar nuevos esquemas basados en nuevas tecnologias y formas de
organizacion, como se constata en el caso de la avicultura. Su papel ha sido mas estratégico
que el del Estado no obstante todos los proyectos, programas y politicas oficiales
propuestas, esto queda de manifiesto en la avicultura desde los afios cincuenta. En las
décadas siguientes se plantearon una serie de propuestas oficiales que no fructificaron,

mientras que consorcios transnacionales como Purina se desempefiaban exitosamente.
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3. El contexto inmediato en el que estos cambios ocurren esta conformado por un
proceso de urbanizacion constante, de manera que las zonas mas urbanizadas constituyen
los principales mercados de los productos avicolas, a la vez que el aumento de la poblacion
-vinculado con una tendencia industrializadora- principalmente en las ciudades justificé la

creacion de grandes complejos de aves para su abastecimiento.

En el caso que se ha estudiado, se vislumbra un proceso en el que la produccién
intensiva de aves vino a modificar los patrones de consumo de la poblacién urbana, a la vez
gue en el medio rural se fomentaron situaciones nuevas tales como el impulso al cultivo de
sorgo en la region y la creacion de fabricas de alimento para aves, las cuales empezaron a

ganar clientela en una tendencia para mejorar las razas de aves y sus rendimientos.

4. En una segunda etapa del desarrollo avicola en la region de estudio, después del
retiro de la compafia Purina, se establece la compafiia Pilgrim’s Pride, también
transnacional, dando continuidad al esquema tecnoldgico establecido por su antecesora, en
un entorno caracterizado por la redefinicién de las relaciones comerciales internacionales,
con implicaciones directas para el gremio avicola queretano.

Comparando ambas transnacionales, se observa una diferencia notable en el impacto a
la avicultura; mientras que a Purina le interesaba impulsar empresarios avicolas y
ganaderos que pudieran adquirir sus productos (alimento para aves, cerdos y ganado
mayor), Pilgrim’s Pride se preocupa por integrar de manera subordinada a los avicultores
locales bajo el esquema de aparceria.

El esquema de Purina, aunque exitoso durante un periodo de alrededor de treinta afios,
declina paulatinamente en la medida en que los avicultores que se habia encargado de
impulsar, crecen y se integran verticalmente, creando sus propias fabricas de alimento,
rompiendo la dependencia de Purina y convirtiéndose en competidores de ésta. Podriamos
decir que a Purina, le crecieron los enanos. El caso mas ilustrativo lo representa el
consorcio nacional Bachoco, que en algin momento mantuvo relaciones de asociacion con
Purina.

Por lo que toca a Pilgrim’s Pride, se establecié en un momento en que las condiciones

son distintas a la época en la que operaba Purina, y aunque aprovecha la situacion de crisis
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para controlar a los avicultores locales bajo el esquema de aparceria, desempefia un rol de
financiamiento que la banca nacional no llevé a cabo, més bien, en cierta forma, Pilgrim’s
Pride vino a paliar los efectos negativos de los errores de la banca con la que se habian
endeudado los avicultores queretanos.

En la avicultura se observa por una parte, un esquema intensivo de produccion que
tiende a desplazar a los pequefios y medianos, pero que sin embargo no lo logra, mas bien,
se dan una serie de interrelaciones en las que incluso los avicultores a pequefia escala surten
de insumos a grandes compafias como Pilgrim’s Pride. En otras palabras, parece haber una
convivencia regulada en parte por el mercado. Los avicultores pequefios atienden nichos de
mercado que han mantenido durante afios y que estan muy relacionados con los patrones de
consumo de sectores importantes de poblacion que prefieren el pollo caliente antes que
procesado y refrigerado. Podria decir que en buena medida, la apuesta esta en modificar o

no los patrones de consumo.

5. Con la firma del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, en 1994 se
vino a completar el ciclo iniciado por Purina, aunque sus antecedentes se hallan en tratados
comerciales previos, lo que el TLCAN hace es concretizar en un tratado internacional las
acciones realizadas por las transnacionales desde 1950, al menos en la avicultura queretana.

A diez afios de haberse firmado el TLCAN, se podria decir que representa una
polarizacion en las desigualdades sociales y econdémicas, principalmente cuando se trata de
los sistemas alimentarios en una tendencia a ser controlados por consorcios transnacionales,
sin embargo hay que matizar lo que ocurre en cada sector involucrado ya que los resultados
estan en funcion de situaciones particulares en cada region, que en este caso, van desde la
capacidad de negociacion de los avicultores locales con los consorcios, hasta las estrategias
gue de manera particular implementa cada avicultor manejando nichos de mercado.

En el caso de los avicultores mexicanos, visto a través de este estudio, considero que
la globalizacion, vista a través del Tratado de Libre Comercio con América del Norte va a
mantener un impacto diferenciado de acuerdo a sus escalas de produccion e incluso su
ubicacion geografica con respecto a pequefios y/o grandes centros urbanos.

Quienes parecen tener mas probabilidades de permanecer de manera independiente

son los pequefios avicultores que operan sus casetas de manera “tradicional”
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(manualmente) ya que debido a sus escalas de operacién, no compiten con los grandes
consorcios en tanto que mantiene sus propios nichos de mercado no en las grandes ciudades
sino en las comunidades pequefias, cubriendo un mercado que no interesa a las grandes
compafiias. No obstante un aspecto al que no pueden escapar es el de la dependencia en lo

relacionado con la genética y alimento para las aves, asi como medicamentos.

6. A partir del afio 2000, la avicultura en la region de estudio presenta la peculiaridad
de estar en pocas manos debido a que una parte de avicultores independientes se
convirtieron en socios aparceros de grandes compafiias como Pilgrim’s Pride y este
consorcio es el primer productor de pollo en el estado y segundo a nivel nacional. Se
reconoce la influencia de este tipo de consorcios transnacionales porque han introducido
tecnologia de punta la cual también ha sido accesible a los avicultores que la pueden
adquirir.

En términos de la organizacion de la produccion, el esquema de aparceria sin ser algo
nuevo en esta region, ha generado una nueva cultura entre los productores avicolas antafio
independientes, ahora se asumen como aparceros, renteros, cuidadores de pollo del que no
son duefios o solamente son duefios en parte, con las implicaciones que esto trae consigo,
negativas para algunos, positivas 0 no tan negativas para otros, aunque en general, sin los
inconvenientes del mercado. El principal compromiso consiste en entregar buenos
resultados a la gran empresa. La aparceria ha modificado la concepcion de ser avicultor, en
la cual se comparte el riesgo econdmico a costa de la disminucion de las ganancias pero
evitando las incertidumbres del mercado.

Como una estrategia ante la hegemonia de Pilgrim’s Pride en Querétaro, la
Asociacion de Avicultores de Querétaro se conserva porque ademas de que se negocia
como grupo los contratos de aparceria ante esta compafiia, es también un intento por
mantener su carécter e identidad como avicultores.

En el periodo que se estudia, el sistema tecnoldgico avicola se ha reconfigurado,
generando subsistemas que se adaptan a las condiciones de competencia y mercadeo locales

a través de mantener interrelaciones y nichos de mercado.
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