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Introduccion

El eje principal del presente documento expone las razones y argumentos que
justificaron la Reforma del nivel de secundaria 2006, la cual, en términos de su
proceso de planeacidén, concepcidn e implementacion, se desarrollé durante los afios

2002 a 2008. En los primeros cuatro afos se abordan, fundamentalmente, el tipo de
reflexiones, andlisis y acciones que se desarrollaron por parte de los responsables de
dicho proceso para comprender de mejor manera la problematica del nivel de
secundaria. En los afios subsiguientes (2005 a 2008)? se expone la estrategia de
implementacion de la reforma, cuyo propdsito consistié en analizar la aplicacién de los
programas de estudio en un nimero determinado de escuelas. La responsabilidad de
este proyecto estuvo a cargo de los equipos técnicos de la Subsecretaria de Educacidon

Basica pertenecientes a la Secretaria de Educacidon Publica.

La Subsecretaria de Educacién Basica es la institucidon que, a nivel federal, desarrolla e
implementa la politica educativa para su aplicacion en los niveles de preescolar,
primaria y secundaria. En la pagina electrénica de la propia Subsecretaria aparece el
siguiente propdsito general: “Garantizar el derecho a la educacién, entendido como la
igualdad de oportunidades para el acceso, la permanencia y el logro educativo de
todos los nifios y jovenes del pais en la educacidn basica. Garantizar que todos los
nifos y jovenes que cursen la educacidon basica adquieran conocimientos
fundamentales, desarrollen competencias, valores y comportamientos necesarios para
alcanzar una vida personal y familiar plena para ejercer una ciudadania responsable y
comprometida, participar en el trabajo productivo y continuar aprendiendo a lo largo

de la vida.

' El afio 2006 hace referencia a la oficializacion de la Reforma a través de su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion.

2 Aqui se exponen las maneras en como un grupo de maestros experimentaron la propuesta de los nuevos
programas de estudio, en el marco de la denominada Primera etapa de implementaciéon (PEl), la cual se
realizd en 126 escuelas secundarias publicas del pais, durante los afios 2005 a 2008. El presente trabajo
analiza fundamentalmente lo concerniente a la asignatura de Artes.



Asimismo, mejorar el funcionamiento del sistema educativo, reformando la educacién
basica a fin de asegurar la eficacia en el disefio e implementacidn de las politicas, el
seguimiento permanente, la eficiencia y transparencia en la aplicacién de los recursos y
la rendicidn de cuentas, para garantizar que las politicas se centren en el alumno, el

docente y la escuela”.?

La Subsecretaria de Educacidn Basica se organiza a través de cinco Direcciones
Generales: la Direccién General de Desarrollo de la Gestidn e Innovacién Educativa, la
Direccion General de Materiales Educativos, la Direccion General de Formacion
Continua para Maestros en Servicio, la Direccion General de Educacion Indigena y la
Direccién General de Desarrollo Curricular (DGDC). Esta ultima tuvo un papel central en
la formulacion y desarrollo de la Reforma de secundaria, ya que desde este espacio
institucional se realizaron las lineas estratégicas de trabajo, el andlisis de la

problematica del nivel y la reformulacidn curricular del Plan de estudios que databa de

1993.

Segun la pagina institucional de la DGDC, ésta tiene como objetivo general:
“Contribuir, desde el disefio, elaboracién, seguimiento y evaluacién de los Planes y
Programas de estudios de la educacion inicial, especial y basica, a la articulacién
curricular y pedagdgica, garantizando la continuidad de contenidos, métodos vy
enfoques, para establecer una congruencia pedagdgica a lo largo de este amplio tramo

educativo”.*

*En: http://basica.sep.gob.mx/seb2010/start.php?act=filosofia. Consultado el 10 de mayo del 2011 a las
11.56 AM.

* En http://basica.sep.gob.mx/dgdc/sitio/start.php?act=objetivos. Consultado el 10 de mayo del 2011 a las
11:59 AM.




En la DGDC se concentran los especialistas curriculares® que atienden las tareas del
desarrollo curricular, entendiendo por éste el conjunto de acciones vinculadas a la
actualizacion de los programas de estudio de las diversas asignaturas, los materiales
didacticos que acompafian a las nuevas propuestas y el seguimiento de su aplicacion
para guiar acciones en la politica de desarrollo profesional de maestros, la elaboracién
de materiales de apoyo, y cambios en la gestidn y organizacion escolar, entre otros. Es
en la DGDC donde tuve la responsabilidad de dirigir la Direccién de Formacion Personal
y Social para el Desarrollo del Alumno, la cual, segin la estructura organizativa cuenta
con tres jefaturas de departamento correspondientes a las asignaturas de Educacion
artistica, Educacidn fisica y Educacidn tecnoldgica. Si bien mi responsabilidad consistié

en la coordinacion académica de estas tres areas, el presente estudio de caso se

concentra en la asignatura de Artes para el nivel de secundaria.®

Teniendo como marco lo anterior, la intencidn es explicitar el proceso de formulacion
de la Reforma, las concepciones que guiaron el cambio curricular en el nivel de
secundaria y las decisiones especificas que se adoptaron para construir la asignatura
de Artes. Como contexto aparece informacién sobre la politica educativa de este
periodo, tanto en funcién de las acciones desarrolladas con las entidades, como lo

propio hacia las escuelas y los maestros.

> Los equipos de especialistas conformados para el desarrollo de la tarea curricular en el nivel de secundaria
pertenecen a las siguientes disciplinas: Matematicas, Espafiol, Biologia, Fisica, Quimica, Formacion Civica y
ética, Historia, Geografia, Educacion fisica, Educacion artistica y Educacion tecnolégica.

® En el nivel de preescolar y primaria esta asignatura continlda denominandose Educacién artistica.
Unicamente para el caso de secundaria su nombre cambid, a partir de la reforma del 2006, al de Artes.



1. Fundamentacion del proyecto de la Reforma de secundaria del 2006

La actual escuela secundaria en México surge hacia 1923. A pesar de tener mas de 8o
afios de haber sido creada, perviven en ella una serie de aspectos organizativos que
practicamente ha heredado desde su nacimiento y que le otorgan su particular
especificidad y complejidad’. A ello se refiere la investigadora Etelvina Sandoval,
cuando sefala que “este nivel naci6 vinculado, originalmente, a la escuela preparatoria
y como parte de la educacién media, incluso durante muchos afios fue llamada
educacion media bdsica. Esta circunstancia histdérica dejo huellas que adn persisten:
sobrecarga curricular, docentes especializados, desarticulacién entre materias, énfasis

en la disciplina, control de estudiantado asi como formas especificas de organizacion

escolar, las cuales forman parte de los rasgos de identidad del nivel”.®

Ademads, aunque la secundaria pertenece a lo que se conoce como educacién bdsica
(que se comprende por preescolar, primaria y secundaria), continua sin lograrse una
definicion clara de la funcién social que le corresponde. Por un lado, se le considera
como la conclusidn del nivel basico, lo que significaria consolidar competencias basicas
propias del nivel para acceder al siguiente (medio superior); y, por otro lado, se
concibe como opcidn terminal, con requerimientos vinculados a los mercados
productivos y al mundo del trabajo para la insercion de los jovenes que no contintdien

con sus estudios. ?

’ Desde el ambito de los alumnos, se dice que: “Con demasiada frecuencia se producen dificultades de
aprendizaje provenientes de un constante cambio de atencidon de una materia a otra. No olvidemos que en
los centros escolares donde se trabaja a base de asignaturas independientes, los mddulos horarios
acostumbran a dedicar bloques de cuarenta y cinco o cincuenta minutos a cada una de ellas. Y algo que
también es clave a la hora de explicar muchos casos de fracaso escolar: no se pueden comprender bien los
posibles nexos entre los contenidos de tales asignaturas y, en consecuencia, es demasiado el esfuerzo que
se precisa para memorizar tanto volumen de informacién. Las demds capacidades intelectuales apenas son
estimuladas”. Jurjo Torres (2000), Globalizacion e interdisciplinariedad: el curriculum integrado, Morata,
Madrid, p. 112.

8 Sandoval, Etelvina. “La reforma que necesita la secundaria mexicana”, en Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, enero-marzo 2007, afio/vol. 12, nimero 032, COMIE, p, 167.

° Santos del Real, Annette (2000), “La permanencia en la educacién basica”, y Fuentes Molinar, Olac
(2000),” La educacion secundaria 1993- 1999. Elementos de evaluacidn y perspectivas”, en Primer Curso
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Varios investigadores, entre los que se encuentran Rafael Quiroz, Etelvina Sandoval,
Eduardo Weiss y Annete Santos del Real®, sefialan que esta funcién dual explica la
sobrecarga curricular en lo referente al nimero de asignaturas que se imparten, asi
como a la cantidad de contenidos que forman parte de cada una de ellas y, también a
la presencia de un espacio formativo vinculado al universo del trabajo (la Educacion
tecnoldgica), que ha tenido mudiltiples criticas y casi ninguna solucién afortunada en los

ultimos procesos de reforma de la educacién basica en México."

La década de los noventa se caracterizé por un movimiento de reformas dirigidas hacia
la secundaria en varios paises de América Latina, y en algunos de Europa (en especial,
la experiencia francesa, ofrecié buenos ejemplos de lo que implicaba un trabajo
consistente de sensibilizacién y difusién de los cambios educativos en el conjunto de la
poblacién). Las grandes transformaciones relacionadas con la sociedad del
conocimiento, el mundo del trabajo y las nuevas demandas formativas en torno al
desarrollo de la ciudadania, entre otros, inclinaron la atencidn hacia este nivel
educativo considerandolo como el tramo mas controvertido del sistema de educacidon

basica.”

Nacional para Directivos de Educacion Secundaria. Lecturas. Programa Nacional de Actualizacion
Permanente. SEP. México.

% ver Quiroz, Rafael (2000), “Las condiciones de posibilidad de aprendizaje de los adolescentes en la
educacion secundaria”, en Tesis para obtener el grado de Doctor en Ciencias con Especialidad en
Investigaciones Educativas, Departamento de Investigacion Educativa, Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados (CINVESTAV-IPN), México; Sandoval, Etelvina (2000), La trama de la escuela secundaria:
Institucidn, relacion y saberes, Universidad Pedagdgica Nacional y Plaza Valdés, México; Weiss, Eduardo
(2005), “Retos y perspectivas de la educacion secundaria en México”, en Expansion de la educacion
secundaria en Meéxico. Logros y dificultades en eficiencia, calidad y equidad, Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion (IIPE), Unesco, Paris; Santos del Real Annette (2005), “Expansién de la
educacién secundaria en México. Logros y dificultades en eficiencia, calidad y equidad”, en Expansion de la
educacion secundaria en Meéxico. Logros y dificultades en eficiencia, calidad y equidad, Instituto
Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE), Unesco, Paris.

" Ademés de la Reforma de secundaria del 2006, la revisién y actualizacién de planes y programas previa a
ella se efectud en 1993.

2 patricia Ducoing sefiala en su articulo “La educacién secundaria. Un nivel demandante de especificidad y
un objeto de estudio emergente”, que al parecer existe un cierto consenso a nivel mundial con respecto a
que este nivel educativo se configura como el mas problematico entre los que conforman la educacion
obligatoria o basica, justamente porque ahi se han acumulado y exacerbado las tensiones entre su pasado y
su presente, entre la tradicién y el cambio, entre su sentido y su utilidad, entre su vigencia y su ineficacia,
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A ello se agrega la propia crisis de la escuela secundaria mexicana. Por ejemplo,
durante los primeros cincuenta afios la secundaria brindd un servicio selectivo desde el
punto de vista social y cultural, pues se ofrecia basicamente a las poblaciones que
habitaban en las grandes y medianas ciudades; a partir de la década de los setenta, se
genera una masificacion del nivel que intensifica la presencia de jévenes rurales y
urbano marginados, cuyas formas de vida y costumbres resultaron distintas a las de las

familias de los sectores medios.

La transformacién de los jovenes se agudiza por los profundos cambios sociales,
econdmicos y culturales que experimenta esta poblacion a lo largo de las ultimas
décadas. Sin embargo, la oferta escolar no se modificd para atender a esta diversidad.
De hecho, una de las criticas mas frecuentes a la secundaria es su falta de sensibilidad
para acoger a los jovenes estudiantes en los establecimientos escolares, esto es, una
escuela poco afin al tipo de poblacidn que atiende, con una atencién extraordinaria a
la disciplina y la administracién escolar, distante con respecto a la comprensién de lo
que son las culturas juveniles y con escaso énfasis en los aspectos fundamentales de la
ensefianza y del aprendizaje (desarrollo de competencias cognitivas complejas y
habilidades para el aprender a aprender en lugar del uso de formas memoristicas o de

actividades de escaso valor formativo).

Al respecto Etelvina Sandoval menciona que “la idea de trabajar con sujetos en etapas
de cambios fisico y psicoldgicos, que por tal razén atraviesan por un momento critico,
13

ha llevado a rigidizar desde el trato hasta las exigencias escolares que los adultos

construyen con los adolescentes.

entre su pertinencia y su incongruencia, entre sus limitaciones y sus posibilidades”. En Revista Mexicana de
Investigacién Educativa, Enero-marzo, afio/vol. 12, Nimero 032, COMIE, Distrito Federal, México, p. 8.

3 sandoval Etelvina, et. al. (2000), Primer Curso Nacional para Directivos de Educacién Secundaria. Lecturas.
Programa Nacional de Actualizacién Permanente. SEP, México.



2. Perfil de la institucion o de la experiencia a analizar. Condiciones para el
cambio curricular en el proceso de la Reforma de secundaria del 2006.

Contexto y antecedentes.

Hacia el afio 2002, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) emprendid las acciones
para iniciar una Reforma en el nivel de secundaria. El Programa Nacional de Educacidon
(PNE) 2001-2006, elaborado por un grupo de especialistas a solicitud del presidente
Vicente Fox, fue el marco oficial que establecié el proyecto de Reforma curricular y
organizativa de la secundaria, y favorecid, al sefalarlo como un compromiso federal,
los esfuerzos institucionales en tal direccion. A propdsito de ello, y en lo referente a la
educacién basica, el PNE definié la Politica de articulacidon de la educacién basica, la
cual contempld la revision y adecuacion curricular de los materiales educativos, y de las
practicas educativas, con la finalidad de dar continuidad al tramo que abarca

preescolar, primaria y secundaria.

Una de las lineas de accidn que se desprendié de esta politica fue la de “Desarrollar
una nueva propuesta para la educacion secundaria, ampliamente consensuada,
congruente con los propdsitos de la educacidon basica, que considere las necesidades
de los adolescentes y genere oportunidades de aprendizaje que permitan el
fortalecimiento de habilidades bdsicas y superiores, necesarias para continuar
aprendiendo a lo largo de la vida”."* Asimismo, segin el PNE, la meta que derivé de
esta linea de accién fue la de contar, hacia 2004, con una propuesta de renovacion

curricular, pedagdgica y organizativa de la educacidn secundaria.

En este marco, una de las primeras acciones al interior de la DGDC fue la de establecer
un grupo de estudio vinculado a la temdtica de las culturas juveniles, el cual estuvo
conformado por personal académico de diversas dreas de la propia DGDC. Sus

propdsitos fueron: hacer acopio de la literatura especializada en el tema, identificar a

! Secretaria de Educacién Publica (2001), Programa Nacional de Educacion, 2001-2006. México, p. 58.



especialistas que pudieran colaborar en algunas fases del proceso y elaborar un
documento con las principales aportaciones de su reflexién. Dicho texto recogid
aspectos relacionados con la perspectiva psicoldgica, sociolégica y antropoldgica en
torno a la juventud y fue un elemento detonador de la reflexidn sobre las culturas
juveniles. Producto de ello se adoptd una de las principales definiciones del proyecto:
la secundaria deberia de colocar en el centro de la reflexidn el trabajo con y para los

jovenes, y los cambios que se realizaran tendrian esta consideracidn como eje central.

Al respecto, la maestra Patricia Ducoing™ menciona que “los requerimientos y
necesidades de los jévenes de hoy deberian constituir el ndcleo central de atencidn en
la institucion educativa, al convertir a ésta en una escuela de vida, en la que se
conjuguen los intereses juveniles con la formacion de buenos ciudadanos, capaces de
construir una mejor sociedad. ;Serd posible romper con la idea de educacidon
secundaria como transito que se sabe ddnde inicia, pero no a ddénde llega? ;Sera
posible hacer de la secundaria una transicidon suave, flexible, seductora, atractiva y
abierta para los adolescentes? ;Sera posible apoyar y orientar a los jévenes en la

definicién de su proyecto de vida?”

Tratando de atenuar esta problematica que plantea Patricia Ducoing -y que multiples
estudios sobre los jovenes sefalan desde diversas perspectivas-, en el proceso de
construccion de la Reforma se intentd hacer una escuela mdas cercana a los

adolescentes. Algunos de los aspectos que se contemplaron para ello fueron:

= Solicitar a las entidades federativas que realizaran algiun estudio o
investigacion que permitiera un acercamiento a la problematica de los
estudiantes de secundaria. El propdsito fue generar diferentes miradas y
recursos para el conocimiento y sensibilizacion de lo que implicaba ser

joven. Algunos resultados fueron investigaciones cuantitativas, testimonios

' Doctora en pedagogia por la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM y estudiosa de diversos dmbitos de
la educacion basica. Asesoro al proceso de reforma de la secundaria durante los afios 2004 a 2006.
1 Ducoing, Op. cit. p. 17.



de jovenes recopilados en documentos y videos sobre las perspectivas de

los adolescentes sobre su vida estudiantil y académica.

|

Incorporar al Plan de estudios de la secundaria un espacio denominado
Orientacién y Tutoria, el cual tenia como finalidad generar una experiencia
de acompafiamiento (académico y emocional) a los jévenes durante su paso
por la escuela. Los avances de esta propuesta a la fecha han sido
sumamente diversos y desiguales, dependiendo ello, en gran parte, de la
concepcion que los docentes han desarrollado sobre formas, maneras y
estrategias de lo que significa acompafar a los estudiantes en su paso por la
escuela. Si bien la DGDC desarrollé orientaciones al respecto, los equipos
estatales imprimen sus propias ideas y nociones al trabajo que se realiza en

cada entidad.

# Tomar como referente Ila conceptualizacion relacionada con las
competencias para la construccion de los programas de estudio. Durante los
afios en que se dio el proceso de elaboracién de la Reforma, la discusién
sobre lo que implicaba el ejercicio de las competencias fue especialmente
algido y el tema cobré amplia notoriedad. El estudio de los textos de
Philippe Perrenoud" resultaron clave para avanzar en la comprensién de las
tareas por realizar durante el proceso de renovacidn curricular. El trabajo
con las competencias implicd, entre otros aspectos, reducir la atencion al
saber enciclopédico (y su consiguiente sobrecarga de contenidos), propiciar
a través de los programas de estudio un hacer, esto es, una movilizacion del
saber, y generar propuestas de orden didactico (como los proyectos) que
permitieron articular saberes de diverso orden y optimizar los tiempos de

trabajo en el aula.

7 perrenoud, Philippe (2003), Construir competencias desde la escuela. ) C Saez. Editor, Chile; y Perrenoud,
Philippe (2004), Diez nuevas competencias para ensefiar. Biblioteca para la actualizacion del maestro,
Secretaria de Educacién Publica, México.
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¥ Desarrollar programas vinculados a los intereses y preocupaciones de los
jovenes, e impulsar la realizaciéon de proyectos con tematicas de actualidad

y ligadas a la vida juvenil.”

2.1. Problemas de la secundaria en México desde la perspectiva de la Secretaria de
Educacién Publica.

La inicialmente denominada Reforma integral de la escuela secundaria (RIES), advirtid
en uno de sus primeros diagndsticos (2002) los siguientes problemas relativos al

funcionamiento del sistemay de las escuelas:

e Sobrecarga de temas en programas de estudio y de asignaturas por grado, y
pocas posibilidades de profundizacion para el desarrollo de competencias
intelectuales superiores (pensamiento Iégico-abstracto; pensamiento critico;

razonamiento y argumentacion).

e Excesivas actividades extracurriculares (celebraciones, concursos, campanas,

torneos) no ligadas a prioridades curriculares.

e Limitadas posibilidades de interaccion del maestro con sus alumnos por el gran
numero de alumnos que se atiende en cada grupo. Resultado de ello, los

alumnos a menudo son andnimos y se pierden en la masa.

e Poco tiempo de los maestros para profundizar en la tarea docente y para

realizar trabajo colegiado.

¥ Un ejemplo de ello se expresa en el programa de Artes visuales (2006), primer grado, bloque 1, p. 39. El
tema inicial se refiere a Las imdgenes de mi entorno, y se procura tomar en cuenta los referentes personales
y familiares de los alumnos; asi aparecen interrogantes del tipo: ¢qué imagenes hay en mi habitacion, en
mis cosas?; ¢qué representan? ; dénde y cdmo las consegui; ¢qué significan para mi? Es decir, en lugar de
que el programa aborde tematicas formales del universo de las artes visuales, el tratamiento pedagdgico de
los contenidos se aborda considerando aquello que puede ser representativo y cercano a los gustos e
intereses de los jovenes.
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atienden un mismo grupo no se conocen, ni intercambian puntos de vista sobre

sus alumnos.

e Falta de articulacidn entre niveles, modalidades e instancias que conforman el

servicio de educacidn basica.

Considerando lo anterior, los puntos centrales del cambio que planted la Reforma

de secundaria giraron en torno:

v" Mayor profundidad en la comprension de los conceptos fundamentales, de tal
manera que ello que permita progresar al alumno en el desarrollo de

competencias intelectuales.

v' La aplicacidn efectiva de los enfoques metodoldgicos de ensefianza planteados

en el curriculo vigente.

v' La convivencia y aprendizaje en ambientes colaborativos y desafiantes,
favorecidos inicialmente mediante el mejoramiento de la relacién entre
maestros y alumnos, a partir de la reducciéon del nidmero de alumnos que

atiende cada maestro.

v" Mayor compromiso de los alumnos en su proceso de aprendizaje, alentado por

la conexidn de los contenidos con algunas de sus preocupaciones e intereses.

v Mas posibilidades de eleccidn para los alumnos en algunos espacios curriculares
a cursar, en atencidn a la diversidad y a la realidad de los adolescentes. Esto es,
se propuso que los estudiantes pudiesen elegir (en aquello centros escolares
donde era posible crear mas de una opcidn artistica -de entre danza, teatro,
musica y artes visuales-) la disciplina artistica mas cercana a sus intereses y

gustos personales.

Para el equipo de la Subsecretaria, los primeros dos afos de trabajo con el proceso de
Reforma se caracterizaron por la existencia de altas expectativas en relacién a las

posibilidades del cambio en este nivel. El movimiento que se generd al interior de esta
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dependencia (contacto con especialistas nacionales y extranjeros, realizacién de
talleres y asesorias en temas clave, encuentros con las autoridades educativas
estatales y la construccién de escenarios de politica educativa a mediano y largo plazo,
entre otros), provocé un interés creciente de todos los involucrados, el cual se
alimentd con la participaciéon de los recientemente conformados equipos técnicos
estatales, quienes aportaron experiencias, informaciones y conocimientos relevantes

para sumar a la Reforma. Esta fue una etapa sumamente productivay creativa.

Sin embargo, una de las situaciones que afectd el desarrollo original del proyecto fue la
falta de una politica integral al interior de la SEP que estableciera con claridad las
prioridades del cambio educativo. Sin ello, lo que resulté fue un desigual apoyo y
colaboracion del resto de las direcciones generales de la Subsecretaria para sumarse a
este proceso. La participacion de estas otras instancias resultaba crucial porque en sus
manos se encontraban tareas centrales para la coherencia y articulaciéon de todo el
proceso: la formacién de los maestros, el desarrollo de los materiales educativos y el
trabajo con la gestidn institucional, entre otros. Lo anterior provocé que la Reforma
paulatinamente se concentrara en el ambito curricular y perdiera la fortaleza de un
proyecto integral de cambio educativo. Ya hacia el afio 2004, la reforma se orientd casi

de manera exclusiva hacia la renovacién de los programas de estudio.™

9 Asi por ejemplo respecto a la tarea del desarrollo profesional de los maestros, a cargo de la Direccidn
General de Formacion Continua de Maestros en Servicio, durante el proceso de Reforma no fue posible
coincidir y realizar acciones conjuntas que permitieran darle coherencia a la formacion de los docentes, en
sintonia con lo planteado por la Reforma de secundaria.

Conviene sefialar que, ademas de lo planteado en este documento, existié un exitoso ejercicio de revisién
de la normatividad de secundaria en el que participaron diversos especialistas del nivel de secundaria
(Margarita Zorrilla y Alberto Arnaut entre otros). Ello fue una accion paralela a la Reforma, realizada
durante los afios 2004 y 2005. Sin embargo, el documento Unicamente tuvo un caracter de difusién interna,
sin impacto en los érganos administrativos de la SEP y en la gestidn escolar de las escuelas. Por otro lado,
con respecto al tema del desarrollo profesional de los maestros, tarea a cargo de la Direccién General de
Formacion Continua de Maestros en Servicio, durante el proceso de reforma no fue posible coincidir y
realizar acciones conjuntas que permitieran darle coherencia a la formacion de los docentes, en sintonia
con lo planteado por la Reforma educativa.
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3. Demanda social que satisface el proyecto. El sistema educativo y la

asignatura de Educacion artistica.

La educacién secundaria es un nivel clave pues, por un lado, “al formar parte de la

educacion basica, distribuye, entre la poblaciéon que accede a ella, un conjunto de
habilidades y conocimientos que resultan esenciales para la construccion de una
ciudadania educada, responsable, participativa y solidaria; también asegura que
aquellos que no pueden continuar sus estudios se incorporen al mercado laboral con
un equipamiento cultural basico que les posibilite reintegrarse productivamente a la
sociedad. Por otro lado, como antesala de la educacién media y superior, la educacion
secundaria cumple un papel estratégico toda vez que de ella depende que los
individuos adquieran y desarrollen las competencias necesarias que les posibiliten

continuar con su proceso formativo a lo largo de toda la vida”.*

Respecto al universo cuantitativo, alrededor de una cuarta parte del total de la
poblacidn mexicana es atendida por los servicios de preescolar, primaria y secundaria,
dependientes de la Subsecretaria de Educacidn Basica. Para el caso especifico de Ia
secundaria, durante los afos 2005-2006 (que concluye la elaboracién de los programas
de estudio y se implementa la etapa experimental), los alumnos incorporados a la

escuela ascendian a un total de 5.979,256; los maestros implicados en labores

docentes eran un total de 348,235; y se contaba con 32, 012 escuelas a nivel nacional.*

Este universo de maestros y alumnos fue atendido por la Reforma de secundaria de
muy diversas maneras: ademas del desarrollo de la propuesta curricular que inicia su

fase experimental en el ciclo 2005-2006 y en el que participaron 126 escuelas, para el

% Moreno Olivos, Tiburcio (2005). Politica educativa. Miradas Diversas. Universidad de Valencia, Espaiia,
pp. 45y 46.

2L En el dltimo censo del INEGI, realizado en al afio 2010 se contabilizaron 112,322, 757 habitantes. Tomado
de: http://www.inegi.org.mx/Sistemas/temasV2/Default.aspx?s=est&c=17484

14



resto de los docentes de las escuelas secundarias se generaron multiples acciones y

recursos que se detallan en el balance de la Primera etapa de implementacién (PEI).

Sin embargo, y a pesar que desde 1993 el nivel de secundaria se constituyd como
obligatorio® (a partir de la reforma del articulo 3° Constitucional), lo cierto es que
hasta el aflo 2005 se carecian de programas de estudio para la asignatura de Educacion
Artistica. Un primer punto de partida para el trabajo curricular en el caso de esta

materia fue partir de lo que existia en el nivel de primaria. A saber:

e A lo largo de 1995 a 2002, se elaboraron diversos recursos didacticos que
comparten propdsitos formativos similares. Asi, aparecen: Cantemos juntos,
Disfruta y aprende, Bartolo y la mdusica, Aprender a mirar, imdgenes para la
escuela primaria y Lirica popular mexicana, todos ellos materiales para el trabajo
en el aula con los alumnos, destinados al quehacer con la musica y las artes
plasticas.

e Durante la etapa de 1995 al afio 2000 se desarrollaron varias actividades de
actualizacién con maestros de primaria de esta asignatura (talleres para la
exploraciéon de los materiales de educacién artistica), asi como también
programas en video para la actualizacién docente. Estos se transmitian en la
barra de verano de la Red Edusat®, durante los meses de julio y agosto (dicha
barra sigue presente en la programacién del canal 22) y se distribuyeron
también en los Centros de maestros, los cuales son espacios docentes
administrados por las Secretarias de Educacion Estatales. Tienen presencia a

nivel nacional y su nimero alcanza aproximadamente los 500.

2 En 1993 se establece la obligatoriedad de la educacién secundaria incrementandose a nueve afos la
escolaridad basica obligatoria; es decir, seis de primaria y tres de secundaria. Esta decisiéon implicé una
reforma importante del articulo tercero de la Constitucidn, el cual forma parte del capitulo de las Garantias
Individuales. De esta manera, el derecho a la educacién de todos los mexicanos se amplia en términos de
los afios de escolarizacién basica, asi como la responsabilidad del Estado para garantizarlo.

2 El Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa (ILCE) coadyuva a la operacion de la Red
Edusat (red satelital de televisidon educativa) desde 1995, con base en un convenio de cooperacién suscrito
con la Secretaria de Educacion Publica. A través de este convenio la SEP desarrolla y transmite diversos
programas educativos. En la televisidn abierta esta programacién se transmite por el canal 22.
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e Enelano 2002 se edita el Libro para el maestro de Educacidn Artistica, Primaria.
Debido a que el programa de estudios del nivel de primaria tenia una propuesta
muy general de contenidos, el libro realmente sustituyé al programa,
amplidndose y profundizandose el abordaje pedagdgico y didactico de la
asignatura. En él se establecen como ejes de formacién la Apreciacién y la
Expresidn y se presentan actividades para el trabajo con las cuatro disciplinas: la
danza, el teatro, la musica y la plastica. El enfoque pedagdgico para estas
cuatro disciplinas es comun y explicita el tipo de quehacer a realizar en el aula,
considerando como propdsitos formativos en los alumnos el desarrollo de la
percepcién, laimaginacidn, la sensibilidad y la creatividad.**

Cabe sefalar que este material fue Unico para toda la primaria (no se realizaron
libros para cada grado) y se propusieron a los maestros actividades por ciclos.”
El material ha tenido muy buena acogida por los maestros de este nivel y en
este momento se encuentra en su tercera edicion sin que haya hasta el
momento un nuevo libro que lo sustituya.

e Hacia el afio 2002, como parte de la reflexion permanente del grupo de
Educacion artistica en la DGDC, y ante la necesidad de tener un espacio para
construir un debate mas amplio en torno a aspectos curriculares,
metodoldgicos y didacticos del arte en la escuela, se organizé el Coloquio
Internacional de Educacion Artistica para la Escuela Bdsica, celebrado en el Centro
Nacional de las Artes. El invitado principal fue Elliot W. Eisner. También se
contd, entre otros, con la presencia de Mariana Spravkin y Helena Alderoqui del
Ministerio de Educacion de Buenos Aires y de José Cafias, especialista es
pedagogia teatral. Las reflexiones de este encuentro dieron lugar a un material
denominado Miradas al arte desde la educacidon, publicado por la SEP en 2003,

dentro de la serie Cuadernos de la Biblioteca para la actualizacién del maestro.

* Ver SEP (2000), Libro para el maestro, Educacion Artistica, Primaria, México.
% Considerando como primer ciclo el primero y el segundo afio, el segundo ciclo esta formado por tercer y
cuarto afo y el tercer ciclo corresponde al quinto y al sexto grado.
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El trabajo realizado en el nivel de primaria sirvi6 como plataforma para construir el
curriculum de secundaria. Una tarea inicial consistié en profundizar y organizar un
discurso consistente sobre el sentido formativo de las artes en la escuela secundaria.
Asi, preguntas tales como: ;por qué ensefiar arte en la escuela?, ;cudles son sus
saberes relevantes y significativos?, y ¢cudles son los aspectos mds importantes de este
campo en la formacién de los alumnos?, permitieron avanzar en la construccién del

enfoque pedagdgico de la asignatura.

Esta etapa se caracteriz6 por un trabajo de investigacion sobre Ila literatura
especializada en el tema, la recopilacion de documentos diversos de los ministerios de
educacién de paises como Chile, Colombia, Espafia y Brasil y de mdltiples seminarios
internos para discutir y generar miradas comunes para la construccién de la plataforma
pedagdgica de la asignatura, bajo el entendido que dicha plataforma permitiria
compartir un enfoque y cada especialista se encargaria de explicitar estos elementos

en el desarrollo de los contenidos de su propia especialidad.

La organizacién de contenidos en las cuatro especialidades se estructurd a través de
los ejes de Apreciacidon y Expresion -ya planteados en primaria-, agregandose para
secundaria el de Contextualizacién (la relacion entre las producciones artisticas y el
contexto histdrico, social y cultural en el que fueron creadas), el cual resulta mas
propio para trabajar con los adolescentes, en tanto éstos poseen mayor capacidad
para la comprensidn de los procesos histdricos. Asimismo, los programas intentan
ofrecer experiencias que favorezcan en los alumnos la comprensidn de la produccidon
artistica, considerando tanto la experiencia practica, como involucrando la reflexién
sobre los procesos creativos y valorando el contexto desde donde se elaboran las

obras o productos artisticos.

Con el propdsito de profundizar la experiencia estética de los jovenes, se decidid

realizar un programa de estudios para cada especialidad, bajo la idea de que es
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preferible estudiar a fondo una disciplina durante tres afios, en lugar de transitar entre
diversos contenidos de las distintas especialidades sin posibilidad de realizar un

ejercicio sistematico y de mayor comprension del universo estético.

La reflexidon de quiénes son los maestros de secundaria y qué competencias poseen en
esta drea, estuvo presente de manera permanente en todo el proceso. Al reconocer la
heterogeneidad de los maestros de artes de secundaria, parecia mas adecuado que se
decidiera su dedicacién a una disciplina y no exigir o suponer el dominio docente en
campos tan diversos como la danza, el teatro, la musica y las artes visuales. Sobre
todo, tomando en cuenta que una parte importante de los profesores no cuentan con
una formacidén especializada en el campo artistico, lo que sin duda es una condicién

importante para una ensefianza de mayor calidad.

Al respecto, la Encuesta Nacional de Docentes de Secundarias Publicas, realizada en
el aflo 2003, muestra algunos aspectos relevantes para comprender quiénes son los
docentes que imparten esta asignatura a nivel nacional. Asi tenemos lo siguiente:

v" El nimero total de maestros entrevistados en esta encuesta fue de 213,232. Se
estima equivale al 84.3% del universo de maestros pertenecientes a secundarias
publicas del pais.

v El nimero total de maestros entrevistados que imparten la asignatura de
Educacién artistica fue de 12,323. El 67.5% del universo de los maestros
entrevistados (6,888) tienen formacién normalista, mientras que el 23.1% (2,356
profesores) tienen formacién universitaria. El 9.5% (965 docentes) presentan

ambas formaciones®’.

%% Esta encuesta fue un insumo interno de la Subsecretaria de Educacion Bésica (SEB) para tomar decisiones
relacionados con el proceso de Reforma. Se aplicé a un porcentaje muy amplio de los docentes de
secundaria (aproximadamente 90% de los mismos) y no se tuvo como propdsito la divulgacién masiva del
informe final. Unicamente existe como documento interno de la SEB.

" En este punto, cabe decir que los maestros normalistas cursan tres semestres de educacion artistica en la

escuela normal. Por su parte, se desconoce de qué tipo de escuelas provienen aquéllos docentes que
imparten Artes y que tienen formacidn universitaria, aunque es probable que hayan egresado de escuelas
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v En el caso de los maestros que pertenecen a las secundarias generales, algunas
de las especialidades que han cursado en la Normal Superior (es decir, estudios
posteriores a la escuela normal -cuyo nivel es de licenciatura-) han sido:
Espafiol, Ciencias sociales y Lengua extranjera; en el caso de los profesores de
secundarias técnicas, han cursado mayoritariamente Educacién fisica, Espafiol y
Ciencias sociales.

v Resultado de ello, asi como también de la posibilidad de ampliar las horas
frente a grupo por parte de los docentes, un nimero importante de profesores
imparte dos asignaturas. En el caso de secundarias generales la mayor
frecuencia se encuentra en la imparticion de Educacién artistica (EA) vy
Educacion tecnoldgica, seguida de EA y espafol, y, en tercer término EA y
Formacidén civica y ética; para secundarias técnicas los datos sefialan EA y
Educacidn tecnoldgica, EA y Espafol y, finalmente EA y Educacidn fisica. Como
dato general, en las secundarias generales, el 57.8% (4,909, de un total de
8,491) de los maestros imparte Educacidn artistica y otra asignatura mas, en el
caso de secundarias técnicas esto aplica para el 43.6% (1,672, de un total de
3,832) de los docentes.

v' La escolaridad de los docentes se concentra en Normal superior (40.2% del
total); seguida de la licenciatura no normalista (20.5% del total) y 12.5% (1,491
docentes) para los que cursaron formaciéon normalista.

v' Mas de la mitad, del universo total de maestros (50.9%) responden que el
principal aspecto a fortalecer para mejorar su practica docente es el
relacionado con las Técnicas y estrategias didacticas. En segundo lugar aparece
la Orientacién para la formacién de adolescentes (27.5%) y le sigue con 19.5% el

de Contenidos de la asignatura que imparte.

Recuperando algunos datos de la Encuesta, es notorio que varios de los maestros de

Artes se hayan especializado en areas que no corresponden al campo. Ello se explica

ligadas al campo artistico —conservatorios, escuelas profesionales de danza, teatro y artes plasticas- por el
tipo de requisitos que la SEP tiene para el ingreso al Sistema educativo nacional.
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porque el Programa Nacional de Actualizacion Permanente (que funcionaba en ese
entonces como el eje rector del desarrollo profesional de los maestros), no contaba
con ningun curso relacionado con dicha asignatura. Y lo mismo ha sucedido en el
sistema de las escuelas normales, las cuales han carecido de una politica de
actualizacién y desarrollo curricular para dar respuesta a la formaciéon de maestros en
Educacién artistica. Por ende, los profesores cursan especializaciones ajenas a este

ambito que resultan poco idéneas para su profesionalizacién docente.

Con relacién al tema de la relevancia del proyecto de Reforma, lo que podria parecer
mas promisorio y esperanzador es la posibilidad de que, al contar con los programas
de artes para cada disciplina artistica, los profesores tuvieran un documento normativo
y orientador, base para un trabajo con mayor direccidén y solidez. La intencién fue
ofrecer al maestro los elementos necesarios para que pudiese desplegarse un ejercicio
mas solido en el aula, y, simultaneamente, propiciar en los alumnos experiencias

cualitativamente poderosas para la realizacién de una vida estéticamente rica.

El tema de la formacién de los maestros guié varias decisiones en torno a las
caracteristicas de los programas, en tanto que el conocimiento o dominio de los
profesores resulta clave para la viabilidad de la puesta de un nuevo curriculum. El
dominio de conocimientos sobre la materia, puede facilitar, acompafiar y generar
situaciones didacticas para el logro de los aprendizajes, pero también, en caso

contrario, pueden existir practicas carentes de sentido formativo.

A partir de la informacién de la Encuesta, reconociendo el escaso tiempo que las
escuelas normales destinan a la educacidn artistica (tres semestres a lo largo de la
licenciatura) y las carencias tedricas y didacticas que los propios maestros reconocen,
se decidid que el programa de estudios deberia de tener una base pedagdgica
ampliamente fundamentada. Esto es, dotar a la asignatura de un cuerpo conceptual

que explicara el sentido formativo de la actividad artistica en la escuela, las habilidades
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fundamentales que deben desarrollarse en los alumnos, los ejes (expresion,
apreciacién, contextualizacién) sobre los cuales se centra el trabajo y las nociones que
ayudan a comprender el campo (la imaginacién, la creatividad, la percepcidn, la
sensibilidad). Parecia importante lo anterior, tanto para los maestros egresados de
escuelas superiores de arte, como para los profesores normalistas, ya que ello

aseguraba una plataforma comuin compartida para ambos grupos de maestros.

Ello también atendia la peticidn (realizadas en diversos encuentros con maestros) de
profundizar en distintos dmbitos de los programas (la planeacidn, la evaluacidn, el
trabajo con los contenidos y su relacion con los ejes, el desarrollo de proyectos, entre
otros). En tal sentido, es posible sefialar que, como parte de nuestra experiencia, la

decision fue optar por elaborar programas de estudio exhaustivos y prescriptivos.

En lo que respecta a metodologias educativas, la mayoria de los autores o textos
curriculares revisados para la elaboracién de los programas se adscribian a corrientes
cercanas al constructivismo, de tal manera que los documentos curriculares retomaron
ideas al respecto en lo referente a: el papel activo del alumno para la construccién del
conocimiento, el maestro como un facilitador que reconoce los saberes previos de los
estudiantes, trabaja con las ideas que ellos poseen y genera las situaciones didacticas
necesarias para ir provocando periddicas reorganizaciones del conocimiento y de su

comprension en torno a los contenidos que se plantean.

Cabe decir que el equipo técnico de la Subsecretaria realizd una tarea relevante en la
medida en que, mas alla de la revisidn de autores, textos y literatura especializada en el
tema, hubo un fuerte ejercicio de produccidon pedagdgica propia del area, a modo de
reconocer los contenidos centrales de las disciplinas artisticas y proponer sus

posibilidades didacticas de ensefianza.

21



Como corolario, se presentan los puntos centrales del cambio en la asignatura de

Educacidn artistica:

1. Cambio en la denominacion de la asignatura, de Educacion artistica a Artes.
Denominar un drea de trabajo consiste en tomar una decisidn en torno al
angulo desde donde se enfatiza el ejercicio de ese campo del conocimiento.
En tal sentido no es una decisién simple ni arbitraria. En este caso, el cambio
intenta resituar el quehacer del drea, de tal forma que las manualidades y
los productos artisticos elaborados en la escuela y que se encuentran
ligados a actividades con poco sentido formativo y estético, cobren una
dimensién mas semejante a las cualidades propias del ejercicio artistico (la
busqueda, el riesgo, la especulacion e interpretacion personal, la presencia
del azar y las rutas de trabajo flexible). El nombre, entonces, intenta marcar
una distancia con respecto a ciertas formas en que la asignatura se ha
abordado (un cierto adiestramiento con énfasis en la elaboracién de
productos artisticos) y una cercania con el trabajo que realizan los

profesionales del arte.

2. Avance en los propdsitos formativos de la asignatura. En tal sentido, el
planteamiento en torno a este punto se manifiesta de la siguiente manera:
“En primer lugar se busca que los estudiantes desarrollen un pensamiento
artistico que les permita expresar sus ideas, sentimientos y emociones, asi
como apreciar y comprender el arte como una forma de conocimiento del
mundo en donde los sentidos, la sensibilidad estética y el juicio critico
desempefian un papel central. El desarrollo del pensamiento artistico en la
escuela —-mediante la observacidon y la experimentacidn con los lenguajes,
procesos y recursos de las artes-, contribuira a que el estudiante encuentre
soluciones propias, creativas y criticas cuando se enfrente a problemas
estéticos concretos o bien a problemas de la vida cotidiana. Lo anterior sera

posible si se introduce al estudiante en el aprendizaje de los procesos
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esenciales del trabajo artistico, dandole la oportunidad de que tome sus
propias decisiones respecto al trabajo personal y colectivo. En la medida en
que el alumno identifique los aspectos cualitativos que caracterizan el
trabajo con las artes, observando con detenimiento los procedimientos de
la creacion artistica, resolvera acertadamente los retos que le presenten los
distintos medios y lenguajes artisticos, reconocerd sus limites expresivos,
asumird una actitud abierta ante los cambios y disfrutara del trabajo con las

artes, el cual integral la sensibilidad y la reflexién”.?®

En este propdsito se incorporan aquéllas nociones e ideas que resultaron de
especial interés para concebir la formacién de los alumnos y que no se
habian explicitado con anterioridad en ningin documento normativo de la

SEP para el trabajo con la asignatura.

3. Amplia fundamentacién pedagégica y diddctica. El apartado introductorio de
los programas de estudio incluye un capitulo denominado Fundamentacion.
En él se establecen los elementos sustanciales que dan estructura a la
asignatura, enfatizandose los saberes que deben desarrollar los alumnos en
este campo de estudios. En tal sentido, aparece el abordaje de la estética y
el uso de los sentidos, las caracteristicas que conforman el pensamiento
artistico y las habilidades de éste (la sensibilidad, la percepcién y la

creatividad).

Estos planteamientos abrevan de campos especializados como la filosofia,
la antropologia y la historia del arte, y se vinculan con los estudios en torno
a la pedagogia de la ensefianza artistica. A través de la fundamentacion

pedagdgica, se pretende situar la especificidad de la materia y tomar una

2 SEp (2006), Programa de estudios de Musica, Artes. Educacion Bdsica, secundaria. México, p. 19.
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postura en torno a lo que se considera relevante en el proceso de

ensefianzay aprendizaje de este campo.*

Asimismo en la Fundamentacidon se abordan los ejes de aprendizaje
(expresidén, apreciacion y contextualizacion). Los ejes establecen las
competencias generales a desarrollar y trabajar con los alumnos vy
comunican a los docentes el tipo de ejercicio formativo que debe abordarse

con los diversos contenidos del programa.

En este proceso también se considerd dotar a la asignatura de un mayor
prestigio académico. Histéricamente, las Artes no han tenido un lugar
preponderante en el medio educativo y una posible forma de reposicionarla

fue darle una estructura académica para incidir en la valoracién de su

rango.>°

4. Elaboracién de cuatro programas de estudio, uno para cada disciplina artistica.
Esta opcidn, vinculada con los contenidos similares que se abordan en la
primaria, se considero la mas adecuada para profundizar en el conocimiento
de las disciplinas artisticas y también porque resulta consecuente con un
tratamiento de mayor exigencia cognitiva, en el sentido de considerar a la

habilidad artistica como una habilidad de la mente?'. Ademads, la presencia

*° Dice Torres que para que “un cuerpo de conocimientos pueda ser etiquetado como disciplina de manera
legitima, tiene que cumplir una serie de requisitos...Una disciplina es una manera de organizar y delimitar
un territorio de trabajo, de concentrar la investigacion y las experiencias dentro de un determinado angulo
de vision. De ahi que cada disciplina nos ofrezca una imagen particular de la realidad, o sea, de aquella
parte que entra en el angulo de su objetivo”. Jurjo Torres (2000), Globalizacion e interdisciplinariedad: el
curriculum integrado, Morata, Madrid, p. 58.

* Segln Andy Hargreaves (2000), el “curriculum de la escuela se divide en lo que podria denominarse
ambitos de conocimiento de alto rango y de bajo rango. El conocimiento de alto rango es académico,
tedrico y habitualmente, obligatorio, se le asigna gran cantidad de tiempo, de alta prioridad en los horarios
y resulta atractivo para muchos estudiantes. EI conocimiento de bajo rango no es académico, sino mas bien
practico, el tiempo que se le asigna es menor, no se le concede la misma prioridad en los horarios y
despierta interés en un numero inferior de estudiantes. La diferencia entre el conocimiento de alto y de
bajo rango equivale a la diferencia existente entre el rigor y la pertinencia. En Una educacion para el
cambio, SEP/Octaedro, México, p. 144.

*! Howard Gardner (1994), advierte que “Al adoptar esta concepcién no se intenta negar que las artes
implican emociones que inducen sentimientos de misterio o magicos, o que cuentan con una dimensién
religiosa o espiritual. De hecho, en este enfoque, se considera que las emociones funcionan de modo
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tratamiento de mayor exigencia cognitiva, en el sentido de considerar a la
habilidad artistica como una habilidad de la mente®'. Ademds, la presencia
de los cuatro programas (danza, teatro, musica y artes visuales) parecia mas
pertinente con respecto a la historia curricular de la asignatura en el sistema

de educaciéon basica.

5. Propuesta curricular que opera a nivel nacional como referente tnico. Puede
suponerse que el hecho de «contar con programas de estudio
correspondientes a la asignatura de Artes facilite el didlogo y la reflexién
compartida de profesores a partir de la concrecién de materiales Unicos
para todas las escuelas. Ello también provee de mayores posibilidades para
la elaboracidn de politicas de formacidn en torno a las competencias basicas
que deben tener los maestros de acuerdo al tipo de conocimientos

planteados en dichos programas.

En lo que respecta a la relacidn entre cultura nacional y cultura local, o bien
cultura urbana y rural, los programas plantean un ejercicio amplio con la
nocién de cultura. Hay un interés por lo propio y lo local, de tal manera que
el alumno reconozca los valores patrimoniales de su contexto, y, asimismo,
se invita y promueve el acercamiento a formas culturales que amplian el

universo estético de los jovenes.

*! Howard Gardner (1994), advierte que “Al adoptar esta concepcidon no se intenta negar que las artes
implican emociones que inducen sentimientos de misterio o magicos, o que cuentan con una dimension
religiosa o espiritual. De hecho, en este enfoque, se considera que las emociones funcionan de modo
cognitivo —que guian al individuo en la elaboracién de determinadas distinciones, en el reconocimiento de
afinidades, en la construccion de expectativas y tensiones que luego se solucionan. Sin embargo, la
habilidad artistica humana se enfoca primero y ante todo como una actividad de la mente, como una
actividad que involucra el uso y la transformacién de diversas clases de simbolos y de sistemas de simbolos.
A Los individuos que quieren participar de un modo significativo en la percepcidn artistica tienen que
aprender a descodificar; a leer los diversos vehiculos simbdlicos presentes en su cultura; los individuos que
quieren participar en la creacion artistica tienen que aprender de qué modo manipular, de qué modo
escribir con las diversas formas simbdlicas presentes en su cultura; y, por ultimo, los individuos que quieran
comprometerse plenamente en el ambito artistico tienen que hacerse también con el dominio de
determinados conceptos artisticos fundamentales”. En Educacion artistica y desarrollo humano, Paidds,
Espana, pp. 29y 30.
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para los adolescentes, como la musica y los bailes de moda, el grafiti, las
artesanias, entre otras, de modo que sirvan de plataforma o vinculo para
conocer y comprender otras manifestaciones artisticas lejanas o diferentes
al entorno inmediato. Sera conveniente mantener una actitud de apertura
dentro del aula, que incluya las distintas concepciones de belleza y los
distintos intereses artisticos de los adolescentes y de las culturas y grupos

que conforman nuestro pais”.>*

Visiblemente, lo que alcanza mayor sentido en funcién de la relevancia social de este
proyecto de transformacidn de la escuela secundaria, es la posibilidad de ofrecer a los
jovenes un espacio de recreacion personal, de acercamiento al patrimonio cultural vy
de formacién de ciudadanos con pleno derecho a usufructuar los bienes culturales. Si
la educacion artistica recientemente comienza a considerarse como vehiculo de
conocimiento del mundo y por tanto como forma de comprensién y simbolizacién de
alto valor cognitivo, este espacio escolar en el nivel de secundaria puede ser
especialmente fértil para el enriquecimiento de la inteligencia cualitativa de los
jovenes, para ayudarles a ser conscientes de su propia individualidad y para fomentar

la visién personal y la capacidad valorativa que otorga sentidos a la experiencia.

32 SEP (2006). Programa de estudios Musica, Artes. Educacion Bdsica, Secundaria, México, p. 12.
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4. Descripcion de actividades realizadas o propuestas

El inicio del trabajo con la Reforma de secundaria consistié en un proceso de

documentacion, lectura y discusion sobre los que se consideraron componentes
esenciales a reflexionar para la marcha del proyecto: el contexto, la diversidad y las
condiciones actuales de la secundaria para reconocer el tipo de cambios y propuestas
que deberian o podrian emprenderse. Asimismo, aparecieron otros temas centrales: el
estudio de las culturales juveniles, aspectos relevantes del cambio educativo y sus
implicaciones y el tipo de reformas de secundaria desarrolladas en América Latina y

Espafia fundamentalmente.

Algunas de las acciones que se desarrollaron por los equipos técnicos pertenecientes a
la Subsecretaria y en las que participé de manera asidua por la responsabilidad a mi

cargo fueron:

- Seminarios internos de disefio curricular, los cuales tuvieron la intencién de
socializar informacidn especializada sobre el tema del desarrollo curricular en el
grupo de responsables de la Reforma. Su dindmica se desarrolld via seminario y

se organizaron en los afios 2002y 2003, en sesiones de periodicidad mensual.

- Asesorias de especialistas nacionales e internacionales para conformar una
plataforma conceptual que fuera compartida por los miembros de la DGDC y
responsables de la Reforma. Algunos de los especialistas extranjeros fueron:
Andy Hargreaves (Director del Centro Internacional para el Cambio Educativo
en Ontario, Canada), Cristian Cox (Jefe de la Unidad de Curriculum y Evaluacién
del Ministerio de Chile) y Juan Carlos Tedesco (director del Instituto

Internacional de Planificacién de la Educacidn, en Buenos Aires, Argentina).
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La mecdnica de trabajo consistid en exponer y debatir algunos temas
relevantes para la comprension de los diversos aspectos involucrados en las
reformas educativas. En el caso de Hargreaves la tematica que se abordd fue El
cambio educativo y Culturas escolares que favorecen o inhiben el cambio; Juan
Carlos Tedesco expuso las Condiciones de educabilidad de los nifios y
adolescentes en América Latina y Sociedad del Conocimiento; y  Cristian Cox

presentd La reforma de la educacidn chilena.

Asi también el Dr. Eduardo Remedi, del Departamento de Investigaciones
Educativas del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (CINVESTAV) fungié como asesor en el dmbito del disefo y
desarrollo curricular. Los elementos que se debatieron en estos encuentros
conformaron un capital cultural importante en los equipos técnicos de la
Subsecretaria, de modo que las decisiones adoptadas en el proceso tuvieron

una fuerte influencia de estos estudiosos de la materia.

Didlogos con funcionarios educativos de Latinoamérica (particularmente Chile,
Brasil y Argentina), Canadd y Espafa que habian emprendido reformas en este
nivel, lo que posibilitd la comprension de los alcances y limitaciones que este

tipo de procesos conllevan.

Participaciéon en la Conferencia Regional de América Latina y el Caribe sobre
educacion artistica (Colombia), organizada por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la ciencia y la Cultura (UNESCO), en 2005;
en el Foro sobre reformas curriculares en América Latina, UNESCO, Santo
Domingo 2006, y en el Encuentro sobre Politicas curriculares, organizado por el
Instituto Internacional de Planeamiento Educativo (dependiente de la UNESCO)
en 2006.

En estos foros se presentaron algunos avances de lo que en materia de reforma
de la secundaria se realizaba en México, por lo que permitieron valorar y
comparar las lineas de acciéon de politica educativa y los argumentos que
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subyacen a ellas. Asimismo son espacios propicios para ampliar el horizonte de
las reformas educativas, ya que se ponen a debate los puntos nodales de las
estrategias que los paises han implementado, asi como las concepciones que las

sustentan.

- Realizacion de reuniones regionales con funcionarios de diversas dreas de la
SEP involucradas con la educacién basica (Consejo Nacional de Fomento
Educativo -CONAFE-, Instituto Nacional de Educacidn para Adultos -INEA-
Escuelas Normales, Programa nacional de lectura, entre otros) para socializar lo

que se concebia como cambio educativo.

- Participacién en conferencias, diplomados y seminarios donde se trataron
asuntos relacionados con: equidad educativa, competencias, culturas juveniles
y nuevas tecnologias de informacién en la educacion. Dichos eventos tenian el
propdsito de profesionalizar al equipo de disefio curricular y de generar una
plataforma comin de acercamiento y andlisis sobre la problemdtica de Ia

escuela secundaria.

En relacidén al vinculo con los estados, en tanto proceso de caracter nacional, una de las
estrategias usadas para facilitar la comunicacién y la difusidn del proceso consistié en
favorecer el didlogo permanente con los sistemas educativos estatales, Ia
conformacién de equipos responsables de la reforma en las entidades y los encuentros
sistematicos entre los diversos grupos participantes en el proceso. La intencién era
“Promover la comprension comun de los problemas entre diferentes actores vy
apostarle a una estrategia democrdtica para la construccién de politicas y la definicidn
de acciones, donde la Federacién asume un rol provocador y propositivo frente a los

estados”.33

** santos del Real Annette (2005), “Expansion de la educacion secundaria en México. Logros y dificultades
en eficiencia, calidad y equidad”. En Expansion de la educacion secundaria en México. Logros y dificultades
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Reuniones regionales y encuentros con diversas autoridades (directores de escuela,
supervisores y jefes de ensefianza y responsables de la educacién secundaria en las
entidades) fueron el mecanismo que se adoptd para lo que se denominé el didlogo
informado con los estados. Estas acciones fueron el punto de partida para la reflexion

colectiva, de caracter institucional, en el afio 2002.

Por su parte, la construccidon de los programas de estudio de la asignatura de Artes
demandd reunir e identificar informacién de diversa naturaleza para lograr una minima
pertinencia en la propuesta. Asi, se hizo el acopio de datos, articulos y textos

especializados sobre los siguientes aspectos:

v' el tipo de maestros que imparten la asignatura (formacion, procedencia -
escuela normal o escuela de arte-, necesidades formativas), mencionado lineas
arriba en la Encuesta nacional de Docentes de Secundarias Publicas (2003).

v los conocimientos previos que los nifios desarrollan en la escuela primaria.
Respecto a esto, en cada programa de secundaria, y especificamente en el
apartado de Comentarios y sugerencias diddcticas, se retoman aquellos
aspectos planteados en el nivel de primaria y cuyos referentes son el Libro para
el maestro de primaria y los diversos recursos que hasta la fecha se habian
elaborado (materiales didacticos y videos dirigidos a los maestros en torno a la
didactica de las disciplinas). En tanto no existia un programa de estudios de
primaria, cada especialista y autor de los programas de secundaria revisé
puntualmente los contenidos presentes en los diversos recursos existentes
para primaria con la finalidad de identificar, de manera general, lo que se
impartia en este nivel.

v las propuestas curriculares existentes en el campo a nivel internacional.
Fundamentalmente se revisaron los documentos curriculares de Espanfa,

Argentina, Chile, Brasil y Canadd. Cada una de ellas aportaron diferentes

en eficiencia, calidad y equidad, Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (lIPE), Unesco,
Paris, p. 48.
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elementos o angulos de andlisis para la toma de decisiones de la propuesta
curricular a desarrollar en México. Por ejemplo, fue importante reconocer la
manera en que en el curriculum de Espafa daba énfasis a la cultura visual (en
lugar de las artes pldsticas), asi como también comprender el tipo de
contenidos correspondientes a una vision mas renovada de lo visual; la
organizacion curricular en Argentina, en el sentido de adoptar una posicién para
abordar de manera especifica el estudio a profundidad de cada disciplina
artistica (recordemos que en México han existido algunas propuestas
curriculares en el campo de la educacién artistica en donde se trabajaban
contenidos de las cuatro disciplinas al afio); y el caso de Canadd y Chile en el que
la existencia de los estandares sobre el aprendizaje artistico ofrecen andlisis y
reflexiones importantes sobre lo que se espera deberian aprender los alumnos.
En este caso la importancia radica en que se ofrece una comprension profunda
sobre los tipos y gradaciones del aprendizaje artistico en las diversas edades,
aspecto que no es facil de resolver por la dificultad que presenta el drea en
torno al escurridizo tema de la evaluacién en artes.>*

los avances en la pedagogia de las artes que aportan concepciones y nociones
centrales para la conformacién de una visién curricular de la educacién en el
arte. Algunos de los autores claves que alimentaron la discusion y la postura en
torno al tipo de ensefianza y aprendizaje en este campo, es decir, la plataforma
pedagdgica comun a la elaboracion de los cuatros programas de estudio de

Artes.

** Varias de estas propuestas fueron revisadas durante los afios que durd la reformulacién curricular, por lo
que es probable que existan cambios y ajustes en los huevos documentos curriculares de estos paises en la
actualidad.

» Algunos titulos centrales fueron: Eisner W. Elliot (2004). El arte y la creacion de la mente. Ed. Paidds,

Barcelona, Espafia; .Eisner, W. Elliot (1998), Educar la visién artistica, Paidds, Barcelona, Espafia; Howard

Gardner (1994), Educacion artistica y desarrollo humano, Paidés, Barcelona, Espafa; Gardner, Howard
(1987), La teoria de las inteligencias multiples; Judith Akoschky (1998), Artes y escuela, aspectos curriculares
y diddcticos de la educacion artistica, Paidds, Buenos Aires.
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Al concluirse los programas de estudio, el equipo coordinador de la Reforma desarrollé
una propuesta para aplicar los programas de manera experimental. De ahi surgid la
Primera Etapa de Implementacién (PEl) de la Reforma. En tanto estrategia para el
analisis de las posibilidades en que los maestros lograr “traducir”, adaptar o aplicar los
programas, a partir de sus propios referentes y practicas profesionales, se considerd

conveniente introducir algunos de sus resultados en este estudio de caso.

La PEI fue una oportunidad valiosa para reconocer las opiniones y percepciones de los
maestros, las dificultades de comprensién sobre los programas y algunas formas en
que se resuelven o atienden ciertos aspectos problematicos. Esto es, la manera en que
los profesores experimentan el cambio curricular, lo que puede arrojar informacion
relevante para la elaboraciéon de una agenda educativa en torno a la formacién de

maestros en el campo de las Artes.
4.1. La Primera Etapa de Implementacion de la Reforma de Secundaria (PEI)

La PEI consistid en una etapa piloto que tuvo como propdsito conocer la manera en
que un nuevo programa de estudios impacta a las escuelas secundarias. La intencion
fue recabar datos de diversos tipos de escuelas (urbanas y rurales), asi como identificar
las formas en que se adopta un nuevo programa y comprender los procesos y
necesidades de las instituciones escolares. Por considerarla una etapa de exploracidon
para conocer, valorar y recuperar informacion, la SEP optd por efectuar este proceso
en un nimero reducido de centros escolares. Asi, participaron 30 entidades® con un

total de 126 escuelas (aproximadamente 4 por estado).

Durante la PEI se aplicaron todos los programas de estudio correspondientes al nuevo
mapa curricular de la Reforma de secundaria. Para el caso que nos ocupa Unicamente

planteamos la experiencia obtenida en la asignatura de Artes.

*® Los estados de Michoacan y Oaxaca rehusaron participar.
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La estrategia de trabajo en la PEI fue la siguiente:

1.

Conformacién de un equipo técnico estatal. Cada equipo se formaba con
asesores de todas las disciplinas del curriculum, un coordinador académicoy un
subcoordinador por cada 2 escuelas.

Capacitacion periddica a los asesores de cada disciplina artistica que habian
sido nombrados por las entidades. Los asesores eran jefes de ensefianza,
asesores técnico-pedagdgicos, profesores normalistas o universitarios, con
reconocimiento de colegas respecto del dominio en la disciplina.

Realizacion de reuniones de asesoria para los asesores estatales, los cuales eran
citados con regularidad por la DGDC. El trabajo en éstas consista en: revisar la
estructura del programa, los puntos clave del mismo y el desarrollo propuesto
en los programas para el abordaje de los contenidos. Para facilitar la tarea se
procedia paulatinamente revisando cada uno de los bloques de los programas
(cinco en total) y se ampliaba la informacién a través de recursos diddcticos,
lecturas y actividades. En total, en cada ciclo escolar, se efectuaban tres
reuniones nacionales que tenian como meta hacer la revision completa del
programa correspondiente que se implementaba en ese afio (primero, segundo
o tercero de secundaria).

Organizacion de reuniones de trabajo estatales con los maestros
pertenecientes a las escuelas PEl, coordinadas por los asesores responsables de
la entidad. En éstas, se proporcionaba informacién sobre las caracteristicas de
los bloques de contenidos que se trabajarian en los siguientes bimestres y se
ofrecian una serie de sugerencias, recomendaciones y recursos para el abordaje

de los mismos.

De acuerdo a la estrategia de la PEI, estos asesores debian de tener continuidad y

desempefio exclusivo en esta labor. Se pretendia iniciar con la asesoria a los profesores

de primer grado, e ir acompafiando a los docentes de los siguientes grados escolares

para tener una perspectiva de los tres grados.
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La siguiente tabla refleja la puesta en marcha de la Primera etapa de implementacidn.
La estrategia que se planted fue la de un trabajo diferenciado entre 1) el ejercicio de
inicio y andlisis de los resultados (que sélo incluia escuelas PEI), y, posteriormente, 2) la

entrada de la Reforma en todas las escuelas secundarias.

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008
PEI Generalizacion Generalizacion Generalizacion
Primer Grado Primer grado Segundo grado Tercer grado
PEI PEI
Segundo grado Tercer grado

Para el caso especifico de Artes, en 2005 se constituyé un grupo de 65 asesores de
Artes para cubrir las 126 escuelas PEl, y cuyas especialidades correspondian a las
disciplinas de danza, musica, teatro y artes visuales. Idealmente, se requerian 4
asesores por estado (uno de cada disciplina). Ello fue dificil de lograr porque, o no
existian tales especialistas en las escuelas de los estados (por supuesto cabe la
posibilidad de que no se hayan identificado a tiempo los especialistas adecuados, o
bien, probablemente algunos de ellos no desearan participar en esta experiencia), o la
entidad tenia dificultades para cubrir los gastos de traslado de un equipo tan amplio de

especialistas.’’

Resultado de la puesta en marcha de la PEI, la SEP gener6 9 Informes Nacionales3® que
sistematizan la experiencia del piloteo. Las conclusiones o las reflexiones siguientes,
retoman la informacidn de estos informes, sobre todo lo concerniente al Primero y el

Segundo Informe Nacional de Avance, los cuales contienen la informacién mas valiosa

*” Entre los coordinadores, subcoordinadores y especialistas, el total de un equipo técnico estatal de la PEI
era de aproximadamente 15 docentes. Por su parte, las reuniones nacionales se realizaban cada
cuatrimestre.

% para mayor informacion sobre los informes nacionales de la Primera Etapa de Implementacion de la
Reforma de secundaria, puede consultarse la pagina: http://basica.sep.gob.mx/reformasecundaria/ en el
apartado denominado Gestién escolar.
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y relevante para el tema que nos ocupa en tanto que se brindd en dichos documentos
una atencidén especial a la comprension de los programas de estudio, en un caso, y en

el otro se hace un analisis especifico del caso de Artes. El primer informe se divulga en

marzo del 2006 y el segundo se da a conocer en el afio 2007°°.

Conviene sefialar que la informacidn que se presenta a continuacion fue originada por
el drea de Seguimiento de la Reforma, perteneciente a la propia Subsecretaria. Todas
las asignaturas del curriculum se trabajaron bajo el mismo esquema: retomar la
informacidon que los asesores estatales ofrecian en sus informes y visitar algunos
estados y un nimero determinado de escuelas para observar las practicas que se
desarrollaban con el nuevo programa de estudios. Con este conjunto de documentos y
registros es que el drea de seguimiento elabord los informes propios a cada disciplina

artisticay a cada asignatura del curriculum.

En tanto que la labor de seguimiento correspondid a un drea especifica, el equipo que
elabor¢ las propuestas curriculares no participd en esta tarea, de ahi que Unicamente
se expone lo que aparece en los informes, dificultandose la posibilidad de ampliar o
profundizar dicha informacién. Si en cambio, se pueden realizar inferencias y
reflexiones diversas considerando los datos que aportan dichos informes. Los nueve
informes nacionales se pueden consultar en la pagina de la reforma, y debido al
volumen de la informacién se considera preferible su consulta via electrénica en la
pagina de la Reforma de secundaria (http://basica.sep.gob.mx/reformasecundaria/), en

el apartado denominado Gestidn escolar.

** Desde el inicio de la PEI se consider6 que los Informes de seguimiento adoptarian diversos temas de
anadlisis. A partir del Tercer informe se abordan asuntos relacionados con la gestién, organizacion vy
funcionamiento de las escuelas; el papel de los directivos; el papel de los equipos técnicos estatales; asi
como estudios especificos de asignaturas tales como Educacién Fisica, Espafiol y Formacion civica y ética,
entre otros.

35



4.2. Balance de la puesta en marcha de la PEl. Logros y dificultades en Ia
aplicacién de la asignatura de Artes.

En el primer informe de la PEI (2005-2006), los asesores consideran que el principal
logro fue el trabajo de capacitacién y asesoria con los maestros de primer grado, ya
que al inicio del ciclo escolar se realizé un curso en el que dieron a conocer dichos
programas de estudio. Ademas de la revision, se menciona también la planeacion

conjuntay el establecimiento de acuerdos sobre criterios y estrategias de evaluacion.

Con respecto a los programas de estudio, se sefiala que existen valoraciones diversas
por parte de los profesores de aula, sin embargo, los maestros consideran que
favorecen la participacion de los alumnos y el desarrollo de sus habilidades para la
investigacion, la busqueda de informacion en diferentes fuentes y, en particular, en la
Internet. De igual forma se reporta que los programas estan vinculados con el resto de
las asignaturas y que la seccién Aprendizajes esperados®’, le permite al maestro tener
mayor claridad hacia dénde dirigir la ensefianza y cdmo reconocer los aprendizajes de

los estudiantes.

También se menciona que en algunas entidades el desarrollo de las acciones de
capacitacion y asesoria no se ha realizado de manera satisfactoria por la falta de
recursos y viaticos para que los asesores visiten las escuelas. En otros casos, la
movilidad de los profesores afecta el proceso. Por ejemplo, se detectan situaciones en
las que los maestros que recibieron la capacitacidn inicial cambiaron su adscripcidn a
otro plantel o se jubilaron, por lo que no continuaron la capacitacion y ésta debid

reiniciarse con otros profesores.

0 Los aprendizajes esperados son una guia que orienta al maestro sobre los principales contenidos y
habilidades que se espera que los alumnos desarrollen al término de cada bloque o unidad temdtica. Esta
informacion forma parte de todos los programas de Artes, asi como del resto de los programas de la
propuesta curricular de la Reforma de secundaria 2006.
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Los asesores también se han enfrentado al reto de sensibilizar a los maestros, ganarse
su confianza para poder observar sus clases, y platicar con ellos sobre los avances y las
dificultades que tienen en la aplicacidn de los programas. Experiencias de este tipo no
son comunes en la escuela, por lo que este tipo de ejercicios conlleva dificultades

particulares.

Se advierte que para la adecuada aplicacion de los programas se requiere mayor
orientacidn y capacitacion sobre: las secuencias didacticas, los proyectos, los estudios
de caso, la evaluacién y el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidén
(TIC’s). Todos estos aspectos contemplados en los programas de estudios y, en
algunos casos, especialmente los relacionados con el ambito didactico, parecen
resultar un tanto ajenos y poco familiares para algunos docentes. Asimismo, se reporta
que la planeacién es un inconveniente para los maestros en tanto que estan poco
acostumbrados a hacerla todos los dias o la consideran uUnicamente un tramite
administrativo. Cabe recordar que al trabajar con nuevos programas, los docentes se
vieron obligados a emprender propuestas de planeacion, lo que demandé un tiempo
de estudio y de elaboracion de documentos de los profesores implicados en este

proceso.

Un problema constante asociado a la efectividad en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje es la falta de recursos e infraestructura adecuada en las escuelas, por
ejemplo, se mencionéd que en Artes los espacios fisicos con que cuentan las
secundarias no han favorecido el desarrollo de las sesiones ni de los programas. Esto
es cierto, aunque conviene relativizar tal aseveracidn considerando que,
efectivamente, las condiciones de las escuelas dificilmente son las idéneas, pero
también hay una parte importante que depende de la adaptabilidad del maestro para
el uso de implementos o espacios, asi como la flexibilidad para adaptarse a las

condiciones escolares. De cualquier manera, este es un punto que deberia de tomarse
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en cuenta para un estudio mas exhaustivo que permita tomar decisiones en torno a la

mejora y funcionamiento de la infraestructura escolar.

Las necesidades expresadas por los docentes, ademas de la capacitacidon constante,
refieren a materiales de apoyo y bibliograficos, libros para el maestro y para los
alumnos, bibliografia actualizada y recursos especificos de acuerdo con la asignatura.
También se menciona la necesidad de contar con aulas para cada asignatura, asi como
mobiliario (mesas vy sillas) que permitan realizar actividades en equipos. Respecto al
tema de los libros que se sefiala lineas arriba, vale le pena sefialar que en tanto no
existian aun libros para los alumnos ni textos para los docentes, en algunas aulas hubo
espacios de experimentacion, de elaboracidn de material propio y de apertura a la
busqueda y uso de recursos diversos, que derivd indirectamente en una afortunada
experiencia para algunos maestros. Es decir, el libro de texto no ocupd el lugar Unico y
central que tiene en algunas aulas y la ausencia del mismo dio margen para la

indagaciony desarrollo de recursos varios.

Finalmente, otra dificultad comun es el uso efectivo del tiempo en las escuelas. Las
multiples comisiones de los maestros dentro del plantel o la demanda para que
participen y organicen actividades como concursos, desfiles, eventos deportivos, entre
otros, no les permiten disponer de tiempo para la asesoria o planeacion de sus clases;

cuestion que es absolutamente critica en el caso de Artes.

En el Primer Informe se sefiala que hay aceptacion por parte de los maestros por
considerar Artes como una asignatura y no una actividad de desarrollo*, ademds de
que ahora cuentan con programas de estudio y se pueden ubicar en una sola disciplina.

Los profesores sefialan que el programa estd articulado con la propuesta de educacion

** En el documento titulado Plan y programas de estudio de 1993, la Educacion artistica se ubicé en una
categoria mayor denominada Actividad de desarrollo. En este mismo rubro se encontraba Educacién Fisica
y Educacidn tecnoldgica. Es decir, estos tres campos conformaban las Actividades de desarrollo. En realidad
la Secretaria no logré desarrollar un programa de estudios y Unicamente se ofrecian orientaciones
generales para el trabajo con la asignatura.
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primaria y favorece que los alumnos sean mds participativos y desarrollen su

pensamiento artistico®’. Al respecto se advierte en el Informe correspondiente al

primer periodo de seguimiento lo siguiente:

“Se estd logrando despertar el pensamiento artistico [en los alumnos], fortalecer la
autoestima, propiciar la valoracién y el respeto por las diferencias y expresiones

personales, asi como el trabajo en equipo”. ¥

En relacién con la organizacién de los programas, se expresa que son claros y faciles de
aplicar en las escuelas y las sugerencias didacticas son utiles para el trabajo con los
alumnos. Se menciona ademads que los maestros se estan apropiando del programa de
estudio para aplicarlo en beneficio de los alumnos, ya que la propuesta “es muy

diferente a lo que antes se hacia cuando no existia programa”.**

Vale la pena destacar que algunos profesores sefialaron que los programas de estudio
son extensos y utilizan diversos conceptos y términos que dificultan su comprensidn. A
continuacion se nombran algunos de los aspectos que han resultado mas
problematicos de los programas de estudio. Para el caso de danza se menciona la
necesidad de proporcionar mayores orientaciones sobre el tema de la expresidon
corporal. En relacion al programa de Artes visuales se solicita explicitar la relacion de
los contenidos con los tres ejes de conocimiento (expresidn, apreciacién vy
contextualizacién) y precisar las diferencias del uso de los términos artes visuales y
artes plasticas. También se apunta que los estudiantes, en ocasiones, participan poco

en las actividades y se muestran timidos, en especial los varones en el caso de Danza®

y Teatro, y que en Msica se ha excluido a quienes no traen instrumentos.*®

* Entendiendo a éste como la posibilidad de que los estudiantes logren expresar sus ideas, sentimientos y
emociones y aprecien y comprendan el arte como una forma de conocimiento del mundo donde los
sentidos, la sensibilidad estética y el juicio critico desempefan un papel central.

3 SEP (2006), Informe Nacional de Avance. Primer periodo de sequimiento. México, p. 41.

** SEP (2006), Informe Nacional de Avance. Primer periodo de sequimiento. México, p. 41.

*Enrelacidnala participacion de los estudiantes, los programas invitan a la inclusién del grupo de alumnos
de diversas formas. Por ejemplo, en el programa de estudios de Danza se cita lo siguiente: “Seguramente el
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En el avance paulatino de la Reforma, el equipo de seguimiento fue tomando diversas
decisiones producto de la valoracion y reflexion de lo que se desarrollaba con los
maestros. Ello dio lugar a que, en distintas etapas, se seleccionaran dngulos o aspectos
de andlisis de este proceso. De ahi que, en el Segundo Periodo de Seguimiento, se
eligié a la asignatura de Artes para realizar un ejercicio de mayor profundizacién y
comprension del proceso en esta drea. Durante este momento participan como
asesores 68 maestros de Artes, los cuales acompafian a 215 maestros en 126 escuelas.*

El capitulo ;Qué logros y qué dificultades se identifican en la aplicacién de los programas

de Artes? perteneciente al Segundo Informe de Seguimiento*, da cuenta de una serie

de aspectos que a continuacidn se exponen:

En cuanto a los profesores se refiere, se advierte que: Logran comprender mejor el
programa; tienen disposicion y apertura para poner en practica las propuestas
curriculares; han logrado trabajar de forma conjunta entre los colegas que imparten las
disciplinas artisticas y con los profesores de otras asignaturas; consideran que las
sugerencias didacticas les han brindado posibilidades para orientar su practica docente;

elaboran su planeacién de clase, lo que facilita su trabajo con los alumnos; proponen

profesor se encontrara con alumnos que experimenten temor, verglienza o miedo al ridiculo ante la idea de
bailar frente a un publico, con el fin de evitar este tipo de incomodidades en los estudiantes se sugiere al
grupo llevar a cabo una divisidon del trabajo en la que todos los miembros participen, ya sea bailando,
proponiendo la coreografia, realizando un pequefia escenografia, etcétera. Ello permitird a los alumnos
identificar que existen muchas actividades que contribuyen a lograr una escenificacién dancistica y no
solamente bailar. Como ejemplos pueden citarse las siguientes tareas: actuar, disefiar y realizar la
iluminaciéon, la escenografia y el vestuario, hacer el guidén escénico, coordinar una funcion, hacer el
programa de mano, entre otras”. SEP (2006), Programa de estudios, Danza, Artes, Secundaria, México, p.
69.

gl trabajo con los instrumentos musicales en la clase de musica es una practica tradicional por parte de
los docentes. Sin embargo, el programa actual no le otorga un énfasis especial. Lo que es de suponerse es
que, al aplicarse un nuevo curriculum, se combinan practicas docentes convencionales con los nuevos
contenidos y actividades en el aula propuestos por la reforma. Un trabajo de seguimiento a mediano plazo
en cuanto a éste y otros temas permitiria arribar a algunas conclusiones y derivar también en acciones que
favorezcan el desarrollo de los diversos aprendizajes artisticos.

*’ Los comentarios y observaciones que a continuacién se detallan, son producto de los informes que los
asesores elaboraban y no es posible proporcionar la cantidad o el porcentaje preciso de los maestros que
brindaron tal informacién.

*SEP (2006), Informe Nacional de Avance. Segundo periodo de seguimiento, México, p. 45
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actividades diferentes, interesantes y amenas para los alumnos y utilizan los

aprendizajes esperados como referentes para la evaluacion.

También se presenta una serie de retos a resolver, tales como: La resistencia de los
profesores a trabajar con el nuevo programa, particularmente a planear las clases;
poca familiaridad de los maestros con el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion; falta de dominio y conocimiento del programa. Incluso se refiere que
algunos docentes no cuentan con el perfil académico que se necesita. Aunado a esto
se reporta que la falta de materiales didacticos, el poco tiempo que se tiene para
abordar los contenidos, la ausencia de trabajo colegiado y la existencia de grupos muy

numerosos dificulta la adecuacién e implementacion de los programas de Artes.

Durante este Segundo periodo de seguimiento, se aplicaron cuestionaron a maestros,
seis meses después de iniciado el proceso de la PEIl. El nUmero de participantes fue el
siguiente: 31 maestros de Danza; 37 de Musica; 36 de Artes visuales y 11 de Teatro. A
diferencia del Primer Informe, aqui se recaba informacién de cada una de las disciplinas
artisticas, por lo que a continuacidn se presentan algunos de los hallazgos obtenidos

en este proceso.

Danza. Segun el informe, los maestros aplican las estrategias de evaluacion sugeridas
en el programa (la lista de cotejo, el andlisis de los registros en video de un parte del
proceso educativo, la bitacora de clase y el intercambio de experiencias relacionadas
con los procesos de exploracién del movimiento); consideran que contar con un
programa de Danza les ha permitido orientar de mejor forma su practica docente;
poseen una mayor comprensiéon del mismo (fundamentos, propdsitos, enfoque y
contenidos); investigan y leen sobre temas relacionados con la Danza; usan las TIC; han
propiciado un buen ambiente de cooperacidn, integracion de grupo y motivaciéon en

los alumnos.
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Asimismo, algunos maestros se han enfrentado con varios obstaculos. A saber: Escasa
familiaridad con ciertos términos que se manejan en el programa; dudas respecto al
trabajo de busqueda, exploraciéon y manejo de emociones a través del cuerpo, asi
como el nivel de profundidad de los contenidos sugeridos en el programa: “cudles
priorizar y hasta dénde trabajarlos con los alumnos”*°. Los profesores también sefialan
la necesidad de contar con mas elementos para orientar a los alumnos acerca de cémo
trasladar la practica de historias que escriben en las danzas creativas y, asimismo,
plantean mayor informacién para desarrollar criterios que permitan seleccionar musica

adecuada para la exploraciéon del movimiento.

Otro aspecto tiene que ver con el papel del docente que ensefia danza, esto es, el
cuestionamiento sobre qué tanto el maestro debe dar ejemplos y cdmo evitar que se
proponga un ejercicio contraproducente que limite la creatividad de los alumnos.
También se preguntan sobre la conveniencia de abordar con los alumnos ciertos

contenidos (por ejemplo, la valoracion de la danza en la formacién de los sujetos o las

danzas rituales y sagradas?°).

Artes Visuales®'. En cuanto a logros se advierte que los maestros han implementado
nuevas formas de organizacion del grupo y diferentes tipos de actividades —por
ejemplo, con ayuda de los alumnos montan exposiciones al término de cada bloque e
invitan a la comunidad a conocer los trabajos elaborados-; usan la tecnologia para
apoyar la aplicacién del programa, investigando y documentandose mas acerca de los
contenidos del programa haciendo uso de libros, videos y paginas web; se apoyan en

las orientaciones didacticas sugeridas en el programa para lograr los aprendizajes

9 Sgp (2006), Informe Nacional de Avance. Segundo Periodo de Seguimiento. México, p. 47.

*% para tener una visién mas amplia de los programas y de sus contenidos, se sugiere revisar la pagina de la
reforma de secundaria, donde se halla la version electronica de estos documentos:
http://basica.sep.gob.mx/reformasecundaria/

> El cambio de denominacién de Artes plasticas a Artes visuales, tiene que ver con que ésta Ultima va mas
alla del trabajo y experimentacién con los materiales (educacion plastica) e incorpora una tendencia hacia la
interpretacion de los diversos mensajes visuales. De ahi que en el programa de estudio se incluyan
manifestaciones artisticas vinculadas a la fotografia y las instalaciones, entre otras.
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esperados; “adaptan” los contenidos a las necesidades y a los intereses de los
alumnos; muestran mayor seguridad al desarrollar sus clases; y tienen una mayor

comprensién del enfoque de la disciplina.

Se consideran las siguientes dificultades: ha sido un cambio drastico para los maestros
pues antes “podian trabajar lo que querian y lo que podian”>* hay términos y
conceptos en el programa poco familiares para los docentes; la disciplina artistica
requiere mucho de la observacion, pero los maestros no acostumbran poner en
practica esa competencia; se manifiesta dificultad para comprender el sentido de
algunas actividades; otros maestros sostienen que el enfoque de Artes es
contradictorio, pues se busca que el alumno desarrolle su pensamiento artistico a

través de diferentes experiencias y se limita a que sélo tenga experiencias con una

disciplina.

Ademads se sefiala que a algunos docentes les falta comprender mejor el enfoque
pedagdgico y en ocasiones éstos no tienen el perfil adecuado para atender la
disciplina; lo cual tiene implicaciones en su interpretacion del programa y en el tipo de

actividades didacticas que disenan.

Teatro. Respecto de los logros que se identifican, se sostiene que los profesores hacen
uso de las TIC para investigar los contenidos del programa; realizan practicas
pedagdgicas mdas innovadoras que promueven la participacion de los alumnos, asi
como el respeto y la tolerancia; ven con agrado que se cuente con un programay lo

estdn aplicando como se les ha sugerido.

Sin embargo, algunos maestros requieren: profundizar en el conocimiento del
programa; aclarar el sentido de la evaluacion en las artes y cdmo asignar las

calificaciones en los alumnos.

>2 SEP (2006), Informe Nacional de Avance. Segundo Periodo de Sequimiento. México, p. 48.
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Musica. Respecto a los logros, en el Segundo Informe se dice que los maestros han
hecho una buena interpretacién y manejo del programa (trabajan con claridad a partir
de los tres ejes de ensefanza); toman como referente para la evaluacién los
aprendizajes esperados; “adaptan” los contenidos a las necesidades e intereses de los

alumnos; motivan a sus alumnos y han establecido un buen clima de trabajo en el aula.

Como dificultades se sefialan las resistencias de algunos profesores para trabajar con
el programa; la falta de comprensién y dominio del mismo; y la existencia de
confusiones en torno a la planeacidn didactica, por lo que se plantea la necesidad de

ofrecer mayores orientaciones en este rubro.

Respecto al tema de la planeacidn didactica, asi como se encuentran testimonios sobre
la seguridad para planear y abordar la metodologia de proyectos y secuencias
didacticas, también aparecen sefialamientos sobre la dificultad para resolver

satisfactoriamente el tema de la planeacion.

Finalmente, se enlistan lo que los maestros consideran como los factores que dificultan
la aplicacion de los programas. Aqui se plantean asuntos organizativos, de
funcionamiento y de infraestructura de los centros escolares, los cuales con frecuencia
tienen un peso importante en el éxito o fracaso de una propuesta curricular. Algunos

de los aspectos que se mencionan son:

e (Carencia o insuficiencia de material didactico para apoyar la aplicacién de los
programas (libros de la Bibliotecas de aula y Biblioteca Escolar, materiales
multimedia, videos, audiocintas, revistas).

* Excesivo nimero de alumnos por grupo (40 o 50 en promedio), lo que dificulta
el trabajo del profesor, pues no puede brindar atencidn personalizada ni

organizar el trabajo por equipo como sugieren algunos programas.
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e Poco equipamiento en las escuelas (no hay acceso a Internet para realizar
investigaciones sobre determinados temas; ademds faltan proyectores,
grabadoras, videocaseteras, televisores, DVD).

e Salones pequefios que dificultan el trabajo.

e Mobiliario insuficiente y poco adecuado.

Como se aprecia en varios sefialamientos del Primer y Segundo informes de
seguimiento, las necesidades formativas de los maestros ocuparon un lugar especial
(sea por la necesidad de profundizar en la comprensién de los programas de estudio o
porque los contenidos de los mismos resultaban poco familiares para los profesores)
En tal sentido, y en paralelo al trabajo con las siguientes fases de la PEI, participé en
diversas tareas que tuvieron como intencién ampliar los referentes para Ia
comprensién de los programas de estudio. Para tal efecto se propuso la elaboracién

de:

» Guias de trabajo y antologias (una por cada grado y para cada disciplina) para la
comprension de los nuevos programas de estudio.

v Serie de videos de apoyo para la interpretacion curricular. Dichos programas se
transmitieron por el canal 22 y también por la red Edusat. Para la elaboracidon de
estos materiales se realizd la invitacidon a los especialistas, la asistencia en la
grabacion in situ, el desarrollo y/o revision de los guiones respectivos y la
edicidn de las versiones finales de dichos programas.

> Curriculo  electrénico  (http://www.reformasecundaria.sep.gob.mx), cuyo
propdsito fue enriquecer y ampliar la informacién de los programas de estudio.
Esta pagina sigue vigente, aunque no hay un trabajo de actualizacién de la

misma.

La Primera Etapa de Implementacién fue importante porque puso a prueba la manera

en que los maestros (sin libros de textos u otros apoyos) podian comprender y
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enriquecer su practica a través de recursos propios (de su experiencia y practica
docente) y de la localidad (museos comunitarios, danzas y tradiciones locales,
cronistas populares, entre otros). Por supuesto, no se trata de justificar la carencia de
materiales y recursos diversos, sino de colocar el angulo de andlisis en lo que los
profesores pueden movilizar, desde su saber profesional, en los diversos procesos de
transformacién curricular. Esto también fue un valor agregado de la experiencia,
porque en ocasiones las practicas docentes aparecen determinadas por los libros de
texto, y no por las caracteristicas y necesidades de los alumnos, los ritmos de
aprendizaje propios de un grupo y el acercamiento y conocimiento de los recursos

culturales de unaregion.

La propia PEI significé en buena medida una experiencia de profesionalizacidon docente
para los maestros que fungieron como asesores. Y muy probablemente también para
los profesores de aula mayormente implicados en este proceso. En mas de una
ocasion, y durante las reuniones nacionales, los maestros refirieron el desafio que
habia significado el acercamiento a los nuevos programas, la tarea de traduccién y
adaptacién que habian tenido que hacer para asesorar a los profesores de aula y el
conjunto del proceso que se experimentaba en términos de reconocer dificultades,
resolver dudas, observar las practicas de los profesores en el salén de clases y
desarrollar criterios para valorar los logros y limitaciones. Ellos mismos (los asesores)
estaban poniendo en juego su propio saber, experiencia y conocimiento. Producto de
ello, la PEI fue altamente valorada por la mayoria de los docentes participantes en esta
experiencia. Dos aspectos mds confluyeron en esta experiencia: el tiempo que se
planteé para el desarrollo de la PEl y la apertura para reconocer e indagar los
resultados que emergian. Cambiar a los profesores, supone cambiar concepciones de
trabajo ancladas a estructuras formadas a lo largo de la experiencia docente. En tal
sentido se considera que la PEI tuvo una afortunada conceptualizacién que desarrolld
un proceso cuidadoso con respecto a los tiempos de sensibilizacidon y puesta en

marcha de los diversos asuntos implicados. Cabe recordar que se planted un periodo
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de tres afos para recoger informacidén suficiente y hacer los ajustes necesarios a la

propuesta curricular de la Reforma del 2006.

Algunas expresiones de los maestros en torno a limitaciones o carencias de la Reforma
son explicables debido a que este proceso se desarrolld6 fundamentalmente en el
ambito de lo curricular. El tema de la gestidn escolar, del financiamiento y de la
normatividad fueron diluyéndose paulatinamente, lo que ocasiond que ciertos ambitos
(los espacios escolares y su uso, la evaluaciéon de los aprendizajes, la revisidn y
renovacién del mobiliario escolar) no fueran atendidos o lo fueran de manera parcial y

sumamente limitada.

Con respecto a la situacion actual de la Reforma de secundaria, los funcionarios
actuales en la SEP optaron por brindar una atencidn prioritaria al nivel de primaria
durante el presente sexenio (2006-2012). Ello se explica porque ante los procesos de
reforma de preescolar y secundaria llevados a cabo entre los afios 2000 y 2008, el nivel
de primaria quedd desatendido y se propuso, por parte de la administracion educativa,

el desarrollo de un proceso de articulacién de toda la educacién basica.

Desafortunadamente, ello ha significado el descuido o abandono de ciertos
mecanismos o dispositivos que, precisamente por su continuidad, sistematicidad y
rigurosidad, mostraron logros. Por ejemplo, los procesos coordinados a nivel central
por la DGDC de actualizacién y capacitacion de los maestros en servicio, y la
elaboraciéon de materiales ad hoc, de acuerdo a las necesidades que se observaron al
trabajar en talleres con profesores durante los afios 2005 a 2007; actividades que

practicamente han dejado de existir.
Durante el afio 2011 se realizd la actualizacidon de los programas de primaria y ello

implicd la reformulacién de los programas de secundaria. En el caso de la asignatura

de Artes para secundaria se aprecian cambios y ajustes menores, aunque la adecuacién
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ha sido poco consistente al incorporar aspectos escasamente coherentes con el

espiritu original de la obra.
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Capitulo 5. Reflexidn critica acerca del proyecto, valoraciéon del problema

practico y recomendaciones a partir de la experiencia.

Los elementos advertidos por las investigaciones educativas en este nivel y
relacionados con la pertinencia de los contenidos, la necesaria disminucion de la
sobrecarga académica y la posibilidad de desarrollar temas y actividades mayormente
arraigados a la vida de los jovenes, resultan altamente estimulantes para tratar de
vislumbrar los cambios necesarios en el nivel de la secundaria, tratando de que ésta
tenga un mayor nivel de pertinencia® para los estudiantes y sea capaz de brindarles

herramientas Utiles para su desarrollo social y personal.

Asi, Etelvina Sandoval menciona que: “Es preciso definir el sentido de la educacién
secundaria y trabajar en una concepcion de la pedagogia y las didacticas necesarias
para el nivel”.>* Por su parte Patricia Ducoing apunta lo que denomina los nuevos
desafios de la secundaria que debe afrontar: “su trdnsito de una escuela para algunos
hacia una para todos; de una escuela selectiva hacia una equitativa; de una escuela
para estudiantes a una para adolescentes; de una escuela homogénea a una

heterogénea; de una escuela sin sentido a una escuela con sentidos”. »°

Con base en los informes, los planteamientos de diversos autores y los avances que fue
posible observar de manera directa en el trabajo de capacitacion con los profesores, es
previsible suponer algunos cambios graduales y significativos tanto en la concepcién

que se tiene de la asignatura como en la practica docente de los profesores. Para la

>3 Dice Hargreaves que “la pertinencia también es importante en la perspectiva de futuro de un mundo que
los adolescentes habitaran como adultos. Si uno de los objetivos de la escolarizacidn es el de preparar a los
estudiantes para su futuro, es necesario salvar la enorme distancia existente entre el conocimiento y las
habilidades que necesitaran y lo que actualmente les proporcionan las escuelas. En Hargreaves, Andy et. al.
(2000), Una educacion para el cambio. Reinventar la educacion para los adolescentes. SEP/Octaedro,
México, p. 135.

>* Sandoval Flores, Etelvina (2004), La trama de la escuela secundaria. Institucion, relaciones y saberes.
Editorial Plaza y Valdés y Universidad Pedagdgica Nacional, México, p. 348.

> Ducoing Patricia, “La educacidn secundaria. Un nivel demandante de especificidad y un objeto de estudio
emergente”, Revista Mexicana de Investigacion Educativa, Enero-marzo 2007, afio/vol. 12, Nimero 032,
COMIE, Distrito Federal, México, p. 16
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conformacién de la propuesta curricular de Artes, como ya se ha dicho, existieron
referentes clave (documentos curriculares de otros paises, los recursos de primaria y la
encuesta de maestros, entre otros) para decidir el modo de insercién de las disciplinas

artisticas en el curriculum.

En el campo de la pedagogia artistica las herramientas conceptuales de Elliot W. Eisner,
permitieron fundamentar decisiones clave. Sus reflexiones sobre la naturaleza del arte,
las metodologias propias del campo y los planteamientos en torno a lo que implica la
formacién en esta drea, orientaron e influyeron los documentos curriculares de la
Reforma de Artes del 2006. Un aspecto sustancial consistié en adoptar la justificacion
esencialista para la ensefianza del arte. En ella se plantea que “el arte es un aspecto
Unico de la cultura y la experiencia humanas, y que la contribucidn mas valiosa que
puede hacer el arte a la experiencia humana es aportar sus valores implicitos y sus
caracteristicas especificas; el arte debe ofrecer a la educacién del hombre

758 Frente a la necesidad de

precisamente lo que otros dmbitos no pueden ofrecer
justificar el valor del arte y por ende, su presencia en el curriculum escolar, este tipo de
argumentaciones permiten fundamentar el valor del aprendizaje artistico, en tanto
experiencia vital que articula pensamiento y sentimiento para otorgar sentidos a la

experiencia.

Como sefiala este autor: “El aspecto importante en este punto es que lo que en
principio parece un conjunto de formulaciones abstractas sobre la naturaleza del arte,

757, Esto es, el posicionamiento que se

afecta a los proyectos practicos de la clase
adopta en un curriculum se extiende a multiples ambitos del quehacer con el programa
de estudios y pueden motivar una nueva cultura escolar, aquélla mds afin a los modos
de pensamiento que las artes evocan, desarrollan y afinan. Al respecto dice Eisner:
“Me refiero a una cultura escolar que de mayor importancia a la exploracién, que

asigne mayor valor a la sorpresa que al control, que otorgue mas atencién a lo

*® Elliot W. Eisner (1995), Educar la visidn artistica. Paidds, Espaia, p. 5
>” Elliot W. Eisner (1995), Educar la visién artistica. Paidés, Espafia, p. 8
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distintivo sobre lo estandarizado, y que preste mds interés a lo metafdrico que a lo
literal. Es una cultura educativa centrada en el llegar a ser, que valora lo imaginativo
sobre lo factico, que asigna mayor prioridad a la interpretacidon que a la medicién y
que, finalmente, encuentra mas significativa la calidad del viaje que la velocidad a la

que se ha llegado”.%®

Lo que los profesores han sefialado sobre su experiencia con el programa de estudios
de esta asignatura deberia marcar una linea de trabajo especifica desde la SEP para
atender las necesidades formativas de los docentes en servicio, reformular los planes
de estudio de las escuelas normales y establecer un mecanismo de revision vy

actualizacion permanente de los programas de estudio, entre otros aspectos.

5.1.  Valoracion del problema practico
Para advertir lo que implicé la elaboracién curricular de la asignatura de Artes, se
bosquejan a continuacion algunos elementos en torno a los problemas que aquejan a

esta materia.

1) En el plano de lo escolar, con frecuencia las actividades artisticas se organizan
para dar “relieve y vistosidad a la escuela”, lo cual provoca que se preparen
expresamente bailables, presentaciones o exposiciones que tiene como
finalidad mostrar lo que, en el dmbito artistico, son capaces de hacer los
alumnos. Esto en realidad expresa una concepcion de la actividad artistica
ligada casi exclusivamente a la elaboracién de productos para exhibir (murales,
presentaciones corales, exhibiciones plasticas), aunque en ello se desplacen los
propdsitos educativos (qué, cdmo y para qué ensefar ciertos contenidos
artisticos), se diluya el ejercicio sistematico y profundo con la asignatura o se

favorezca la adopcidn de contenidos que podrian trabajarse a lo largo del afioy

8 SEP (2003), Miradas al arte desde la educacion, Cuadernos, Biblioteca para la actualizacion del maestro,
Meéxico, p. 27.
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3)

4)

con mayor impacto en los jovenes por el ejercicio continuo y permanente de
aspectos o probleméticas vinculadas al campo®°.

La formacidn de los maestros ha sido muy heterogénea (profesores egresados
de casas de cultura, de escuelas profesionales de artes, de escuelas normales
superiores, entre otras instancias), lo que ha significado que se cuente con
competencias muy diversas en lo referente a la ensefianza de las Artes.
Asimismo, el sistema educativo ha priorizado otros saberes que son
considerados clave para la formacién de los alumnos (especialmente espafiol y
matemadticas), en demérito de los aportes de esta drea.

El tema de la infraestructura deficiente o limitada para que los docentes puedan
llevar a cabo su trabajo es indicativo también del tipo de intereses formativos
que se advierten como relevantes para las autoridades educativas.

En las aulas, a menudo, las practicas de los docentes se relacionan con ciertas
ideas o estereotipos de los propios contenidos artisticos. Se privilegia lo bello,
lo util, lo decorativo. En lugar de aprovechar el espacio para explorar nuevas
inquietudes, lenguajes o temas motivo de interés para los jovenes, los ejercicios
de imitacién en dibujo y artes plasticas, las practicas musicales relacionadas casi
de manera exclusiva con la flauta o el montaje de bailes regionales siguen
teniendo un peso relevante, aunado al aprecio por la habilidad técnica y el

saber hacer practico de los alumnos.

Teniendo este marco, podria considerarse que varios de estos aspectos fueron

abordados en el proceso de la Reforma. Por un lado, el desarrollo de una propuesta

>° Es necesario que el trabajo con esta asignatura, especialmente cuando se aborda con jévenes, intervenga
en procesos formativos mucho mas amplios que los que hasta ahora son considerados por la escuela. En el
documento Arte y ciudadania del Ministerio de Buenos Aires (documento de caracter interno y no
publicado), se sefala que: “El arte produce subjetivacion, permite al sujeto entrar en el mundo de la
significacidn, en el que funda su diferencia y su lazo con los demas. Ser sujetos de la cultura significa estar
en una trama simbdlica en la que tiene lugar el propio deseo. El espacio artistico-cultural garantiza esta
doble pertenencia que permite a los sujetos estar en un mundo de valores en el que también se es
valorado”. Ministerio de Buenos Aires, Arte y ciudadania. Argentina, p. 28
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curricular mds articulada, facilita que el trabajo en aula tenga claras orientaciones
didacticas y metodoldgicas; que el tema de los eventos y la participacion en festivales
logre tener una mayor coherencia con el programa, al plantearse en dichos
documentos el tipo de procesos y productos a desarrollar, y que haya una cierta
legitimacion del valor de las artes en la escuela por la presencia de programas
nacionales emitidos por la SEP. Por supuesto faltan aspectos a resolver, entre ellos una
politica de desarrollo de la educacidn artistica en la escuela basica, en tanto las
prioridades académicas de la institucion insisten en |la preeminencia del trabajo con las

asignaturas de prestigio académico (Espafiol y Matemdticas).®

Otro punto a considerar es el tema del desarrollo de una politica cultural que brinde
atencidn y prioridad a la formacidn artistica de la poblacidn. Mientras ello no suceda, el
trabajo en las escuelas seguird siendo un ejercicio relativamente marginal, sin los

apoyos y comprension necesarios para su crecimiento.

5.2. Recomendaciones a partir de la experiencia

Elaborar una propuesta curricular implica tener presente los diversos sujetos y
espacios en los que tomara concrecion dicha propuesta. En este caso hablamos de
considerar las caracteristicas de los alumnos y maestros, asi como el reconocimiento

de laforma en que se organizan las escuelas.

Uno de los aprendizajes de esta experiencia de reforma es la recomendacién de que en
futuras ocasiones se hiciera un acercamiento mayor con el tipo de practicas docentes
que se desarrollan en la Educacidn artistica. Elliot W. Eisner lo plantea en El arte y la
creacion de la mente: “;qué hacen los ensefiantes de arte cuando ensefian y cuadles son
las consecuencias? Cuando hablo de preguntar qué hacen los ensefiantes me refiero a

plantear preguntas como las siguientes: ;qué tipo de actividades curriculares plantean

% Respecto a ello, Eisner declara que “la escuela que necesitamos reconocerd que diferentes formas de
representacion desarrollan diferentes formas de pensar, transmiten diferentes clases de significado y hacen
posibles diferentes calidades de vida. El alfabetismo no se limitara a decodificar textos y nimeros”. Elliot W.
Eisner (2002), La escuela que necesitamos, Amorrortu Editores, 2002, p. 11.

53



los ensefiantes a sus alumnos? ;Con qué contenidos se relacionan esas actividades?

(Qué formas de pensamiento suscitan? ;Cdmo presentan los ensefiantes lo que
quieren que aprendan sus alumnos? ;Qué proporcion del discurso se centra en
cuestiones estéticas? ;Qué proporcidn en cuestiones técnicas? Preguntas como éstas
son importantes porque si sabemos poco de los procesos que emplean los ensefiantes

en clase, no estaremos en una buena posicién para mejorar la ensefianza”®'.

Es decir, reconocer las practicas de los docentes, analizar el trabajo que realizan con
los contenidos de las disciplinas artisticas, valorar el tipo de pensamiento que se
encuentran desarrollando en las aulas, son elementos a los cuales debe prestarseles
mayor atencién para ofrecer un curriculum que pueda ser comprendido y apropiado

por los profesores de la escuela secundaria.

Por otro lado, a pesar de que en el proceso de la reforma se reflexiond seriamente
sobre las conveniencias para elaborar un curriculum prescriptivo y exhaustivo, lo cierto
es que profesores de varias entidades deseaban implementar otras practicas con la
asignatura. Es probable que, ante la necesidad de comprobar si lo realizado por el
equipo técnico de la Secretaria tenia pertinencia, se haya manifestado una cierta

inflexibilidad para abrir otras posibilidades de ejercicio con la asignatura.

A la luz de la distancia pareceria conveniente aceptar la presencia de dindmicas y
movimientos diversos en las escuelas y comprender mas ampliamente las
posibilidades y tradiciones de los centros escolares. A la distancia, la diversidad cobra
valor y sentido de realidad, considerando la pluralidad de formas en que operan las

escuelas.

En relacién a la concepcién del cambio educativo®, diversos autores plantean la
necesidad de abordar y articular sistémicamente los diversos dispositivos que influyen

en la ensefianza y el aprendizaje. Esto es, los materiales educativos, la organizacion de

*!Elliot W. Eisner (1995), Educar la visidn artistica. Paidés, Espafia, p. 263-264.
6 Hargreaves, Andy, et. al. (2000), Una educacion para el cambio. Reinventar la educacion para los
adolescentes. SEP/Octaedro, México.
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la escuela, la gestidn directiva, la formacién y desarrollo profesional de los maestros, el
uso del tiempo escolar, la planeacidn y evaluacidn, etcétera. Al considerar el trabajo
con la reforma de secundaria del 2006, resulta claro que, fundamentalmente el
proceso implicé cambios en lo curricular, pero se dejaron fuera aspectos centrales que
afectan la vida cotidiana de las escuelas (el papel del equipo directivo en el
fortalecimiento del trabajo colaborativo; la continuidad en los trayectos formativos de
los maestros, la reformulacién de los procesos de evaluacidn institucional desde los
nuevos enfoques pedagdgicos, entre otros) y que muy probablemente afectaron la
viabilidad y logros del proceso. Un proceso de cambio, entonces, deberia idealmente
de plantear la realizacion de acciones de muy distinto tipo, a modo de que el conjunto

de aspectos que se modifican paulatinamente permeen la accidn educativa.

Otro elemento a considerar es el tema de los alumnos. Al respecto Andy Hargreaves
sefiala que ‘““es necesario ampliar la autoridad de los estudiantes a través de

aprendizaje cooperativo, de implicacién activa en la innovacién”®

, esto es, en
procesos de cambio nadie deberia quedar fuera. La reforma de secundaria del 2006
hizo un gran hincapié en la necesidad de tener en el centro a los adolescentes. Sin

embargo, las acciones del cambio fueron claramente insuficientes en este rubro.

La recomendacidn inicial de colocar al alumno en el centro del proceso escolar resultd
un tanto desdibujada e insuficiente, y en gran parte las discusiones y debates sobre los
contenidos y temas del curriculum, la carga horaria correspondiente a las asignaturas y
los diversos movimientos que se preveian en las escuelas (de horarios, de eleccién de
tutores-maestros, de la eleccidon de la disciplina artistica a abordar en cada centro
escolar, de las necesidades de mayor infraestructura y presupuesto para contratacién

de maestros), terminaron por imponerse.

Eduardo Weiss refleja criticamente este desdibujamiento al respecto del papel de los

jovenes y la Reforma de secundaria: “Aparece en el discurso, pero se pierde en la

6 Hargreaves, Andy, et. al. (2000). Una educacion para el cambio. Reinventar la educacion de los
adolescentes. SEP/Octaedro. México, p. 77.
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concrecién curricular. El tema de los jévenes (especialmente los “urbanos
marginados”) y las nuevas culturas juveniles es central en la discusién en el Cono Sur
de América, como muestran diversas publicaciones recientes, pero aun es muy
incipiente en el debate educativo mexicano. Hay que fortalecer la investigacion y la

discusién publica sobre estos temas”. **

Sin embargo, algunos puntos esperanzadores de este proceso de Reforma se
relacionan con el gran interés mostrado por los profesores de Artes en las experiencias
de capacitacién. Su entrega y trabajo creativo permearon permanentemente el
proceso de la Primera etapa de implementacion. A través de actividades, proyectos,
presentaciones y escenificaciones, los docentes mostraron sus amplias capacidades
como creadores y sus posibilidades para el disfrute estético. Probablemente
experiencias de este tipo proveen a los maestros de nuevos elementos formativos que

podran capitalizarse en otros procesos educativos.

Asimismo, la estrategia de comunicacidon con los estados y las formas que se
adoptaron para el didlogo permanente, favorecieron el desarrollo de relaciones de
confianza y acompafiamiento especialmente productivas. A pesar del gran centralismo
que ejerce la Secretaria de Educacidén Publica, la Reforma de secundaria fue un espacio
muy propicio para establecer un vinculo comprensivo entre las responsabilidades,
dificultades y tensiones que se viven en el sistema educativo federal y se comparten

entre las autoridades centrales y las estatales.

Finalmente, sefalar que la posibilidad de participar en un proceso de caracter nacional
en el campo de las Artes constituyd para mi una experiencia de gran crecimiento
personal y profesional, por los retos pedagdgicos que el proyecto planted y por las
decisiones que se tomaron, las cuales implicaron de manera profusa y profunda a los

miembros de los equipos técnicos de la Subsecretaria de Educacion Basica.

* Weiss Eduardo (2005), “Retos y perspectivas de la educacién secundaria en México”, en Expansidn de la
educacion secundaria en México. Logros y dificultades en eficiencia, calidad y equidad, Instituto
Internacional de Planeamiento de la Educacion, Unesco, Paris, p. 175
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