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No es necesario ser antihombre para ser promujer...
(Yuma Mariana G. Montafio Gaytan, Horas de Junio, 2009)



Introduccion

El objetivo de esta investigacion es mostrar como el empoderamiento
femenino puede suponer un replanteamiento de las relaciones de
género en el ambito rural, en la medida que supone una mayor
participacion en la toma de decisiones de las mujeres en un contexto en
el que prevalece una ideologia patriarcal y relaciones desiguales entre
los géneros, en el grupo domestico y en la comunidad. Las mujeres de
San Pedro el Saucito parecen insertarse en procesos de
empoderamiento que estan modificando las relaciones de género en la
comunidad y en el hogar, debido a su reposicionamiento y a su mayor

integracion al mercado de trabajo.

Sin embargo, las mujeres de la comunidad estudiada se han
incorporado al mercado de trabajo capitalista a través del empleo
precario, asalariado y por cuenta propia, ubicAndose como importantes
generadoras de ingresos para la reproduccion del grupo domeéstico
campesino. La estructura economica diversificada emergente en la
comunidad ha agudizado aun mas procesos de exclusion vy

diferenciacion social.

Tal como se plantea en el cuerpo de este trabajo, la preocupacion por
las mujeres rurales al interior de las ciencias sociales en México, surge
en la década de 1970. La aportacion principal de dichos trabajos

consistié en demostrar que las mujeres campesinas no solo contribuyen



en los asuntos domeésticos o reproductivos, sino que también realizan
actividades productivas, sean agricolas, asalariadas y por cuenta propia.
Los estudios de género se orientaron principalmente a “visibilizar” el
trabajo femenino, dado que los proyectos de desarrollo y la ideologia
patriarcal predominante no valoraban esta participacion de las mujeres

al considerarla como “complementaria”.

Hacia los anos noventa del siglo pasado los estudios sociales sobre la
mujer rural se vieron renovados en el marco de la globalizacién y las
politicas neoliberales, por lo que el campo mexicano sufrio
transformaciones radicales, con graves consecuencias para las
comunidades campesinas del pais. Dichos trabajos sostienen que la
crisis actual del sector agricola mexicano acentlua la tendencia a la
incorporacion de las mujeres en actividades econdmicas agricolas y no
agricolas, fendmeno al que denominan feminizacion del trabajo rural. La
economia globalizada tiende a demandar empleos de caracter flexible,
de tiempo parcial y sin prestaciones sociales, para los cuales se prefiere
el trabajo femenino, tal como ocurre en la agricultura capitalista de

exportacion.

Para ciertas autoras la mayor participacion econémica femenina en el
espacio rural puede contribuir a la modificacion de las estructuras
jerarquicas de género en el entorno familiar y comunitario, entre otros
aspectos. Una vertiente propone que se puede identificar un cambio en
la posicidn de las mujeres en términos de su participacion en la toma de

decisiones en dichos contextos, proceso al que se le ha denominado



empoderamiento femenino (Deere y Ledn, 2002, Ledén 1997; Appendini y
de Luca, 2008). Sin embargo, es necesario considerar que este enfoque
tiene una trayectoria particular mas o menos reciente en el campo de las
ciencias sociales y en los estudios de género, en cuyo ambito se ha
discutido el significado del concepto de empoderamiento sin llegar a un

acuerdo amplio.

El enfoque sobre el empoderamiento femenino reconoce que este
término recibe varias acepciones lo que puede dar lugar a confusiones.
Inicialmente, hacia los afios setenta, el tema se incorporé en el discurso
de las politicas de desarrollo propuestas bajo los lineamientos del
Estado de bienestar. Dichas politicas se centraron en la implementaciéon
de proyectos de desarrollo para incorporar a la mujer rural en la
reduccion de los niveles de pobreza. Mediante ello se pensaba que, al
involucrar a la mujer, el desarrollo beneficiaria a la familia en general. De
esta forma, los organismos internacionales interpretan el término
empoderamiento como sin6nimo de antipobreza y no reconocen una

vision basada en la perspectiva de género.

Una década después, las estudiosas del género afirman que el discurso
de dichas organizaciones internacionales solo atiende el aspecto
material, por lo que proponen una distincion entre los conceptos de
necesidades practicas e intereses estratégicos, o entre los términos
analogos de condicion y posicibn de la mujer. El concepto de
necesidades practicas, o condicion, alude al estado material de las

mujeres pobres caracterizado por un acceso escaso al empleo, la



alimentacion, la salud y la educacién. En cambio, el concepto de
intereses estratégicos, o0 posicion, apunta a la formulaciéon de
alternativas a la condicion de subordinacion de la mujer, a la eliminacion
de las formas institucionalizadas de discriminaciéon por género y a la
transformaciéon de las estructuras que refuerzan la dominacion

masculina.

La idea anterior representa uno de los antecedentes mas importantes
del enfoque del empoderamiento femenino en el marco de los estudios
de género y el desarrollo. Hacia la década de 1990 las académicas de
las ciencias sociales discuten que el enfoque desarrollista a su vez no
considera la asimetria de poder entre los géneros. Lo anterior oriento el
analisis hacia una reconceptualizacion del poder que incluye significados
alternativos y no lo concibe exclusivamente como una relacion social de

dominacién de uno sobre otro.

En esta direccion, Rowlands (1997) propone distinguir entre cuatro
formas de poder: poder sobre, poder para, poder con y poder desde
dentro. Mientras que el primer tipo se refiere al poder como sinénimo de
dominacion, las otras categorias se relacionan con significados
alternativos, como lo es la construccién de nuevas relaciones sociales
democraticas, incluyentes, horizontales y creadoras de habilidades
personales. Por ello, esta autora considera pertinente distinguir las
dimensiones personal, de relaciones cercanas y colectivas del
empoderamiento femenino. Bajo esta perspectiva dicho concepto refiere

al acceso de las mujeres en la toma de decisiones y a su capacidad



para entablar negociaciones y acuerdos en las mismas y promover sus

intereses estratégicos.

Una aportacion fundamental en la discusién sobre el papel de la base
material en el proceso de empoderamiento femenino es la propuesta por
Agarwal (1997, citado por Deere y Leon, 2002) mediante el concepto de
posicion de resguardo. Para esta autora el poder de negociacion
inherente al empoderamiento de la mujer se define por un rango de
factores, en especial la fuerza de la posicion de resguardo de las
personas y el grado en que sus reclamos se consideren social y
legalmente legitimos. Los componentes mas importantes de la posicion
de resguardo de la mujer rural incluyen: propiedad y control de bienes
economicos, sobre todo tierra; acceso a empleo u otras modalidades de
generacion de ingresos; acceso a recursos comunales (como bosques y
tierra de agostadero), a sistemas tradicionales de apoyo social externo
(dentro de la comunidad o la familia extensa) y acceso a apoyo estatal o
de las ONG. Segun la autora, estos factores pueden ser

complementarios asi como sustitutos unos de otros.

Este concepto resulta particularmente importante para el andlisis de la
posicion de las mujeres de San Pedro el Saucito ya que permite
considerar un amplio abanico de posibles fuentes para la generacion de
ingresos, desde la posesion de tierra, el trabajo asalariado hasta el
acceso, y control, a otros recursos familiares, comunales y estatales. De
esta forma, el analisis del proceso de empoderamiento femenino supone

considerar en primer término la posicion de resguardo de las mujeres,



que en el caso de las aqui estudiadas, abarca varias modalidades y

particularidades a lo largo de sus trayectorias de vida.

Sin embargo, para algunas autoras (Deere y Lebdn, 2002) el
empoderamiento de las mujeres rurales requiere considerar que, en la
medida que la subordinacién de la mujer parece natural en una ideologia
patriarcal, es dificil que el cambio entre directamente en la condicion de
subordinacion. Es decir, ademas de la base material susceptible de ser
controlada por la mujer, es necesario tomar en cuenta otras dimensiones
ideoldgicas, culturales y sociales que se expresan en concordancia con
otros cambios, incluida la percepcion de la mujer sobre si misma. De alli
gue el empoderamiento es un proceso en el tiempo que puede

traducirse en un antes y un después en el ciclo de vida de las mujeres.

Agarwal (1994) subraya que la posesion de la tierra permite fortalecer la
posicion de resguardo o nivel de negociacion inherente al
empoderamiento de las mujeres rurales. La tierra incluso puede
representar una fuente de mayor importancia en el contexto domestico
en comparacion con un empleo asalariado. La propiedad de la tierra es
una base solida para la participacion social y politica, y por consiguiente
para impugnar la desigualdad de género en varios frentes. Por ello, las
diferencias de género en el poder de negociacion en el interior del hogar
estan, por consiguiente, ligadas al poder de negociacion por fuera del
hogar, con la comunidad y el estado. La posesion de la tierra por parte
de la mujer no solo mejora su poder de negociacion en el hogar, sino
también por fuera de éste, es decir en la comunidad y en la sociedad

(Agarwal, 1997, citado por Deere y Ledn, 2002).



En la medida que las mujeres empiezan a tener un mayor grado de
negociacion en el contexto de la unidad doméstica, la toma de
decisiones ya no es unilateral y dicha responsabilidad es compartida
entre hombres y mujeres; esto no soélo implica cambios en las
experiencias de las esposas Yy las hijas, sino también en las de sus
comparfieros y sus familias (Deere y Ledn, 2002). Sin embargo, la
superacion del estado de dominacion que solian soportar las mujeres en
sus hogares no necesariamente implica que se superen las estructuras
de dominacién de género en otros ambitos de las relaciones sociales.
Por ello, algunas autoras proponen distinguir entre apoderamiento y
empoderamiento. Con el primero se alude a la posibilidad de
negociacion dentro de la unidad doméstica, la cual se limita a exigir 0
alcanzar un estatus, sin que esto implique un cambio social. El
empoderamiento, en contraste, implica un cambio estructural (Appendini
y De Luca, 2008; Deere y Ledn, 2002).

Esta distincidon no ha sido plenamente desarrollada en la literatura, pero
el téermino apoderamiento es utilizado para hacer referencia al poder que
la mujer, al asumir cierta posicién en el ciclo de vida de la familia, por
ejemplo durante el matrimonio, reproduce una relacién de poder basada
en la dominacion, es decir subyugante, en la que la toma de decisiones
sigue siendo vertical. Entre la mayoria de las autoras consultadas existe
cierto acuerdo de que el empoderamiento femenino, por el contrario,
aspira a una nocién diferente de poder, basado en relaciones sociales
mas democraticas y en el impulso al poder compartido (Leon, 1997). Por
ello, tanto el apoderamiento como el empoderamiento se pueden

expresar en el contexto doméstico y familiar.



Algunas autoras proponen que el empoderamiento femenino debe ser
inducido, que es posible crear una conciencia de la discriminacion de
género de manera que las mujeres cambien las imagenes que tienen de
si mismas y sus sentimientos de inferioridad, asi como sus creencias
con respecto a sus derechos y capacidades. Para facilitar las
condiciones que permite o inducen estos cambios, existen los agentes
externos. Por ejemplo en los estudios sobre empoderamiento femenino
y microfinanzas se sostiene la necesidad de impartir cursos y talleres
bajo la perspectiva de género con el proposito de impulsar en las
mujeres rurales procesos de mayor participacion en la toma de
decisiones. Para esta perspectiva los programas de microfinanciamiento
sin perspectiva de género producen un empoderamiento limitado. Sin
embargo, otras autoras (Deere y Ledn, 2002) ponen en duda que el
empoderamiento sélo se pueda producir de esta manera y argumentan

que el proceso es mucho mas complejo.

En este contexto, parece pertinente plantear la interrogante de si las
mujeres del campo mexicano se insertan en procesos de
empoderamiento bajo las condiciones actuales de globalizacion
econdmica y politicas neoliberales, que han dado como resultado la
crisis de la pequefa agricultura campesina y la insercion desventajosa
de los productores minifundistas en el mercado agricola global. Por ello,
las comunidades rurales atraviesan por una fase inédita de
diversificacibn econdmica, diferenciacion y exclusion social. Como
consecuencia se han agudizado procesos de feminizacion del trabajo

rural, de migraciéon y pluriempleo como respuesta de las familias



campesinas mexicanas. La mayoria de estos rasgos han permeado la

comunidad estudiada.

En San Pedro el Saucito, en las ultimas décadas, se produce un proceso
de feminizacion del trabajo rural similar al que esta ocurriendo en gran
parte del campo mexicano. Este concepto alude al notable incremento,
en los ultimos veinte afnos, de la participacion econdmica de las mujeres
rurales en las labores agricolas, en la agroindustria, en el empleo
asalariado no agricola y en las actividades por cuenta propia, entre otras
ocupaciones. En suma, las mujeres despliegan una diversidad de
actividades econdémicas lo que representa una mayor autoexplotacion y
una modalidad laboral a la que se le puede denominar pluriempleo, es
decir la necesidad de llevar a cabo mas de una actividad econémica de
manera simultanea para generar ingresos dirigidos a la reproduccion del

grupo domestico.

Las repercusiones de este fenOmeno pueden observarse en otros
ambitos, uno de los cuales se relaciona con el reposicionamiento de las
mujeres del campo, lo que estaria dando lugar a una incipiente
transformacion de las relaciones de género al interior del hogar, la
familia y la comunidad, esferas tradicionalmente dominadas por la
ideologia patriarcal. Dicho reposicionamiento puede ser interpretado en
algunos casos como procesos de empoderamiento femenino, de
acuerdo a la definicion antes sefialada. Es decir, en la medida que las
mujeres aumentan su posicion de resguardo se incrementan sus

posibilidades de participacion en la toma de decisiones, de ser
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reconocidas como actores validos en la negociacion de los conflictos vy el

control de recursos.

Para poner a prueba la perspectiva tedrica anterior se llevé a cabo un
estudio de caso de las mujeres de San Pedro el Saucito, comunidad
rural que atraviesa por una serie de cambios como los ya sefalados y
gue se documentan a lo largo del texto mediante un recorrido histérico
que parte desde su fundacion como ejido hasta la actualidad. Esta
comunidad se localiza en la porcion noreste del municipio de Hermosillo,
cercana a la confluencia de los rios San Miguel de Horcasitas y Sonora,
a 14 kilometros de la ciudad capital del estado. Para acceder a San
Pedro el Saucito desde Hermosillo se toma la carretera federal nimero
15, México-Nogales; a la altura del kilbmetro 9 deriva un ramal que se
dirige hacia la zona serrana, la carretera estatal Hermosillo-Ures No. 14.
Apenas cuatro kilometros delante de dicho entronque se ubica la

comunidad bajo estudio (ver mapa No. 1).

El territorio ejidal colinda al norte con el ejido Zamora y propiedades
privadas; al sur con el ejido La Victoria; al oriente con el ejido El Alamito
y con los fraccionamientos campestres Real del Alamito, Las Granjas
Residenciales y Rio Bonito, asi como la margen derecha del cauce del
rio San Miguel de Horcasitas. Al poniente limita con el Instituto
Tecnolégico e Estudios Superiores de Monterrey (ITESM, campus

Sonora Norte) y la carretera federal numero 15.
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Mapa 1 Ejido San Pedro El Saucito { Ewo sp:N PLLORO ELW ‘

Localizacidon General

San Pedro el Saucito es producto de la reforma agraria cardenista; fue
dotado en 1937 con 176 hectareas de riego y 1,476 de agostadero, las
cuales beneficiaron a 43 campesinos. Las tierras para la dotacion fueron
tomadas del predio El Alamito, lugar donde se ubicaba la hacienda del
mismo nombre. Posteriormente, en 1941, se resolvié una ampliacion de
104 hectareas de riego y 260 de agostadero para 26 campesinos;
ademas se otorgaron 20 hectareas para la creaciéon del centro de
poblacién. De esta forma, la superficie total perteneciente al ejido sumo
2,280 hectareas, de las cuales 280 son de uso agricola de riego y 1,980

hectareas de agostadero. A los 69 ejidatarios beneficiados, en su
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totalidad varones, se les dotd con parcelas aptas para la agricultura de

riego de cuatro hectareas en promedio.

En 1994, con la inscripcidn de este nucleo agrario en el PROCEDE
(Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de
Terrenos Urbanos), se obtuvieron cifras mayores a las anteriores ya que
el deslinde oficial de tierras resultdé en un total de 2,449 hectareas, de las
cuales 1,492 eran de uso comun, 685 de parcelas agricolas, 255 de uso
urbano y 29 de infraestructura de rios y arroyos. El namero de
ejidatarios también se elevd a 106 beneficiarios. Los afios posteriores a
la reforma del articulo 27 constitucional en 1992 se caracterizan por la
continua pérdida del territorio original debido a la compraventa de
terrenos, por lo que las cifras anteriores se han modificado a la baja,
particularmente en el caso de la superficie de uso comun, antiguamente
explotada en forma colectiva para la pequefia cria de ganado bovino, y

ahora transformada en uso residencial campestre.

El ejido San Pedro el Saucito se integré con poblacion migrante
proveniente de los pueblos de la cuenca media del rio Sonora,
localizada en el centro oriente de la region serrana de Sonora. Hacia
mediados de 1920 en esta regidon las primeras acciones agrarias del
Estado posrevolucionario dejaron fuera del reparto a numerosos grupos
de solicitantes. Con la crisis econdémica de los primeros afos treinta del
siglo pasado la desocupacion laboral se incrementé por el cierre de
minas y la declinacién de los ranchos ganaderos. Por ello, a lo largo de
ambas décadas, se mantuvo un continuo flujo migratorio hacia las zonas

costeras del estado de Sonora.
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Uno de los puntos de arribo de las familias migrantes lo constituyeron
las haciendas trigueras dependientes de las aguas del rio San Miguel de
Horcasitas. A la hacienda El Alamito se dirigieron a trabajar varias de las
familias migrantes que después integrarian el grupo gestor del ejido.
Hacia finales de la década de 1930, la reforma agraria del gobierno
cardenista afectdé a la mayoria de las haciendas de la parte baja de la
cuenca del rio Sonora asi como a las localizadas en torno al rio San
Miguel de Horcasitas, dando lugar al surgimiento de varios nucleos

agrarios, entre los cuales se encuentra San Pedro el Saucito.

En la transicion de la hacienda al ejido las mujeres, en su mayoria
migrantes junto con sus familias, participaron en las mdiltiples tareas
derivadas de la formacion del ejido, tales como el desmonte de terrenos,
la construcciéon de viviendas, la construccion y mantenimiento de obras
de riego, incluyendo la perforacién de norias para el abasto doméstico,
asi como en las labores agricolas y ganaderas. Entre 1940 y principios
de 1970 la comunidad se desarroll6 con base en las actividades
agropecuarias, con un patron agricola orientado a cultivos para la venta
asi como para el abasto de los hogares y la ganaderia bovina y otras

especies menores.

La pequefa cria de ganado bovino, destinada principalmente a la venta
de leche, fue una actividad predominantemente femenina. Las mujeres
se ocupaban de la cria de vacas y de su ordefia, con lo cual generaban
ingresos para sus hogares, al mismo tiempo que algunas de ellas se

hacian cargo de labores agricolas. Ademas se empleaban en
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ocupaciones de bajos salarios, en la mayoria de los casos en

Hermosillo, como trabajadoras domeésticas o en comercios.

Hacia finales de los afios setenta y mediados de la década de 1980 la
produccion agricola ejidal alcanza su apogeo gracias al incremento de la
comercializacion de vegetales frescos en el mercado urbano
hermosillense, cuya poblacion empieza a tener un crecimiento muy
dindmico. La expansion demografica y espacial de la ciudad capital del
estado y la creacion del primer fraccionamiento campestre en las
inmediaciones de la comunidad estudiada incrementan el nimero de
visitantes, generandose un contexto propicio para el pequefio comercio.
A lo largo del trayecto de la carretera Hermosillo-Ures que se extiende
por el casco urbano de San Pedro el Saucito empiezan a establecerse
los primeros puestos de comida regional y de tortillas de harina de trigo,
en su mayoria acondicionados por iniciativa de las mujeres de la

localidad.

Durante este periodo también se inicia la modernizacion del casco
urbano del ejido mediante la introduccion de los servicios publicos
basicos, tales como la electricidad y el agua potable. La expansion
urbana de Hermosillo, en consonancia con la reforma del articulo 27
constitucional, derivaron principalmente en un fendmeno de
periurbanizacion que permea a San Pedro el Saucito y se expresa en la
multiplicacion de establecimientos de diferentes empresas, una
creciente demanda de lotes y la creacidbn de fraccionamientos

campestres, algunos de ellos en terrenos del ejido.
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El fraccionamiento y la venta a extrafios de las antiguas tierras de uso
comun, asi como del casco urbano del ejido, provocaron una corriente
de avecindados neorurales o de segunda residencia lo que dio lugar a
conflictos por la competencia en la adquisicion de los lotes urbanos y
campestres. La recalificacion de la superficie de agostadero a uso
residencial ha traido consigo la exclusidon de las mujeres en la actividad
ganadera; ademas algunas jefas de hogar, descendientes de
fundadores del ejido, no han podido acceder a solares para vivienda en

el casco urbano.

El crecimiento demografico de la capital del estado a su vez trajo
consigo un aumento en la demanda de agua, la cual se abastecio
mediante la perforacion de pozos en los acuiferos que alimentaban el
sistema de riego de la produccion agricola de San Pedro el Saucito. La
crisis del agua que se padece en la region del municipio de Hermosillo,
ha dado por resultado una competencia por el agua entre los usos
publico urbano y agricola. Esto ha impactado particularmente la
pequefa agricultura del ejido, puesto que una buena parte de las
parcelas ya no cuenta con irrigacion. El 50 por ciento de las mujeres
propietarias de tierra agricola ejidal no tienen acceso al agua para riego.
Por otra parte, respecto al acceso al agua de uso domeéstico, la
comunidad se abastece de varias fuentes, pero la principal es un pozo
para la red de agua potable municipal. Muchas mujeres que encabezan
hogares no tienen agua corriente en sus casas, Yy los tandeos son

frecuentes.
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En el nucleo ejidal bajo estudio la agricultura y la ganaderia bovina se
han contraido, lo que ha supuesto casi la eliminacion de la participacion
femenina en dichas actividades. San Pedro el Saucito ha transitado
desde una economia campesina hacia una estructura econdmica
diversificada, en la que las mujeres son mas susceptibles de echar
mano de las nuevas opciones laborales, o bien adaptar las actividades
domésticas tradicionales a las nuevas condiciones con el propésito de
generar ingresos, ante la declinacién y reconversion de las actividades
primarias. La pregunta central de este trabajo es ¢en este contexto las
mujeres de San Pedro el Saucito pueden estar implicadas en procesos
de empoderamiento, es decir asumen una mayor participacion en la
toma de decisiones en el hogar y la comunidad? Otras preguntas que
derivan de la anterior de menor alcance son: ¢La diversificacion
econdmica en San Pedro el Saucito es producto de la crisis agricola?
¢ Este proceso ha conducido a una feminizacion del trabajo rural en la
comunidad? ¢COmo se relacionan estos procesos con la desigualdad
social, la exclusiéon y el reposicionamiento de las mujeres? ¢ Qué efectos
tiene la mayor participacion laboral femenina, en la nueva economia
diversificada del ejido San Pedro el Saucito, en los roles sociales,
economicos y politicos que juega la mujer dentro de la comunidad y la

unidad doméstica?

Para responder estas preguntas considero en primer término que es
necesario plantear una perspectiva multidimensional de la perspectiva
del empoderamiento femenino en el ambito rural. Propongo que es
fundamental reconocer que el empoderamiento de la mujer rural debe

incluir una diversidad de dimensiones y no reducirlo a esquemas duales
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rigidos (propiedad-no propiedad, poder-no poder), sino que incluya al
menos elementos tales como la base econOmica, la organizacion social,
la capacidad de control de recursos, cambios en las relaciones de
género y las posiciones de las mujeres, entre otras. Por ello, propongo
gue es necesario contemplar los diferentes contextos en los que se
puede expresar la posicion y el papel de las mujeres en el espacio rural,
tales como el hogar y la familia, la comunidad y el ambito publico y
social mas amplio, tomando como eje rector la participacion econémica

de la mujer y su capacidad para generar ingresos.

En ese sentido estamos de acuerdo con lo sefialado por Deere y Leon,
quienes afirman que el empoderamiento femenino tiene lugar en
diferentes escenarios y que no existen formulas magicas ni disefios
infalibles, ni mucho menos recetas o un modelo prescriptivo. El
empoderamiento no es un proceso lineal con un comienzo y un fin
definitivo que es igual para diferentes mujeres y grupos de mujeres. El
empoderamiento es diferente para cada individuo o grupo segun sus
vidas, su contexto y su historia, y de acuerdo con la subordinacion en los
niveles personal, familiar y comunal, y otros niveles altos de

organizacion social (Deere y Ledn, 2002).

El primer criterio a considerar es la posicion de resguardo. Bajo éste, las
mujeres de San Pedro el Saucito se agruparon en tres categorias
principales de acuerdo a sus fuentes de generacion de ingresos:
ejidatarias, asalariadas y por cuenta propia. Pese a que han sido

fuertemente afectadas por la feminizacion del trabajo rural, lo que las ha
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convertido en pluriempleadas, contribuyendo a su mayor
autoexplotacion, esto ha pasado a constituir la base fundamental de su
posicion de resguardo, y desde alli producir relaciones sociales bajo las

dimensiones del empoderamiento femenino.

Sin embargo es posible determinar otros aspectos que operan en contra
de que las mujeres mejoren su posicion de resguardo, tales como la
escasez de tierra y agua para riego, la reduccion en el acceso a otros
recursos familiares, comunales y estatales, el bajo nivel educativo, las
condiciones deficientes de la vivienda, asi como contextos domésticos
caracterizados por relaciones de subordinacion y ejercicio de la violencia
en las relaciones de poder, y de exclusion y diferenciacion econémica en
la comunidad. El conjunto de mujeres entrevistadas se ven a si mismas
insertas en un proceso de cambio que implica su mayor participacion, Si

bien no utilizan el término empoderamiento para nombrar dicho cambio.

Como se afirma en el presente documento, los enfoques académicos
sobre el empoderamiento femenino y sobre la situacion de las mujeres
rurales en el campo mexicano en la globalizacion, son reconsiderados a
la luz de los resultados obtenidos en la investigacion y se discuten
algunos de los conceptos clave a lo largo del texto. El estudio de las
mujeres de San Pedro el Saucito mediante los enfoques sefalados
permiten comprender cOmo las mujeres campesinas se inscriben en un
contexto fuertemente marcado por la exclusion, la marginacion y la

diferenciacion social, cuyos hogares tienen estrategias para sobrellevar
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la pobreza, mediante el desempefio de labores riesgosas para la salud,
de baja calificacion y salario, junto a un reducido acceso a la tierra

agricola, el agua para riego y terrenos para alimentar el ganado.

Al ignorar estos elementos no es posible tomar medidas para el
mejoramiento de su calidad de vida y de sus hogares, impedir los
procesos de desintegracion y desarticulacion de una comunidad
campesina productiva, la pérdida de wuna memoria colectiva,
conocimiento y habilidades de la pequeia agricultura y especialmente
de las mujeres en la ordefia. Las politicas neoliberales implementadas
por el Estado con la supuesta intencion de modernizar el campo
mexicano han terminado por implicar un proceso de privatizacion y
despojo de los recursos comunales y ejidales, pero sin que al mismo
tiempo se proporcionen mecanismos de reinsercion en otras
ocupaciones y/o desarrollo de otras actividades econdmicas,

agudizando asi la exclusion y el crecimiento de la pobreza.

En la medida que ampliemos nuestro conocimiento de la situacion de las
mujeres de San Pedro el Saucito estaremos en condiciones de aportar a
la discusion conceptual de las tematicas mencionadas y contribuir a la
reorientacion de las politicas sociales, de los efectos perniciosos de
promover una crisis agricola en una comunidad sin condiciones sociales
para acceder a los empleos no agricolas y a un estilo de vida periurbano

y urbano popular.
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Metodologia y fuentes de informacion

Este trabajo se realiz6 mediante una metodologia cualitativa de tipo
etnografico. Se elabor6 una propuesta inicial de investigacion con la cual
se inicio un periodo de trabajo de campo dentro de la comunidad que se
alargdé por el primer semestre de 2008. Posteriormente llevé a cabo
estancias de campo adicionales por varias semanas durante diciembre
de 2008 y enero de 2009, y dos periodos sucesivos en verano e invierno
en 2009 e inicio de 2010.

Durante el primer periodo mencionado se efectud la fase mas intensa de
recopilacion de informacion, la cual incluyo, ademas de la estancia en el
campo, varios recorridos por la zona de estudio y también la consulta de

informacion documental.

Respecto al trabajo de campo, en este periodo se llevd a cabo
observacion participante en distintos eventos y escenarios en la
comunidad, se asisti0 a varias asambleas ejidales, se realizaron
diversos recorridos por el territorio ejidal y zonas aledafias y se
realizaron 25 entrevistas en profundidad. Se defini6 como universo de
estudio a la poblacion que se considera nativa de la comunidad, es decir

ejidatarios (as) y avecindados fundadores y sus descendientes.

La observacion consistio en buena medida en varios recorridos por la
zona de parcelas agricolas y del antiguo territorio de uso comun
convertido ahora en fraccionamientos campestres, la zona comercial

compuesta de establecimientos de varios giros, incluyendo los puestos y
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restaurantes de venta de comida regional y tortillas de harina de trigo,

asi como el tianguis semanal, entre otros.

Las entrevistas se articularon en funcién de la historia de vida del o la
entrevistado(a) en torno a tres ejes principales: historia personal y
familiar, ocupaciones y actividades publicas, comunitarias y de
participacion politica. Las entrevistas se dirigieron principalmente a
mujeres ejidatarias, hijas de ejidatarias y avecindadas; hombres y
mujeres comerciantes de comida y tortillas de harina de trigo, a mujeres
asalariadas y a vendedoras en pequefio de diversos géneros. Realicé
entrevistas ocasionales a avecindados, ejidatarios hombres vy

descendientes de ejidatarios.

También obtuve datos de informantes clave como los integrantes del
comisariado ejidal: la presidenta, el secretario y el tesorero a los que de
manera recurrente solicité mayor informacion. Durante los subsiguientes
periodos de campo identifiqué otros informantes que me permitieron

confirmar o ampliar la informacién hasta entonces recopilada.

Respecto a la consulta de informacion documental se consultaron dos
archivos principales, el del Registro Agrario Nacional (RAN) y el del ejido
existente en el local del mismo. Otra fuente documental consultada fue
el Fondo Pesqueira del Museo y Biblioteca de la Universidad de Sonora,;
datos estadisticos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica

(INEGI) principalmente los Censos de Poblacion y Vivienda, informacion
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de otras dependencias gubernamentales como Comision Nacional del

Agua (CNA) y Agua de Hermosillo, y otras consultadas via electronica.

Contenido

El documento se integra de cinco capitulos. El primero describe el
contexto historico y geogréafico del proceso de transicion de la hacienda
El Alamito al ejido San Pedro el Saucito. Este consta de tres apartados.
En el primer apartado se desarrolla el tema de la concentraciéon de la
tierra y el surgimiento de las oligarquias regionales en torno a la cuenca
del rio San Miguel de Horcasitas. El segundo apartado describe la
situacion de la hacienda El Alamito y el movimiento de migrantes
provenientes de las poblaciones localizadas en la parte media de la
cuenca del rio Sonora. El tercer apartado aborda la formacion del ejido
San Pedro el Saucito hacia mediados de la década de 1930. Esta
reconstruccion histérica permite explicar el papel de las mujeres en la

transicion de la hacienda al ejido.

El segundo capitulo tiene por objetivo describir la situacion de las
mujeres de la comunidad en el periodo 1940-1970, cuya organizacion
econdmica se caracteriza como campesina con una base principalmente
agropecuaria y los primeros cambios hacia la diversificacion economica
que se producen en la década de los setenta. Tanto Las mujeres como
los hombres de este periodo se dedican a las actividades agricolas. La
cria de traspatio de ganado bovino es una actividad practicada

principalmente por las mujeres de la comunidad.



23

Este capitulo 2 consta de cuatro apartados. El primero presenta una
breve revision de la literatura sobre la comunidad campesina y las
mujeres. El segundo apartado describe la situacion agraria del ejido y
las mujeres, la dinamica demografica y los aspectos econdmicos y
sociales de la reproduccion campesina en el periodo estudiado. El
tercero consiste en dar cuenta de las actividades econOmicas vy
ocupaciones de las mujeres, dedicadas principalmente a la pequefa cria
de ganado bovino y a los empleos asalariados dentro y fuera de la
comunidad, cuyo asentamiento urbano carece de servicios publicos. El
cuarto y ultimo apartado de este capitulo contiene una descripcion de los
primeros cambios orientados hacia un crecimiento de la agricultura al
mismo tiempo que un desarrollo mas dindmico de la poblacion y la
introduccion de servicios publicos, lo que da lugar al surgimiento de
actividades comerciales en las que participan principalmente las

mujeres.

El tercer capitulo presenta los cambios mas importantes que
sobrevienen en la comunidad a partir de la década de los setenta hasta
nuestros dias; el crecimiento demogréafico y la periurbanizacion que
derivan de la cercania de la comunidad investigada con Hermosillo, son
algunos de ellos. Estas transformaciones socio-espaciales también se
expresan en la estructura y dindmica de los hogares, articulados en
torno a estrategias para dar respuesta a la crisis de la pequeia
agricultura. Las estrategias reproductivas de los hogares de San Pedro
el Saucito ocurren en un marco de agudizacién de la diversificacion
econdmica, la pluriactividad y la creciente insercion de las mujeres al

mercado de trabajo en actividades no agropecuarias.
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Este capitulo 3 consta de dos grandes apartados. En el primero se
desarrollan los aspectos relativos a la periurbanizacion, el crecimiento
demografico, la fuerte inmigracion de avecinados y el aumento explosivo
de fraccionamientos campestres. El segundo apartado analiza la
estructura sociodemografica de los hogares de las entrevistadas, las
diferencias entre la vivienda de los nativos y avecindados y el rezago
educativo en términos de infraestructura, disponibilidad de niveles de
educacion media superior y el bajo promedio de escolaridad de la

poblacién.

Las implicaciones de la crisis agricola y la escasez de agua para riego
en el ejido para la consolidacion de la diversificacibn econdmica, asi
como para las ejidatarias de San Pedro el Saucito, se plantean en el
capitulo 4. Este se estructura en tres grandes apartados. El primero
contiene una discusion acerca de los factores que desencadenan la
crisis de la agricultura campesina y su relacién con la consolidacion de
la diversificacion econdmica y la pluriactividad. Los modos en como se
expresa la crisis agricola, la crisis agraria y la escasez de agua en San
Pedro el Saucito se desarrollan en el segundo apartado; también se
hace una referencia a que las familias de San Pedro el Saucito no
recurren a la migracion como estrategia de sobrevivencia. En el tercer
apartado se realiza una caracterizacion de las mujeres ejidatarias de la
comunidad, sus condiciones de acceso a la tierra y al agua para riego y

sus actividades productivas.
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En el quinto y dltimo capitulo la discusion se centra en la relacion entre
feminizacion del trabajo rural, pluriactividad y procesos de
empoderamiento femenino. Este capitulo se subdivide en dos grandes
apartados. El primero trata sobre la feminizacion del trabajo rural y las
ocupaciones de las mujeres de San Pedro el Saucito. Las ocupaciones
se agrupan en dos grandes categorias: asalariadas en actividades
agroindustriales y de comercio y servicios y por otra parte las que
realizan actividades por cuenta propia, basicamente la elaboracion y
venta de comida. La descripcion de las mujeres ejidatarias en el capitulo
anterior asi como el analisis de las ocupaciones en este apartado
representan una aproximacion a la valoracidbn de la posicion de
resguardo de acuerdo a las diferentes fuentes de generacion de

ingresos.

La discusion y los procesos de empoderamiento femenino se desarrollan
en el segundo apartado de este ultimo capitulo. En primer término se
discute el enfoque del empoderamiento femenino con especial énfasis
en las mujeres del ambito rural. Para finalizar se describen y analizan
casos concretos de procesos de empoderamiento de mujeres de San
Pedro el Saucito. Se presentan casos de mujeres ejidatarias,
asalariadas y por cuenta propia, pero cuya caracteristica principal es el
pluriempleo, con diversos contextos domeésticos y familiares, de distintas

edades y modos de participacion politica y en el ambito publico.

En la realizacion de este trabajo de investigacion asi como en relacion a
los cursos de doctorado he recibido el apoyo de varias instituciones a las
gque deseo expresar mi profundo agradecimiento. En la Universidad
Iberoamericana, plantel Santa Fe, en la etapa de realizacion de la
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investigacion recibi el apoyo del rector, Dr. José Morales Orozco, S.J. y
del Mtro. José Luis Bermeo, el cual fue clave para poder reiniciar y
concluir el proceso de obtencion del grado. En el Departamento de
Ciencias Sociales y Politicas, especialmente en el Posgrado en
Antropologia Social y en el Posgrado en Sociologia, recibi el aliento
constante y respaldo de sus autoridades y maestros en diferentes
momentos. Deseo expresar un especial agradecimiento a Lila, de quien
recibi su desinteresada colaboracion. También agradezco al CONACYT,
porque gracias a su respaldo realicé los cursos del posgrado. Asimismo
recuerdo con cariio a mis compafieros, tanto los que realizaban la
maestria como los de doctorado, y a todos mis maestros.

La Universidad de Sonora, en la que actualmente laboro, me permitié
acceder a una beca para concluir este posgrado. Va mi especial
agradecimiento a la Direccion de Desarrollo Académico, al
Departamento de Sociologia y Administracion Publica y al Mtro. Lauro
Parada, Jefe del mismo, y la Division de Ciencias Sociales y a su actual
directora, Dra. Dora Elvia Enriquez Licon. Una especial mencién debo al
Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad de Sonora
(STAUS), en particular Jorge Rountree y Sergio Barraza.

De manera especial agradezco a la Dra. Elena Bilbao Gonzalez,
directora de tesis por los retos intelectuales y metodologicos que me
planted y por su paciencia. A mis dos lectores les doy las gracias por su
generoso intercambio de ideas y precisiones a mi trabajo. La Dra. Silvia
Bolos Jacob me leyé con acuciosidad y me ayudd a mejorar el escrito. El
Dr. Ernesto Camou Healy mostré una particular disposicién y amabilidad
en sus comentarios. Ambos han sido importantes participes de mi
formacion académica, la primera desde la maestria y el segundo desde
la licenciatura.
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En San Pedro el Saucito y El Saucito, agradezco a todos sus habitantes,
y especialmente a las mujeres informantes, quienes con la mayor
disposicion y cordialidad se dispusieron a contarme sus vidas, sus
alegrias y su lucha cotidiana por la superviviencia. Los ejidatarios y
ejidatarias me recibieron en muchas ocasiones en sus casas y en sus
milpas y me brindaron su informacion y mazos de hortalizas. Una
mencion especial merece Carmen Coérdoba Tapia, presidenta del
Comisariado Ejidal durante la realizacion del trabajo de campo. También
agradezco a las familias Morales, German, Montafio, Codrdova,
Valenzuela. Un reconocimiento muy especial a Josefina Camacho, Fina
(1), quien a través de la historia de su vida pude adentrarme en los
primeros anos del ejido y la vida de los jornaleros y peones en la
hacienda El Alamito. A Antonia Mendoza, Dolores Morales, Delfina
Rodriguez, Alicia Burruel, Lupita Mendoza, Lupita Cohen, Georgina y
Finita (“la nifia”) Montafio German, Vicky Morales, Ernestina Lucero,
Alberto () y Guadalupe German, Francisco Antonio German, Javier
Valenzuela y Francisco Morales, un agradecimiento muy especial por su
desinteresado apoyo en darme los pormenores de la comunidad. Recibi
la ayuda de otras personas que seria largo enumerar pero que debo
reconocer su colaboracion.

Dedico este trabajo con especial mencion a la memoria de mi madre
Silvia Elia Fontes Noriega, quien me hizo querer a esta comunidad
desde mi infancia. A la paciencia de mis hijos Carlos, lan y Yuma, por
sus porras. También reconozco el apoyo constante de la familia Fontes
Calles, a la memoria de Coyito por su permanente motivacion y el
estimulo constante de Don Fernando y Dofia Tulita. Y a Romualdo,
comparfiero de mil batallas, suefios, desvelos, criticas y aportaciones,
con todo mi amor y reconocimiento.
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Capitulo 1. El sistema de haciendas y la Reforma Agraria

Este capitulo muestra el desarrollo histérico de la conformacién del
sistema de haciendas en el rio San Miguel, y dentro de éste el caso de
la hacienda El Alamito?, la que, a la postre, sera afectada para dar paso
a la creacion del ejido San Pedro el Saucito. En primer término se hace
una breve resefia del proceso de concentracion de la tierra en esta
region durante el siglo XIX, incluyendo las décadas del prolongado

gobierno de Porfirio Diaz.

En el segundo apartado se aportan algunos elementos especificos
sobre la hacienda El Alamito, el papel de la familia Gonzalez en la vida
politica estatal y regional de este tiempo, asi como algunas de sus
caracteristicas como unidad productiva y comercial. En tercer lugar se
aborda la fundacion del ejido, asi como los conflictos y algunos de los
procedimientos legales en la transicion de hacienda al ejido, y su
posterior coexistencia, puesto que esta propiedad continla operando
como unidad productiva en las siguientes décadas. Por ultimo se
esboza algunos de los procesos de cambio en el papel de la mujer en la

transicion de la hacienda al ejido.

1 . . . . C e . .
La hacienda el Alamito se ubica cerca de los limites entre el municipio San Miguel de Horcasitas y el de
Hermosillo.
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1.1 Oligarguias regionales, concentracion de la tierra y haciendas
en el siglo XIX. El caso del rio San Miguel

Después de la Independencia de México, el proceso de concentracion
de la tierra se acentué en Sonora, particularmente en la region de la
subcuenca del rio San Miguel. Esta situacion se habia iniciado en el
altimo tercio del periodo colonial, con la implementacién de las
Reformas Borbonicas encaminadas a la reordenacion econdmica y
administrativa de Espafia y sus colonias. Se pretendia con ello someter
a la Iglesia Catodlica a los lineamientos del Estado monarquico e impulsar
la creacion de manufacturas de origen espafol, debido a que tanto
Espafia como sus colonias se proveian de productos manufacturados
que importaban de Inglaterra y Francia, principalmente. Espafia

intentaba con estas reformas obtener mayores recursos de sus colonias.

Las reformas administrativas del estado espafiol trajeron consigo
grandes cambios en la organizacion econdémica, social y politica del
territorio sonorense. Una de las medidas de mayor impacto en la region
lo fue la decision del Estado espafiol, de expulsar a la Compaifia de
Jesus de la Nueva Espafia, en 1767. En asociacion con ello, realizé una
reforma en la propiedad de la tierra, que fue una consecuencia
inmediata a la desintegracion de las comunidades misionales. Esto
derivdo en las rebeliones indigenas que se multiplicaron al ser

despojados de sus tierras. (Montafio, 1991; Camou, 1998).
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Hacia 1769 se dictaron algunas instrucciones con el objeto de realizar el
reparto de tierras tanto a indios como espafioles y castas, reservandose
para los pueblos de indios una superficie comun, lo que dio origen a tres
tipos de propiedad: el fundo legal de los pueblos y la tierra de uso
comun que era para el crecimiento del pueblo y para beneficio comun;
otro tipo eran la tierras ejidales?, destinadas al cultivo y que eran
otorgadas en propiedad privada a los habitantes de los pueblos y, un
tercer tipo eran las tierras denunciadas para ser obtenidas en propiedad
privada. Las consecuencias de estas disposiciones sobre la titulacion de
la tierra, fue que mediante engafnos y despojos, los colonos fueron
apropiandose de las tierras de los indios, y los antiguos pueblos de
misiones derivaron en una creciente privatizacion de los terrenos
comunales, ya que fueron otorgadas en propiedad privada habian
pertenecido a las misiones. Aumenté el nimero de espafoles que
ademas de avecindarse en los pueblos de indios se fueron apropiando

de las mejores tierras de cultivo.

El recurso del denuncio se generalizé a principios del siglo XIX,
empleandose principalmente para obtener tierras inmediatas a los
pueblos de indios. El denuncio consistia en que alguna persona podia
denunciar un terreno como baldio y solicitarlo en propiedad®. Mediante
este procedimiento los grupos no indigenas empezarian poco a poco a

conformarse como oligarquias locales, y en cuyas manos empez6 a

2 . . .. . , . . . . .

El término de “ejido” o “exido” se usaba durante esta época para referirse a las tierras cultivables incluidas en
la superficie concedida por el gobierno colonial a una comunidad.

3 e , , . , ..

En las ultimas décadas de la época colonial los colonos podian apelar a tres formas para la obtencién de
tierra: la merced real (concesién directa del rey, ocupacién de tierras realengas y el denuncio. La ocupacion de
tierras realengas, al contario del procedimiento del denuncio, consistia en que algin grupo de vecinos ocupara
algun terreno sin dueio, obteniéndose la legalizacidon de la propiedad posteriormente.
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concentrarse el poder econémico en Sonora (Montafio, 1991; Padilla,
2008).

Entre finales del siglo XVIII y principios del siglo XIX, se inicia un cambio
importante en la dindmica econdémica y social en el noroeste del estado
de Sonora debido principalmente a la desintegracion de las
comunidades indigenas y la creciente privatizacion de los terrenos, lo
que derivé en un florecimiento de la ganaderia y la agricultura que se
practicaban en los terrenos de las antiguas misiones, pues era en éstas
en donde habia, a la vez, tierras laborables y agua. De esta manera, el
papel que antiguamente habian realizado las misiones de
abastecedoras de alimentos, ahora corria por cuenta cada vez mas de

los productores particulares.

En 1770 empezo a incrementarse el nimero de predios denunciados y
el ritmo se mantuvo hasta 1829. Padilla (2008) afirma que la region
central de Sonora ocup6 la primera posicion en el proceso privatizador
de tierras, el cual desempefié un rol muy importante en el desarrollo de
la sociedad y la economia sonorense en la primera mitad del siglo XIX.
Hacia 1776 esta region consistia en un prospero centro de mercado,

nacleo de un creciente distrito agricola.

Cynthia Radding (1997, citado por Padilla, 2008) sefiala que algunas de
las familias asentadas en esta region, que llegaron a sobresalir por sus
fortunas, siguieron un patron de riqueza invertida, es decir primero
construyeron su riqueza mediante la explotacion minera y el comercio

para después invertir en propiedades rurales. Estos mercaderes-
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propietarios acumularon riquezas y consolidaron su poder politico a
través de la milicia y las magistraturas locales. En la transicién de la
normatividad colonial a la republicana en esta frontera norte, las
autoridades hicieron sentir agudamente su presencia en la formalizacion
de derechos de propiedad. Los que aspiraban a la riqueza y el poder
usaron tanto las transacciones mercantiles como sus lazos familiares

para acumular propiedades y crecer en los cargos oficiales.

La gran propiedad se consolid6 entre 1830 y 1850. La concentracion de
la tierra se realizO mediante la compra, también por medio de la
extorsion a comunidades indigenas y por la ocupacion ilegal de terrenos
nacionales baldios (Quijada, 1985). Si bien los procesos de
concentracion de tierra suelen ser procesos de larga duracién, en
Sonora la clase terrateniente quedo integrada en unas cuantas décadas

durante el siglo XIX por propietarios de haciendas y ranchos.

Avanzado el siglo XIX, las haciendas ya constituian verdaderas
empresas agropecuarias donde se desarrollaban en mayor extension la
agricultura y la ganaderia y donde también existia la pequefia industria y
el comercio. La propiedad privada fue reemplazando a la propiedad
comunal, trayendo consigo el peonaje y la aparceria como parte del
proceso de desarrollo capitalista. Las haciendas agricolas y ganaderas
se encontraban establecidas en las tierras mas feértiles, en los valles de
los rios, desde los que se conducia el agua mediante canales y
acequias. Uno de los principales productos era el trigo, que se
comercializaba en el interior y hacia el exterior de la region. La harina de

trigo era el producto sonorense que mas se vendia en los mercados



33

externos. El algodon fue otro de los productos cultivados en la regién de
San Miguel de Horcasitas; la demanda de este producto provenia de la
fabrica de hilados Los Angeles, localizada en la misma region (Padilla,
2008).

El poder econémico de los colonos del norte del Estado de Occidente?,
tenia su base en la mineria y la creciente actividad agropecuaria.
Familias como los Elias Gonzéalez, Gandara, Aguilar, ifiigo y Astiazaran
dominaban econémicamente el norte y la region central de Sonora, y su
centro de operaciones mercantiles era el puerto de Guaymas. Ademas
estos grupos también participaban en el establecimiento de casas
comerciales constituyendo asi redes familiares. Por ejemplo la Casa
Comercial ifiigo y Compafiia, conformada por la red Gandara-ifiigo-
Cubillas-Aguilar, monopolizé a partir de 1830 el comercio sonorense; la
mayor parte de las mercancias que arribaban a Guaymas iban
consignadas a la firma que se encargaba de distribuirlas a los
comerciantes del interior. Posteriormente esta casa comercial establecio
filiales en Hermosillo y San Miguel de Horcasitas, dos de las poblaciones
mas importantes del estado en esta época. Los pequefios comerciantes
del interior de Sonora se vieron obligados a comprar la mayor parte de
las mercancias a las grandes firmas intermediarias de Guaymas Yy
Hermosillo, que monopolizaban el comercio y fijaban rigidos precios
(Ibid).

Al iniciar el siglo XIX el Pitic, que se llamé mas tarde Hermosillo, florecio
como centro urbano debido principalmente a su posicion geogréfica. La

* El Estado de Occidente en esta época se encontraba conformado por lo que hoy son los estados de Sonora y
Sinaloa, entre 1824 y 1830.
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region compuesta por Ures, San Miguel de Horcasitas y el Pitic
representaban los centros de mayor vitalidad en la provincia: Ures con
un gran desarrollo agropecuario; Horcasitas era centro agricola y punto
de contacto con la zona minera de la Cieneguilla; y Pitic, poblado
agricola, sede de fuerzas militares y centro comercial que conectaba a
toda la region con el puerto de Guaymas, el cual fue habilitado en 1822,
lo que favorecié el comercio y la inversion extranjera (Gracida, 1996,
citado por Padilla, 2008).

Hacia 1850 el circuito comercial que articulaba la zona de haciendas
ubicada alrededor de Ures, Hermosillo y San Miguel de Horcasitas con
el puerto de Guaymas, tenia como base la comercializacion de la harina.
Esta abastecia los mercados de Chihuahua, Sinaloa, Nuevo México,
Baja California, Tepic, Centroamérica y Panama (lbarra, 1991). Entre los
principales hacendados de esta region que se dedicaban a la produccion
de harina para el comercio, Padilla (2008) afirma que son tres los
principales productores: José de Aguilar®, Fernando Cubillas® y Dionisio
Gonzélez. Los dos primeros eran miembros de présperas familias de

colonos espafoles establecidos en la region durante el siglo anterior.

> José de Aguilar fue hijo de Victores de Aguilar y Ana Dominguez de Escoboza. Se gradué como abogado y fue
asesor judicial del departamento de Horcasitas y después del gobierno de Sonora hasta 1834, cuando fue
nombrado juez de distrito en Guaymas. Fue gobernador entre 1849 y 1851, al parecer era socio del comercio
Francisco A Aguilar y Cia., que fue uno de los mas importantes del puerto.

® Fernando Cubillas fue socio de la empresa encabezada por su cufiado, Manuel Ifiigo y Compaiiia. Se trasladé a
vivir en Guaymas, en donde fue juez de paz y presidente municipal. Fue gobernador interino entre 1851-1853.
Fernando Cubillas se casé con Ma. Dolores Loustaunau en 1843y asi consolidé la red de negocios entre las dos
familias. Los matrimonios de sus hermanas Belén y Maria del Carmen consolidaron ain mds esta red, ya que la
primera se casé con el comerciante José Calvo, que seria consul de Espafia en Guaymas y socio de Fernando en
la compafiia minera Los Bronces. Por su parte Maria del Carmen se desposo con su primo Joaquin Astiazaran
Ifigo, socio de la casa Gonzdlez Serna. (Padilla,2008).
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Dionisio Gonzélez, por su parte, al parecer era miembro de una familia
Opata y comenzé su fortuna en los placeres de un lugar llamado
Sacramento, estableciéndose mas tarde en Hermosillo, en donde
prosperd su establecimiento comercial. El origen de este ultimo es
dudoso, pues otra fuente sefiala que Gonzalez era miembro de una
familia de comerciantes; en otros documentos se asegura que sus
propiedades eran enormes y formaban un triangulo: uno de los vértices
era la hacienda El Alamito, en las inmediaciones de Hermosillo, otro El
Bisani, al poniente de Caborca y otro cerca de lo que hoy es Bahia de

Kino.

Los comerciantes de Guaymas y Hermosillo parecian ser miembros de
una clase social préspera, pero su condicion era fragil pues dependian
de los éxitos o fracasos de la agricultura y la mineria regionales; en
realidad eran intermediarios de los extranjeros y los industriales
mexicanos. Pocos tenian la capacidad de funcionar independientemente
y menos aun lo fueron los que se establecieron como agentes de las

empresas mercantiles norteamericanas.

Las oligarquias, que ejercieron el poder después de la disolucion del
estado de Occidente, fueron las de Alamos, Arizpe, Ures, Pitic
(Hermosillo), San Miguel de Horcasitas y Guaymas. Gandara,
representante de la oligarquia del rio San Miguel, asentado en
Hermosillo, articuld redes de poder regional con las otras familias
oligarcas, siendo la del sur, con los Almada y otros de Alamos, el poder
en la porcion sur del estado. Gandara era liberal o conservador, segun

las circunstancias politicas del momento, Al igual que Santa Anna, se



36

sucedio en el gobierno varias ocasiones a lo largo de las décadas 1830-
1850 (Acuna, 1981).

La invasion creciente de los territorios de los indigenas por parte de los
blancos fue encabezada primero por Gandara, y luego por Pesqueira,
caudillos que dominaron el poder del gobierno local en los dos primeros
tercios del México Independiente. Los alzamientos sucesivos de seris,
yaquis y apaches perjudicaban la economia de los rancheros vy
hacendados, lo que dio lugar a gobiernos estatales militarizados,
dirigidos al exterminio de los grupos nativos. Desde mediados de los
afos veinte del siglo XIX, y a lo largo de las siguientes décadas, se
registraron levantamientos yaquis y mayos (1826, 1832), de Opatas
(1832) y papagos (1840). Mientras tanto seris y apaches realizaban

incursiones periddicas en las villas y haciendas serranas.

Entre otras causas, como incursiones filibusteras, las guerras con
Estados Unidos y consecuente pérdida territorial y la inestabilidad
politica, contribuyeron al descenso de la poblacion en el estado, que de
271,000 habitantes en 1841 pasO a poco mas de 147,000 en 1850
(Ruibal, 1985). Los recursos para establecer la defensa armada de las
incursiones se obtenian mediante el cobro de impuestos a los
hacendados o préstamos forzosos que los gobiernos en turno exigian

para sostener el repliegue de los indigenas (Acufia, 1981).

Al periodo en el que prevalecio el caudillo conservador José Maria
Gandara, entre 1837-1856, le sucedid otro caudillo, Ignacio Pesqueira,

quien dominaria la escena politica estatal por los siguientes veinte afos.
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A lo largo de las multiples reelecciones de este ultimo en el gobierno del
estado, la situacion politica del pais se inclind6 hacia las corrientes
liberales, con las cuales Pesqueira se identificaba. En sus distintas
gestiones, se continué con el combate a los grupos indigenas y se
consolidaron los grupos oligarquicos antes mencionados. Sin embargo,
al final del periodo de su mayor influencia surgieron muchos grupos
descontentos debido al ejercicio crecientemente autoritario de su poder.
Con la caida del pesqueirismo, el gobierno local entré de lleno en la

época de Porfirio Diaz (Ibid).

La modernizacion del régimen de Porfirio Diaz en Sonora represento la
integracion de la economia sonorense al mercado internacional, a traves
de una politica que, simultaneamente, hacia la guerra a los pueblos
indigenas yaqui y mayo por un lado, y seri por el otro; promovia la
ampliacion de la infraestructura para riego en lo valles despojados a los
indigenas; exploraba la mineria y daba concesiones a compaiiias
extranjeras; establecid gobiernos locales directamente vinculados al

gobierno central.

A pesar de su creciente poder econdémico y politico, los grupos de
negocios sonorenses constituyeron una clase relativamente débil debido
al poco control que tenian sobre el mercado. La oligarquia portefia
quedo al margen del proyecto econémico del estado, sustentado en dos
aspectos: la mineria, principalmente el cobre, y las empresas de

colonizacion norteamericanas con las compaifiias deslindadoras.



38

Las relaciones econdmicas entre México y Estados Unidos, dejaron de
lado, en buena medida, a las oligarquias sonorenses; si bien tenian un
cierto poder econdmico y politico tuvieron que soportar, durante el
periodo porfirista, las politicas de los tres gobernadores sonorenses:
Luis Torres, Ramon Corral y Rafael I1zabal que gobernaron entre 1883-
1911. Las élites locales no tuvieron poder de decision. De tal forma que
el gobierno hizo concesiones muy importantes a las empresas
norteamericanas, lesionando de esta manera los intereses de la
sociedad tradicional sonorense; un ejemplo de esto es la estacion del
ferrocarril que se construyd en Empalme y no en Guaymas, que era lo
mMAas conveniente para los negocios comerciales de esta élite local; esta
decision fue tomada porque asi convenia a los intereses

norteamericanos (Aguilar Camin, 1986).

Los gobiernos porfiristas en el estado de Sonora dedicaron sus energias
a someter las fuerzas centrifugas heredadas del siglo anterior. Ocuparon
el fusil, abrieron a la productividad las zonas agricolas mas ricas del
estado y las puertas a la inversidn extranjera; sometieron a pactos de
convivencia a las viejas oligarquias liberales concediéndoles poderes
locales de decision y gestion. Hermosillo, durante este periodo porfirista
se convierte en la sede del gobierno estatal, y desde 1882 es la capital
definitiva del estado. Esto significO de cierto modo la marginacion
politica y econdmica de las antiguas ciudades que habian sido sede de

los poderes estatales como Ures y Arizpe y en menor medida Alamos.

La capacidad econdémica de los hacendados tradicionales del noroeste

de Sonora continudé creciendo durante el Porfiriato, pero su poca
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capacidad de adaptacion a la demanda agricola rentable y a la
competencia creciente de los agricultores del Mayo y el Yaqui, apoyados
por los gobiernos sonorenses, les llevd a perder junto con el monopolio
del ferrocarril, el liderato comercial econémico. Con todo, las haciendas
del noroeste del estado seguian conservando su hegemonia en lineas

tradicionales de cultivo dentro de Sonora, como el trigo y la molienda.

El Porfiriato concluyd cuando los propias clases medias a que habia
dado lugar el desarrollo econémico en los valles y de las ciudades
sonorenses, se rebelaron contra el régimen de la dictadura, y que en el
caso regional mostré conflictos de gran alcance por los intereses
afectados, principalmente norteamericanos. De las nuevas generaciones
gque se gestaron a la luz de la modernizacibn econdémica porfirista
saldrian algunos de los lideres que encabezarian el movimiento

revolucionario y lo reconducirian en su favor.

1.2 La hacienda El Alamito

Se tienen referencias de la hacienda desde finales del siglo XVIII”. Los
duefios originales de la hacienda fueron la familia Martinez, y
posteriormente fue vendida al sefior Dionisio Gonzalez |, minero y
comerciante®. Parte de esta propiedad se ha mantenido por cinco
generaciones mas. La hacienda colindaba al norte con las haciendas

Noria de Mufoz y La Labor, al sur con ejidos de Hermosillo, al oriente

’ A la entrada de la casa de la exhacienda se localiza una placa con la fecha en que fue construida, es decir en el
afo 1796.

8 Aqui se aplica la afirmacidon de Cynthia Radding, que sefiala que algunas familias que llegaron a ser
sobresalientes durante este periodo siguieron un predecible patréon de riqueza invertida, obtenida mediante la
mineria y el comercio para después invertir en propiedades rurales.
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con el rancho El Orégano y la hacienda ElI Chino Gordo, y al poniente
con El Cerro Colorado y la hacienda La Lista Blanca®. Estas
propiedades asi como la hacienda El Alamito se localizan en los limites

de los municipios de San Miguel de Horcasitas y Hermosillo.

Dionisio Gonzéalez | se casd en segundas nupcias con Carmen Serna
Salazar, con la cual procreo siete hijos: cuatro hombres y tres mujeres.
Dionisio | por su parte tuvo otros dos hijos en un primer matrimonio. Al
casarse con Carmen designé como apoderado de todos sus bienes a su
cuiado Francisco Serna, quien mediante un arreglo con Manuel Ifiigo
liquidd una hipoteca que habia sobre el rancho EI Alamito.
Posteriormente junto con su cufiado y su suegro formaron la casa

Gonzélez Serna, de gran importancia desde mediados de 1850.

Dionisio a la vez que era un gran hacendado, formaba parte de la élite
econdmica y politica del estado. En el periodo de 1864-1865 fue
prefecto municipal; posteriormente fue diputado de la legislatura local en
tres periodos, durante la dictadura de Porfirio Diaz. Dionisio Gonzalez |

fallecio, al parecer, a finales del siglo XIX.

Su viuda, Carmen Serna, se casO afios después con Francisco

Gandara, quien fuera vicegobernador del estado por cuatro periodos,

9 Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora 1937 y Ulloa, 1910.
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1883 a 1886. Parte de la descendencia Gonzalez Serna fallecio. Dos de
los hijos de Dionisio | y Carmen fallecieron, asi como el hijo de Dionisio
Gonzalez con otra pareja. En 1898, Carmen Serna, ya como esposa de
Francisco Gandara, hereda en vida a sus hijos producto de su primer
matrimonio, previa autorizacion de su esposo Francisco Gandara en ese

momento.

La propiedad principal estaba conformada por la hacienda El Alamito. La
hacienda se consideré dividida en cien acciones, de las cuales 21 y 35
centésimas representaban al sefior Miguel Gandara, por compra (yerno
y cuilado de Carmen Serna). Las 78 acciones y 75 centésimas restantes
corresponden a los hijos de Dionisio Gonzalez | y Carmen Serna: Pedro,
Manuel, Dionisio Il y Alberto Gonzalez, y las sefioras'® Belem Gonzalez
de Gandara, Carmen Gonzalez de Serna y Luz Gonzalez de Monteverde
y a los hijos de su finado esposo, el sefior Remigio Gonzalez y la sefiora
Eloisa Gonzéalez de Aguilar. De los nueve herederos, tres ya habian

fallecido y sus descendientes tomaron posesion de la propiedad™”.

En 1861 se tiene registro de que los propietarios de tres haciendas de la
region, ElI Alamito, La Labor y ElI Carmen, construyeron la presa Los

Angeles, seguin consta en escritura pablica en la ciudad de Hermosillo el

1% previos autorizacion y consentimiento de sus esposos: Arturo Serna, Miguel Gandara y Enrique Monteverde
! Estos datos fueron tomados de: Testamentos de Sonora, 1786-1910. Programa de Historia Regional. El
Colegio de Sonora http://www.colson.edu.mx/testamentos/testamentos.html
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23 de febrero de 1861%. Estos propietarios construyeron la presa

desviando las aguas del rio San Miguel.

Me parece importante ante este evento citar aqui el Reglamento de
Aguas de 1841, hecho ley en 1880: “El beneficio de las aguas para regar
las tierras labrantias de los pueblos corresponde a todas las que estén
dentro de los fundos legales o ejidos, ya sean propiedades comunes,
particulares o posesiones legales” (Bojorquez, 2006). Sin embargo, las
autoridades daban preferencia indebida a personalidades influyentes en
la comunidades de los pueblos, como fue el caso de estos tres
propietarios: Dionisio Gonzdlez |, Francisco Gandara y Abascal; cabe
aclarar que dentro de estas haciendas habia molinos harineros, uno de
ellos fue muy importante, EI Codorachi. El agua era necesaria para las
actividades agropecuarias, pero también como fuerza motriz para los

molinos de trigo que cada hacienda poseia (Padilla 2008).

En un informe de 1891, de la Secretaria de Gobierno del Estado de
Sonora, relacionado con los molinos harineros, se da cuenta del
promedio anual de su molienda en los afios de 1888, 1889 y 1890, se
registran diez molinos para el distrito de Hermosillo; el molino de la
hacienda ElI Alamito ocupa el cuarto lugar en producciéon de harina de
trigo. Los molinos cuya fuerza motriz era por medio de un sistema
hidraulico representan el 80 por ciento del total de molinos en el mismo

Distrito™®.

2 Archivo Histérico del Agua (AHA) CNA-CIESAS. Fondo Documental Aguas Nacionales. Caja 564. Expediente
6204. Legajo 01. Fojas 12.
13 , . .. . RT .

Corral, Ramon, 1891, Memoria de la administracién publica del Estado de Sonora, presentada a la legislatura
del mismo, por el gobernador Ramén Corral. L. Valdés Editor.
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Ulloa reporta la situacion econdmica para el Estado de Sonora al
aproximarse el primer centenario de la independencia nacional, dando
cuenta que la hacienda El Alamito se dedicaba a la siembra de trigo,
maiz y frijol; se cultivaban sobre 1,000 hectareas y quedaban otras
tantas susceptibles de beneficiarse; se ocupaban cerca de 200
jornaleros y se regaba con las aguas del rio San Miguel y pozos. Se
reportan otros cultivos, como calabaza, chile y tabaco, ademas de trigo,
maiz y frijol (Ulloa, 1910).

Cabe sefialar que la hacienda, asi como sus propietarios, fueron
participes de varios eventos historicos dentro de la entidad, ya que como
parte de la élite politica de la region, la familia Gonzalez y varios de sus
integrantes eran actores importantes dentro de los grupos de poder
locales. En 1900 en el municipio se Hermosillo se iban a renovar las
autoridades municipales. El régimen habia propuesto como candidato
nuevamente a Vicente Vélez Escalante, suegro de Ramon Corral, que
habia sido vicegobernador del estado de Sonora en el periodo de 1887
a 1891 y gobernador del mismo de 1895 a 1899; en 1890 fue
gobernador del Distrito Federal. Por su parte, Vélez llevaba once
elecciones como presidente municipal. Un grupo de hermosillenses
inconformes, de la clase media alta, formo el club verde “Garcia
Morales” y conformaron un organismo electoral que adoptdé como
distintivo el color verde; ofrecio al sefior Dionisio Gonzalez Il la
candidatura para la alcaldia municipal de Hermosillo, como oposicién al

candidato oficial. Entre los integrantes del movimiento estaban los
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hermanos Arturo y Ledn Serna, primos de Dionisio Il y el primero de
ellos cunado, ya que estaba casado con una de sus hermanas, Carmen
Gonzalez de Serna (Gracida, 1985).

El movimiento fue adquiriendo importancia y adeptos al partido. Ante
esta situacion se propuso crear un himno de combate; uno de los
integrantes de este movimiento era el sonorense Rodolfo Campodédnico,
quien compuso el vals “club verde”. El gobierno prohibié que se tocara
este vals, orden que no se cumplia. Este vals seria retomado
posteriormente por los opositores a Porfirio Diaz, que se identificaron

con la candidatura de Francisco |. Madero (lbid).

Los miembros del club Garcia Morales, conocidos como el Club Verde,
planteaban demandas relativas a la soberania del pueblo y los principios
democraticos de la Constitucién; demandaban también la libertad
electoral y presentaron como inaplazable la necesidad de escoger las
autoridades que vieran por el bien publico, y no permitir el
entronizamiento de los funcionarios que soOlo se ocupaban de sus

propios intereses y de los grupos dominantes (lbid).

Este movimiento estaba adquiriendo gran importancia a nivel nacional,
principalmente por las notas publicadas en la prensa opositora al
régimen porfiriano, donde se animaba a otras entidades del pais a
seguir el ejemplo sonorense. Fue entonces que el presidente Diaz, de

acuerdo con Corral, mando al gobernador Izabal, al jefe de la Xll zona
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miliar, general Luis E. Torres, y al prefecto de distrito, Francisco M.
Aguilar, cuiiado de Carmen Serna, la orden de cortar de raiz el problema
(Ibid).

Los integrantes del partido Club Verde tuvieron informacion sobre lo que
se estaba orguestando en su contra y decidieron organizar una marcha
por la ciudad de Hermosillo, para dar a conocer a todo el pueblo las
intenciones del gobierno. Para organizar y preparar este acto publico de
protesta se reunieron en el local del club, al que asistieron los miembros
de éste y muchos simpatizantes; todos iban armados y resueltos a
defender sus ideales. Poco después fueron rodeados por la policia y la

tropa federal dirigidos por el prefecto del distrito, Francisco Aguilar (Ibid).

Tanto la policia como la tropa se disponian a aprehender a los
opositores del régimen; sin embargo, la sefiora Carmen Serna viuda de
Gonzalez, madre de Dionisio Il y tia de los hermanos Serna, llegé al
lugar de los hechos y le reclamé al prefecto Francisco Aguilar, que era
esposo de su hermana, la afrenta y cobardia de aquel atropello que iba
a cometer. Su cuifado se defendido diciendo que cumplia oOrdenes
superiores, y que estuviera segura de que no se atentaria contra la vida
de su hijo y sus sobrinos. Carmen le ordend que se retirara con sus
fuerzas, comprometiéndose a cambio de que se respetara la vida de
todos los reunidos y que posteriormente ella se comprometia a

presentar ante la autoridad a sus parientes si asi lo requerian (Ibid).
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Una vez retirada la fuerza armada, Carmen Serna entro al local del club
y dio cuenta a los concurrentes del compromiso que habia contraido
para salvarles la vida. Conminé a todos a que dieran por terminada la
lucha politica, porque no sdlo era imposible e inutil proseguirla sino que
iban a comprometer muchas vidas, cuya pérdida no compensaba las
ventajas de una victoria electoral, resuelto como estaba el gobierno, sin

pararse en los medios, a impedir que continuara toda agitacion (lbid).

El movimiento fue totalmente reprimido y Dionisio Il tuvo que retirar su
candidatura. El régimen, por su parte, ante la negativa del sefior Vélez
por ser el candidato, propuso a Filomeno Loaiza, un rico comerciante de
la region, quien fue finalmente elegido para el periodo de septiembre de
1900 al mismo mes de 1901. Sin embargo Dionisio Gonzalez I, como
miembro de la élite local, termind siendo parte del Cabildo municipal
dirigido por Loaiza. Aifios después uno de los hijos de Dionisio Il se cas6
con la hija de Loaiza y el actual duefio de la casona de la hacienda es

Jorge Gonzélez Loaiza.

Con todo, este acto de rebeldia de la familia Gonzalez le costaria mucho
en relacion con su estatus politico y por tanto economico. En el dltimo
tercio de este periodo la familia fue fuertemente hostigada, ya que
Ramon Corral no perdonaba esta afrenta y eso se veria reflejado en el
movimiento maderista, si bien la familia Gonzéalez se mantuvo apegada

a sus filiaciones conservadoras y porfiristas.
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Durante el movimiento revolucionario, en 1917, la hacienda fue tomada
por Pancho Villa y su ejército, quien la usé como cuartel para atacar
Hermosillo; de esta ciudad sali6 el general Manuel M. Diéguez y la
famosa pelea fue en los terrenos de la hacienda, saliendo derrotado el
general Villa y quien posteriormente se retird a la ciudad de Nogales.
Cuento con informacion obtenida durante el trabajo de campo en
entrevista a Josefina Camacho que recuerda: “un dia llegé Pancho Villa
y sus tropas a la hacienda, a nosotras las mujeres nos escondieron en
una de las bodegas, para que no nos hicieran nada los soldados de
Villa; después de algunos dias cuando ya se retiraron las tropas salimos
y pudimos ver a muchos muertos, algunos eran soldados de Villa y otros

del general Diéguez™**.

Para la década de los treinta del siglo XX, de acuerdo a los documentos
oficiales consultados™, las propiedades con que contaba la familia
Gonzélez eran: la hacienda El Alamito tenia una superficie aproximada
de 63,430 hectareas, que tiene el caracter legal de conduefiazgo pro
indiviso; existian varias posesiones que explotaban y usaban
indebidamente algunos de los conduefios. Se puede mencionar en
primer término las propiedades de la sefiora Isabel Navarro, viuda de
Manuel Gonzalez, quien poseia dentro de la hacienda el 16.172 por
ciento de acciones, las cuales incluian a El Saucito; teniendo ademas
representacion de la intestamentaria del sefior Dionisio Gonzélez Il en el

predio denominado Pozo de Crisanto y demas anexos. Poseia otras

" Entrevista realizada a Josefina Camacho, febrero de 2008.
' Diario Oficial de la Federacién 20 de julio de 1937, Fondo Pesqueira de la Universidad de Sonora y Boletin
Oficial del Estado de Sonora 18 de enero de 1937, RAN, No. de expediente 305, Tomo 1, legajo 1, fojas 45, 46,

47.
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propiedades en diversos lugares de la entidad. De acuerdo al Boletin
Oficial del Estado de Sonora, la Tesoreria General del Estado registra a
la sefiora Gonzalez con 25 hectareas de terrenos de riego y 3,312

hectareas de terrenos de agostadero en el predio el Alamito.

En 1934, se adjudica al Banco de México porciones de la sucesion del
sefor Dionisio Gonzéalez Il y de los sefiores Ledn y Arturo Serna. Los
bienes adjudicados fueron los siguientes: la accion o derecho real de
dominio que la expresada Sucesion Gonzalez, representaba en el
Alamito y sus anexos. El Zacaton, terrenos comprados a la
municipalidad de Hermosillo, los que fueron huecos y baldios del
Alamito y las demasias de este predio, con extension de 40,282
hectareas. Los terrenos los Angeles, El Ranchito y La Virgen que forman

parte integrante del Alamito con superficie de 5,266 hectareas.

Ademas de esta hacienda, la sucesion de Dionisio Gonzalez contaba
con terrenos como el rancho Pozo de Crisanto o San Antonio de Padua
y terrenos ubicados en el Distrito de Ures, con extension de 22,823
hectareas; asi como la hacienda de El Claro en el distrito de Magdalena,

con 7,363 hectareas.

En la década de los treinta debido a la politica agraria del Presidente
Lazaro Cardenas, una parte de los terrenos de la hacienda El Alamito

fueron afectados para la formacion de algunos ejidos tales como: San
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Pedro el Saucito, EI Alamito (Tronconal), y parte del ejido La Victoria. La
hacienda contaba en ese momento con 565 hectareas de terrenos de
riego y 10,594 hectdreas de terrenos para cria de ganado.
Anteriormente se le habia afectado para la dotacion del ejido El Alamito
con 104 hectareas de riego y 869 de agostadero; al parecer en este
ejido se beneficiaron en gran medida algunos de los peones acasillados

de la hacienda.

Posteriormente a este reparto la hacienda continu6é con la explotacion
agropecuaria. A finales de los afos setenta del siglo XX, los herederos
Gonzélez crearon en estos terrenos fraccionamientos campestres, y
habilitaron la casona de la exhacienda para ser alquilada para eventos

sociales como bodas y quinceafieras, entre otras.

1.3 La creacion del ejido San Pedro el Saucito

Al finalizar el siglo XIX se habia producido, en el estado de Sonora, una
ruptura entre la elite tradicional econémica y el grupo de politicos que
llegd al poder con Porfirio Diaz. En el estado habia descontento social
como para que se participara en la guerra revolucionaria. Tanto las
oligarquias creadas desde finales del periodo colonial y los sectores
pobres de la poblacién, que se habian quedado fuera de las zonas de
progreso porfirista 0 que no tuvieron condiciones para articularse a ese

proceso modernizante.
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Sin embargo, la participacion de los sectores pobres y mayoritarios de la
poblacibn en la movilizacion revolucionaria de 1913 a 1919, fue
moderada. Almada Bay (citado por Padilla, 2008) plantea una hipétesis
para explicar lo anterior: los revolucionarios sonorenses antihuertistas
contaron con una frontera abierta y con los ingresos fiscales derivados
de las grandes compafias estadounidenses, por lo que no tuvieron que
recurrir a la guerra de guerrillas, en cuyo caso podria haberse

desencadenado un movimiento mas sustantivo de los lugarefios pobres.

Por otra parte, cuando los porfiristas se fueron, los grupos de notables y
sus aliados de las clases medias, ocuparon los espacios vacios. Muchos
descendientes de familias notables se unieron a las milicias de la
revoluciéon asumiendo posiciones en la estructura local de poder.
Durante la Revolucion, los lideres de las oligarquias facilitaron la
transicion del viejo régimen a la nueva estructura de poder, limitando asi
el margen de cambios en el estado. De esta forma la movilizacion
sonorense se llevd a cabo con apego a las formas institucionales, lo cual
suponia al fin de cuentas, la preservacion de todas las formas de
propiedad vigentes, siempre que no contravinieran los designios del
gobierno estatal ni obstaculizaran sus maniobras insurreccionales
(Padilla, 2008).
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Asi, cuando los sonorenses tuvieron contacto con los carrancistas, el
secretario particular de Carranza, les informé que para los hombres
armados sonorenses el primer punto del programa politico debia ser el
problema agrario, pero no en el sentido de efectuar repartos de tierra, lo
cual traeria serias dificultades al gobierno, y podria ser motivo de
nuevos levantamientos, sino haciendo al pueblo la solemne promesa de
gue se velaria por el mejoramiento econdmico de las clases rurales
(Ibid).

El movimiento armado revolucionario causé estragos en Sonora en las
fases mas agudas de la lucha entre las facciones revolucionarias.
Aguilar Camin (1986) afirma que pueblos enteros migraron o estaban en
ruinas, los capitales habian huido, las tierras estaban sin sembrar, habia
siembras sin cosechar, el ganado habia mermado, y encima habia
sagueos a comercios, entre otros trastornos infligidos a la actividad
econdmica. A mediados de 1916 la situacion de varios pueblos, entre
ellos San Miguel de Horcasitas, habia llegado a su limite (Almada, citado
por Padilla, 2008). Recordemos que durante este periodo las tropas de
Villa habian tomado la hacienda El Alamito como cuartel.

Cuando Plutarco Elias Calles fue designado gobernador y comandante
militar en el estado de Sonora, en 1915, se propuso que en el agro
sonorense dejaran de emplearse procedimientos antiguos y rutinarios,
herramientas rusticas y que se incorporara el uso de maquinaria;
ademas se dictarian leyes para redistribuir la tierra en pequefas

propiedades, cuyos duefios serian capaces de innovar, sembrar
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modernamente, usar los servicios de un banco agricola oficial, para
hacer de la agricultura la base de la riqueza nacional. De esta manera,
afirma  Aguilar Camin (1986), la concepcion agraria del
constitucionalismo repard por una necesidad tactica y politica, en la
conveniencia de restituir a las comunidades sus tierras; pero su
aspiracion confesada fue siempre la de los viejos liberales mexicanos:
una agricultura de pequefios propietarios capaces, modernos,
autosuficientes. No otra cosa fue la aspiracion de los gobiernos
sonorenses entre 1916 y 1920. Es asi que el gobierno callista dio lugar a
una politica agraria fundada en la propiedad privada y la agricultura
empresarial. En este periodo, sélo en Navojoa, al sur del estado, hubo
decretos que afectaron la propiedad privada, principalmente de la

oligarquia porfiriana y no de extranjeros.

En 1915, se establecié en Agua Prieta la Comision Local Agraria, con la
idea de resolver problemas técnicos derivados de la aplicacion de la Ley
del 6 de enero del mismo afio. La Comisién debia restituir los ejidos,
creados durante la colonia, o la dotacion de ellos en los pueblos, y de

ninguna manera fraccionar tierras que no formaran parte de estos ejidos.

En general, no obstante los decretos de reforma agraria promulgados
por Venustiano Carranza en 1915 y Plutarco Elias Calles entre 1915 y
1916, y la misma Constitucion de 1917, el panorama que ofrecian la
zona serrana Yy los valles tradicionales para la agricultura en Sonora era
para estos afos, una continuacion del régimen anterior. De tal manera

que prevalecian los contratos para la aparceria y el arrendamiento,
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mediante los cuales los labradores obtenian acceso a la tierra para su
cultivo a cambio de entregar a los propietarios una renta monetaria y un

porcentaje de la cosecha (Cynthia Radding, 1985).

La década de los treinta significé para el estado de Sonora una
transformacién economica radical. La crisis econdmica mundial de 1929
replanteé el panorama econdmico sonorense, en la medida que la
mineria y la ganaderia bovina, ambas dirigidas a la exportacion a los
Estados Unidos, entran en una fase critica ante la caida de las
importaciones por parte de dicha nacion. El eje econdémico minero-
ganadero, base de la economia sonorense, se desplegaba a lo largo de

la zona serrana del estado.

En respuesta ante el gran numero de desempleados y la caida de la
produccion minero-ganadera el gobierno alenté al sector agricola
moderno, principalmente en los valles costeros, tales como El Yaquiy El
Mayo. Este proceso fue acompafiado por una intensa movilizacion
campesina en el sur del estado. A la postre ello derivd en la
intensificacion del reparto agrario a partir del sexenio de Léazaro
Céardenas. Las poblaciones serranas iniciaron un proceso migratorio
desde la sierra a la costa atraidas, por un lado, del nuevo desarrollo
agricola y, por el otro, las posibilidades de convertirse en beneficiarios
del reparto agrario, ante el cierre de las fuentes de empleo en sus

lugares de origen.
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En este contexto se inscribe la formacion del ejido San Pedro el Saucito.
Los futuros ejidatarios llegaron en esta oleada de migrantes, sin
embargo ya habian llegado algunos otros anteriormente. Los ejidatarios
fundadores provienen de la parte serrana donde se habia expresado con
cierta intensidad la crisis econdmica de 1929, ya que las actividades
principales eran la mineria y la ganaderia para la exportacién. La
migracion de esta poblacién hacia la zona costera del estado, cuyo
transito en parte se daba por donde hoy se localiza El Saucito, uno de

los principales asentamientos de lo que hoy es San Pedro el Saucito.

Algunos de estos migrantes decidieron establecerse y contratarse en la
hacienda El Alamito, ya sea dentro de la misma o produciendo en
terrenos del predio El Saucito, que era parte de las tierras de la
hacienda; los migrantes se establecieron por medio de un contrato de
aparceria con los duefios de la hacienda; ellos construyeron sus casas
en estos terrenos con el consentimientos de los propietarios, con el
compromiso de que, al finalizar el contrato, todas las mejoras hechas
guedarian a favor de la hacienda. Afios después, estos campesinos

harian suya la iniciativa de solicitar tierras ejidales™®.

La politica cardenista de reparto agrario responde en buena media al

gran descontento provocado por la crisis econdmica y, principalmente, al

timido reparto que se dio en los gobiernos anteriores, como ya se refirid

en este texto (ver cuadro No. 1.1).

16 Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora.



55

Cuadro No. 1.1
Clasificacion de las tierras de Sonora
Segun la naturaleza juridica de los predios

1930y 1940
Hectareas
Superficie censada 1930 1940
Riego: 155 352 150 087
no ejidal 107 808 87 905
ejidal 7524 62 182
Jugo o humedad: 6 957 9772
no ejidal 6 457 8430
ejidal 500 1342
Temporal: 101 894 106 796
no ejidal 79924 62 085
ejidal 21970 44 711
Frutales: 683 2890
no ejidal 678 2 696
ejidal 5 194

Fuente: Historia General de Sonora, Tomo V, pag. 119

La solicitud para la creacion del ejido, de acuerdo al documento de
resolucion de dotacion, fue realizada el 24 de agosto de 1936 por
vecinos de El Saucito o San Pedro; la Comisién Agraria Mixta realiz6 el
censo agricola y reporté un total de 175 habitantes, de los cuales 43
estaban en capacidad de recibir dotacion, entre éstos se contaban cinco
peones acasillados de la hacienda. En 1937 la Comision Agraria Mixta
emitié un dictamen en donde propuso una dotacion de 176 hectareas de
riego y 1,492 hectareas de agostadero, tomadas del predio El Alamito,
lugar donde estaba ubicada la hacienda del mismo nombre, afectando a
Isabel N. viuda de Gonzélez y al Banco de México. En ese mismo afio
fue confirmada por el gobernador del Estado de Sonora, Roman
Yocupicio, y otorgd a los solicitantes la posesion provisional. Los

beneficiarios fueron 43, todos hombres jefes de hogar, junto con la
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parcela escolar. El expediente fue turnado al Departamento Agrario para
el fallo definitivo, quien aprobd la entrega provisional hecha por el
gobernador del Estado. El presidente de la republica, General Lazaro

Cérdenas, resolvié procedente la dotacion en 1937,

Debido a la gran extension de la hacienda, dentro de sus terrenos habia
ranchos y predios que tenian su propia homenclatura, como los ranchos
San Pedro y el Palazon, asi como el predio El Saucito, entre otros. Estos
predios quedaron dentro de los terrenos que conformaron el ejido,

tomando de dos de ellos la nomenclatura de San Pedro el Saucito.

En la transicion de los antiguos terrenos de la hacienda la conformacién
del territorio ejidal, se suscitaron algunos conflictos entre los campesinos
de los ejidos San Pedro el Saucito y EI Alamito con los propietarios de la
hacienda El Alamito. En la revision del expediente agrario del ejido, en el
Registro Agrario Nacional (RAN), se encontraron documentos que

refieren estas situaciones conflictivas.

En un oficio enviado al sefior Alberto Gonzalez, representante del
terreno denominado “Saucito, Alemania y Amapola” por el presidente del
ejido San Pedro el Saucito, Dolores Grijalva, en el cual notifican al sefior
Gonzéalez del nombramiento del comisario de aguas en la toma El

Saucito y El Tajo, saliendo electos los sefiores Pascual Lares como

Y7 Diario Oficial de la Federacién del 20 de julio de 1937, Resolucidn Presidencial de Dotacién, Fondo Pesqueira
de la Universidad de Sonora.
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propietario y Pedro Cérdova como suplente, ambos ejidatarios de San
Pedro el Saucito. La notificacion consiste en que de esta toma el sefior
Gonzalez tiene una superficie de cincuenta hectareas, por lo cual le
corresponde el pago de $6.25 y doce jornales por mes.
Apercibiéndosele de que si no paga se le suspenderan sus derechos de

agua.

Meses después los ejidatarios de los nucleos agrarios San Pedro el
Saucito y El Alamito llevaron a cabo un procedimiento contra los sefores
Gonzalez para que retiraran su ganado de las tierras ejidales; ya que
habian causado dafios a los sembradios de los ejidatarios. Cabe aclarar
gue una vez llevada a cabo la afectacion de tierras de la hacienda para
la creacion de ejidos, algunos de los predios de la hacienda, como el
rancho el Palazon, fueron considerados como zona de proteccion en
propiedad de los sefiores Gonzélez; este rancho producia
principalmente ganado, pero al otorgarse la dotacion se quedo sin tierras

de agostadero en sus colindancias.

El asunto del desalojo de ganado de las tierras ejidales fue presentado
ante el gobernador del estado por los ejidatarios, quien lo turné por oficio
de 7 de mayo de 1937, al presidente municipal, asi como al delegado
del departamento agrario, solicitando dicho desalojo. Posteriormente el
gobernador, en oficio de 8 de octubre del mismo afo, dispone que se
conmine a los sefiores Gonzéalez para que saquen sus semovientes de
este terreno; una vez cumplido el plazo, los sefiores Gonzalez no

acataron la orden, ante esta situacion los ejidatarios salieron al campo y
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arrearon 67 cabezas de ganado al Palazén, apercibiendo a los
propietarios del ganado que se los llevaran a terrenos de su propiedad,
porque si regresaban a tierras ejidales y ocasionaban nuevamente

dafios, en este caso, serian llevados al corralén municipal de Hermosillo.

Tres dias después los ejidatarios se reunieron con Alfonso Gonzéalez en
su casa del Palazon, en esta reunidn estuvo presente también el
comisionado especial del ejecutivo estatal. La propuesta de los
ejidatarios fue que se cumpliera con la ejecucion del acuerdo relativo al
traslado de ganado fuera del perimetro de la zona ejidal, y que por
ningun motivo y bajo ninguna condicion aceptarian la presencia de estos
animales, concediéndole al sefior Gonzéalez un plazo de tres dias para
que realizara este movimiento. El propietario del ganado hizo una
contrapropuesta, ya que no contaba con terrenos para mantener su
ganado cerca del rancho; ésta consistid en el ofrecimiento de $100.00
mensuales de renta por la ocupaciéon de su ganado de los terrenos
pastales ejidales; después elevo su proposicidén a la suma de $150.00 y
por ultimo a $200.00. Los ejidatarios rechazaron definitivamente y
categoricamente dicha propuesta, considerando que para que quedara
cubierto todo dafio que en lo sucesivo se ocasionara en sus sembradios,
era indispensable usar de este procedimiento, por lo que el sefor
Gonzéalez acepto, ofreciendo salir dentro del término indicado con su

ganado de la zona ejidal.

Estos dos ejemplos nos hablan de que la transicién de la hacienda al
ejido se dio en un ambiente de conflicto, ya que una buena parte de los

ejidatarios tenian una gran aversion a la familia Gonzalez. En entrevista
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a Modesto Mada, ejidatario a partir de los cincuenta, que nacié en la
hacienda El Alamito dice: “mi papa trabajaba en la hacienda de El
Alamito; cuando iban a cosechar, los duefios les ponian soldados o
guardias para que los trabajadores no se llevaran nada, eran muy

meéndigos los Gonzalez, merecian que les quitaran las tierras”.

Posteriormente, en julio de 1938, 26 avecindados del ejido solicitaron la
ampliacion definitiva del mismo. Esta solicitud fue turnada a la Comision
Agraria Mixta, quien a su vez la turn6é a la Junta Censal para el
levantamiento del censo agricola; éste arroj0 un namero de 117
habitantes, de los cuales 26 resultaron con derecho a parcela. La
Comision Agraria Mixta emitio su dictamen el 25 de marzo de 1939,
sometiéndolo a consideracion del gobernador del Estado quien, con
fecha 10 de marzo de 1940, concedi6 al poblado 104 hectareas de riego

para formar 26 parcelas.

La posesion provisional se ejecutd el 10 de abril de 1940. EI
Departamento Agrario consideré hacer la entrega definitiva de 384
hectareas tomadas integramente del predio ElI Alamito, de las que 104
eran de riego y 260 hectareas de agostadero para uso colectivo de los
beneficiarios; ademas, 20 hectareas para formar la zona urbana del
nacleo agrario. Con esto se modifico el fallo emitido por el gobernador
del Estado y se considera que la ampliacion debe de ser entregada bajo
titulo comunal. El presidente de la repablica, Manuel Avila Camacho,
resolvié procedente la ampliacion y decreto la expropiacion del terreno al

particular afectado, el 30 de abril de 19412,

piario Oficial de la Federacién de 8 de julio de 1941, Fondo Pesqueira, Universidad de Sonora.
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De esta forma, con la dotacién y la ampliacion, las tierras del ejido
ascendieron a 2,280 hectareas, de las cuales correspondian 1,980
hectareas para uso comun, 280 agricolas de riego y 20 hectareas
destinadas para el establecimiento del centro de poblacion del ejido. Los
ejidatarios eran 69 a los que les correspondia aproximadamente cuatro

hectareas por parcela (ver Cuadro No. 1.2).

Las veinte hectareas que se dotaron, destinadas para formar el casco
urbano del ndcleo ejidal, se localizaban cerca del rancho San Pedro,
también dentro de los linderos de la hacienda; sin embargo esta zona no
contaba con el dinamismo que tenia El Saucito, ya que por ahi pasaba
el camino que iba a Ures. No es sino hasta finales de la década de los
sesenta que se construye un nuevo camino de Hermosillo a Ures y éste
pasa por el poblado de San Pedro, a partir de ahi el poblado empieza a

crecer.

Cuadro No. 1.2
San Pedro El Saucito. Dotacion y ampliacidn. Beneficiarios, superficie ejidal y uso del suelo

1937-1941
Fecha Accion Benefi- Superficie Centro
D.O.F Agraria ciarios Total Agricola | Agostadero | Poblacion
Has. Has. Has Has.
20/07/1937 | Dotacién 43 1896 176 1720 ---
08/07/1941 | Ampliacién 26 384 104 260 20
Total 69 2280 280 1980 20
100% 12.2% 86.8% 0.9%

Fuente: Diario oficial de la Federacién. RAN y Archivo Fondo Pesqueira, Universidad de Sonora.
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Como vimos, durante la dotacion y posteriormente la ampliacién del
ejido, los beneficiarios a los derechos agrarios s6lo fueron hombres,
jefes de familia; esta situacion tal vez se dio debido a que en la
legislacion agraria de ese periodo, de 1936 a 1940, las mujeres no
podian acceder al derecho ejidal, como se vera en el capitulo 2. El papel
principal de las mujeres como esposas, hijas y hermanas, consistia en
apoyar dentro de la unidad domeéstica, asi como en las labores
agricolas. Una de las informantes recuerda: “mi esposo se vino primero
a El Saucito de Suaqui de Batuc y le dieron una parcela, después nos
venimos mis hijos y yo; todo lo que teniamos era un jacal de ramas, no
habia nada aqui, ni escuela ni nada, éramos sélo cinco familias al
principio: empezaron a desmontar para abrir tierras al cultivo, yo le
ayudaba a mi esposo. Por el Saucito pasaba la carretera rumbo a Ures y
todos los pueblos, por lo que habia mucho movimiento, yo empecé a
vender café y comida a los viajeros que por aqui pasaban; también
teniamos unas mulas para jalar a los viajeros que se quedaban varados

por la creciente del rio™.

Para 1994, con la intervencibn del PROCEDE (Programa de
Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Terrenos Urbanos) en
el ejido San Pedro el Saucito, se registro un total de 2,449 hectareas, de
las cuales 1,492 eran de uso comun, 685 de parcelas agricolas, 255
urbanas y 29 de infraestructura de rios y arroyos. EI nimero de

ejidatarios también se elevd a 106 beneficiarios. Varios fueron

' Entrevista a Maria Cérdova Nufio, esposa del ejidatario Lorenzo Mendoza ya fallecido, 2009.
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posesionarios que se reconocieron como ejidatarios con la integracion
del ejido al PROCEDE (ver Cuadro No. 1.3).

Cuadro No. 1.3
Ejido San Pedro El Saucito. Uso del suelo

1994
Uso del suelo Superficie Beneficiarios, solares y
Has. parcelas
Total de la superficie 2, 449 106 ejidatarios
1. Tierras de uso 1,492 85 ejidatarios
comun
2. Tierrasde 255 1,675 solares en 167
asentamientos manzanas
3. Tierras parceladas 685 136 parcelas
4. Infraestructura de 29
rios y arroyos

Fuente: RAN, Delegacidn Sonora, Resultados del Programa de Certificacién de Derechos Ejidales, 1994.

Cabe aclarar que el numero real de beneficiarios o de ejidatarios, al
igual que el de la cantidad exacta de terrenos de un ejido es relativo, ya
qgue varia segun los multiples movimientos ocurridos dentro del mismo
(Martinez, 1996). Oficialmente, y de acuerdo a las acciones agrarias
realizadas en San Pedro el Saucito, el numero de beneficiarios ha
variado desde los primeros 69 hasta mas de 100 en 1994, y 95
beneficiarios en enero de 2009. Las reformas alteraron aun mas este
ritmo, y el nimero de transacciones debidas al cambio de propietarios
de la tierra se ha incrementado en los ultimos 15 afios. Las mujeres
empezaron a aparecer como ejidatarias de forma importante hasta los
afios setenta, principalmente como sucesoras, es decir viudas de la

primera o segunda generacion de ejidatarios.
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1.4 Los procesos de cambio en la situacion de la mujer en la
transicion de la hacienda al ejido

La reconstruccion histdrica de la situacion de la mujer en Sonora resulta
un propdsito que se enfrenta a la escasez de referencias en las fuentes
secundarias consultadas, sean archivos o la bibliografia sobre la época.
Los documentos de los archivos del RAN contienen contadas
referencias a las mujeres en las diferentes clases sociales que se
involucraban en los procesos agrarios de este periodo, como en la
transicion de la hacienda al ejido. Sin embargo, es posible identificar
algunos elementos que caracterizan a las familias de los hacendados,
por un lado, y por el otro de las familias de los peones acasillados,
aparceros y campesinos propietarios. En ambos casos podemos

encontrar referencias indirectas en los documentos.

Las entrevistas realizadas en el trabajo de campo permiten advertir
algunos aspectos que los documentos no contemplan, tales como la
migracion desde la sierra a la costa, y cOmo este proceso migratorio se
integra por las familias enteras, o de traslados en etapas. Las esposas,
hijas y hermanas presentes en las familias migrantes tuvieron una
participacion activa; algunas de las mujeres jévenes de los afios treinta
llegaron casadas y con hijos pequefios, otras estaban solteras pero
pronto se casaron en esta zona del rio San Miguel, es decir después del

traslado.

Algunos documentos nos permiten puntualizar ciertos aspectos en este
periodo de las mujeres de los hacendados. Uno de estos se refiere al

testamento de la familia Gonzalez de finales del siglo XIX; otros
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consisten de los documentos agrarios del RAN. En el testamento se
puede advertir que las mujeres pertenecientes a la clase acomodada de
la época podian ser sujetos de herencia, si bien requerian de la
autorizacion de su esposo para aceptarla. Sin embargo no queda claro
Si su intervencion va mas alla de ser la propietarias formales de las
posesiones de la familia, es decir si tienen una participacion en la
decisiones en la producciéon y funcionamiento de las explotaciones

agropecuarias.

Una mencion especial merece el personaje de Carmen Serna viuda de
Gonzalez, por su participacion en el suceso ya referido de oposicién al
régimen de Diaz, del Club Verde. Con todo, las mujeres no solian tener
una participacion politica en la vida publica, la situacion de las mujeres

parece ser de subordinacion a los esposos, padres o0 hermanos.

A través de los documentos consultados se puede percibir que tenian un
papel relevante en el mantenimiento del patrimonio familiar, mediante
los arreglos matrimoniales; se llegaron a convertir en piezas clave del
establecimiento de redes familiares que resguardaban el patrimonio
material y social de la clase hacendaria de finales del siglo XIX y
principios del siglo XX. En diferentes situaciones de la familia Gonzalez
las mujeres suelen aparecer como propietarias legales, por medio de la
herencia. Con otras familias ocurrian situaciones similares con las
mujeres, tal es el caso de la familia Camou, propietaria de la hacienda El

Carmen.
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La propiedad afectada para la dotacion agraria del ejido bajo estudio
pertenecia a la Sefora Isabel Navarro viuda de Gonzalez. Es decir con
frecuencia servian de enlace entre los varones que detentaban el poder

econdmico, politico y militar de la sociedad porfirista en la region.

Por su parte, las mujeres de las familias campesinas son captadas
principalmente a través de las historias de vida y biografias que se
pudieron reconstruir a través de las entrevistas, asi como de los datos
proporcionados por algunos documentos del archivo del RAN. La
aparicion de las mujeres en los documentos legales del ejido tales como
sucesiones, censos agrarios, va aumentando en las siguientes décadas.
Podemos considerar tres situaciones tipicas para las mujeres de las
familias campesinas en la década de los treinta. La tipologia deriva

principalmente de las entrevistas realizadas a las mujeres del ejido.

Un primer caso se refiere a las mujeres que, antes del reparto, formaban
parte de familias que trabajaban para la hacienda y vivian en terrenos de
la misma. Al parecer muchos de los promotores de la solicitud del ejido
trabajaban o trabajaron en la hacienda. Otro caso se refiere a mujeres
que formaban parte de familias de aparceros que habian venido
migrando desde los afios veinte de las poblaciones del rio Sonora, como
Banamichi, Baviacora y Ures, y poblaciones de otros rumbos del estado.
Muchas de estas mujeres llegaron casadas con hijos pequefios y
vivieron muy cerca de sus esposos 0 sus padres la formacion del ejido, y
participaron activamente en labores del campo y habilitacion de las

viviendas.
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Un tercer caso se refiere a mujeres que eran parte de familias que
migraron desde las poblaciones antes mencionadas, entre otras, poco
después de la dotacion al ejido, que se integraron a la comunidad y
participaron en promover la ampliacion de tierras. Muchos de estos
hombres, no pudieron ser beneficiarios y se avecindaron con sus
familias en los caserios ejidales. En el mediano plazo las mujeres de los
ejidatarios también empezaran a formar parte de las redes familiares

para la transmision y conservacion de la propiedad ejidal.

llustracion 1
Casco de la hacienda El Alamito en 2010
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llustracion 2
Carmen Serna Viuda de Gonzalez
(Proporcionada por el Sr. Jorge Gonzalez)

llustracion 3
Partitura del vals Club Verde
(Proporcionada por el Sr. Jorge Gonzalez)
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Mapa 2 Plano del Ejido San Pedro El Saucito 5 N PEOROEL
Poligono de 1948 SAUCITO

Fuente: Archivo del Registro Agrario Nacional
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Capitulo 2. Mujer y unidad doméstica campesina. De la comunidad
campesina a los inicios de la diversificacion de las estrategias
econOmicas. 1940-1970

El objetivo de este capitulo consiste en analizar la hipétesis de que,
entre 1940 y 1970, la organizacion econdmica de San Pedro El Saucito
es caracteristica de una comunidad campesina, y que las mujeres por lo
tanto, al igual que los varones, participaban de una economia
campesina vinculada a wuna sociedad mayor fundamentalmente
capitalista. A la dimension historica, antes descrita, se agregan
elementos de la organizacion econdmica y social lo cual permite afirmar

gue es campesina por varias razones.

Se practicaba una agricultura de autoabasto, es decir en pequefia
escala y dirigida basicamente a cubrir las necesidades de la familia y
una parte para el mercado; la fuerza de trabajo que se ocupaba en estas
labores  agricolas era principalmente  familiar; conformaban
asentamientos pequefos, semiaislados, aunque vinculados al mercado
capitalista regional. Estos asentamientos estaban habitados en su
mayoria por ejidatarios, cuya descendencia dio lugar a lineas de
herencia de la tierra, principalmente por la via patrilineal. Los sucesores
eran con mayor frecuencia las esposas Yy los hijos. Si bien afirmo que es
una comunidad campesina, no quiere decir que el proceso no tenga

altibajos y aspectos discutibles.
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También se describen las actividades economicas de las mujeres
durante este periodo, las cuales eran principalmente en las labores
agricolas y en las tareas domésticas. En esta etapa la pequefia cria
extensiva y la cria de traspatio de ganado bovino para ordefia es la
principal actividad de las mujeres. Otra de las actividades, es la de
emplearse como asalariadas en diversos oficios fuera de la comunidad,
si bien es cierto que esto no derivo en un gran flujo migratorio hacia la

ciudad.

Hacia finales de la década de los setenta confluyen una serie de
cambios en distintos ordenes (ampliacion de red carretera, crecimiento
urbano de Hermosillo, incremento en la demanda y produccion de
hortalizas, surgimiento de paseos y fraccionamientos campestres), lo
gue da por resultado una incipiente diversificacion econdmica. Cambios
gque de manera acelerada modifican el paisaje urbano del centro de
poblacion debido al incremento de inmigrantes y la competencia por los
lotes urbanos, la introduccion de servicios publicos como el transporte,
energia eléctrica, agua entubada y la construccion de infraestructura

educativa, entre otros.

2.1 Enfoques teoricos sobre la comunidad campesina y las
mujeres.

La sociedad campesina ha sido descrita por diversos autores. La
discusion actual se ha orientado hacia los cambios que se presentan en

dichas sociedades en su relacion con la sociedad capitalista mayor, y
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como afecta a las comunidades, las familias y los hogares, los géneros y

las generaciones.

Aunque no hay un acuerdo total sobre qué caracteriza una sociedad
campesina, se da cierto consenso de que la economia campesina es
diferente de la capitalista, que existen campesinos en casi todas las
regiones del mundo, que su actividad basica es la agricultura en
pequefa escala, principalmente para el autoabasto; ademas, que son

sociedades tradicionales, es decir basadas en el parentesco.

Parece que los cambios no suponen que todas las sociedades
campesinas sigan la misma linea de cambio. Sin embargo, cuando en
México y en el resto del mundo, las ciencias sociales, especificamente la
sociologia, la economia y muy especialmente la antropologia, dedicaron
esfuerzos a comprender la naturaleza de las sociedades campesinas,
San Pedro El Saucito sin duda tenia bastantes similitudes con lo que ahi
se discutia entre las décadas de los afios cuarenta y setenta del siglo
pasado. Las propuestas tedricas posteriores, y aun las mas recientes,
aportaron elementos, en gran medida derivados de las propuestas de

Marx, Lenin, Chayanov, entre otros (Hewitt, 1985).

Uno de los aspectos definitorios del campesinado es su organizacion en
la unidad doméstica campesina que, a diferencia de la empresa
capitalista, tiene como propésito la reproducciéon del grupo familiar
campesino. En muchos aspectos los hogares de San Pedro el Saucito

operaban de esta forma. Nuestros informantes principales, hombres vy
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mujeres, asi como los documentos consultados, refieren este periodo
con tales caracteristicas. Por ejemplo, la comunidad tiende a ser una
comunidad corporativa cerrada en tanto que el acceso a la tierra y el
agua esta mediado, en gran medida, por las relaciones de parentesco
(Wolf, 1977). La comunidad en esta época estaba conformada
principalmente por familias emparentadas entre si. Si bien la poblacion
consistia en unidades familiares encabezadas por ejidatarios, también
habia de avecindados que tenian alguna relacibn de parentesco
consanguineo o de afinidad con los ejidatarios. Con el transcurso de los
anos estos lazos de parentesco se fueron estrechando debido a los
frecuentes intercambios matrimoniales entre la descendencia de los

ejidatarios fundadores.

Por otra parte, los estudios de género sobre las sociedades campesinas,
en el campo de la antropologia han desarrollado distintos enfoques de
analisis que dan cuenta de la situacion de la mujer rural. Asi, segun
Fowler-Salamani y Vaughan (1994), los estudios sobre la mujer rural en
México surgen en la década de los sesenta del siglo pasado. Los
trabajos pioneros de Lourdes Arizpe, Arturo Warman y Cynthia Hewitt
desarrollaron una perspectiva que hizo visible el trabajo de la mujer
rural, como asalariada o en las labores agricolas; consideraban que su
aportacion era vital ya que sus ingresos se destinaban basicamente a la
unidad domeéstica, bajo un contexto de presiones derivadas de la

comercializacion y el capitalismo.

A partir de esta década se genera una corriente de estudios sobre la

mujer rural, realizados principalmente por investigadoras del género en
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México y América Latina. Académicas como Arizpe, Beneria, Deere,
Ledn, entre otras, pusieron en duda algunas presuposiciones sobre el

hogar rural como unidad de produccion.

En primer término, considerando la division del trabajo por género,
enfatizaron el control del hombre sobre las tareas agricolas, pero
también la contribucion de las mujeres tanto a la reproducciéon como a la
produccion. Las mujeres no solo contribuyen en los asuntos domesticos,
también llevan a cabo una diversidad de actividades productivas, desde
agricolas hasta asalariadas y comerciales. En segundo lugar, los
estudios probaron las causas de la subordinacién femenina en las
familias debido a la persistencia de valores patriarcales, pese al
desarrollo capitalista, y su impacto variaba y se expresaba de acuerdo a
la clase social, la raza, la etnicidad, el estado civil y la edad. En tercer
término, estas autoras fueron criticas de los argumentos desarrollistas
gue sostenian que tanto el hombre como la mujer rural se beneficiaban
de la expansion capitalista. Por el contrario, el capitalismo se va
apropiando también del excedente de la fuerza de trabajo femenina, al
mismo tiempo que las mujeres se tienen que integrar en actividades
productivas que les generen ingresos para asegurar la sobrevivencia de
sus familias. El trabajo de las mujeres esta subvaluado y se le aprecia
como marginal en comparacion con sus contrapartes masculinas

(Fowler-Salamani y Vaughan, 1994).

De acuerdo a Soledad Gonzalez (1997) las investigaciones realizadas
durante la década de los setenta sobre el trabajo femenino en América
Latina, estuvieron influidas de manera decisiva por el libro de Ester
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Boserup, El rol de las mujeres en el desarrollo econémico (1970). La
obra de Boserup atrajo la atencidn sobre la importancia de la
contribucion econdmica de las mujeres, en particular en algunas
regiones de Africa, al mismo tiempo que enfatizaba el deterioro de sus
condiciones de vida. Uno de los argumentos centrales de esta autora es
gue las agencias internacionales para el desarrollo se equivocaron al
dirigir todo su esfuerzo a apoyar a los hombres con créditos, tecnologia
y capacitacion, con el fin de crear o ampliar el sector de la agricultura
comercial. El resultado fue que las mujeres quedaron relegadas a la
produccion para el autoconsumo y por lo tanto no recibieron los

beneficios del desarrollo.

Este modelo fue retomado y adaptado a las condiciones de América
Latina, para interpretar la situacion de las mujeres rurales. Tal es el caso
de Leon y Deere (citado por Gonzalez, 1997), quienes afirman que el
trabajo agricola de las mujeres se limita a la agricultura de subsistencia,
mientras los hombres son quienes se incorporan a la fuerza de trabajo
asalariada, como jornaleros agricolas o migrantes a las ciudades. Sin
embargo, como sefiala Sara Lara (citado por Gonzalez, 1997), este
enfoque impidio ver la magnitud de la presencia femenina en el sector

asalariado.

Estos trabajos contribuyeron a identificar la importancia estratégica de
las aportaciones de las mujeres a los hogares campesinos. Las mujeres
se vieron integradas al mercado de trabajo en situaciones desventajosas

y muchas de sus actividades generadoras de ingresos son una
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extension del trabajo doméstico (como es el caso de la produccion de
alimentos para la venta o como empleadas domeésticas). A este tipo de
produccion “tradicional” se agrega en los ultimos afios la expansion y
diversificacibn de microempresas, asi como su incorporacién a una
produccion industrial mas compleja, sea en fabricas y talleres, o
ensamblado a domicilio para grandes y medianas empresas orientadas
al mercado interno o a la exportacion (Beneria y Roldan, 1992, citado
por Gonzalez, 1997).

Canabal (1994), por su parte, sostiene que la funcion cotidiana de las
mujeres ha estado relacionada desde tiempos milenarios con la
reproduccion de la vida familiar y comunal y la representacion de una
multitud de roles, con los que ha apoyado silenciosamente el devenir
historico de sociedades cuyos protagonistas centrales fueron siempre
los hombres, mientras que ellas actuaban aparentemente s6lo como

comparsas.

La dimensién econOmica es fundamental para entender aspectos de la
vida del campesinado en general y de la mujer campesina en particular,
aunque también hay que considerar condicionantes sociales, culturales
y politicas especificas. La participacion de la mujer se puede apreciar
ademas del hogar, en el trabajo agricola familiar, en el que realiza por

cuenta propia, en el comercio o como asalariada.
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Esta autora agrega que la consideracion de la unidad doméstica como
unidad de analisis, surge de la idea de que los datos estadisticos
generalmente esconden la verdadera participacion de la mujer en
diferentes ambitos de la vida familiar y comunal y del hecho de que en el
grupo domeéstico campesino hay una gran integracion entre las labores
de produccion y la organizacion familiar, en las que participan miembros

de distinta edad y sexo.

El grupo domeéstico es el ambito privilegiado para observar el papel
protagonico de la campesina que gira en torno a la
organizacion/ejecucion del trabajo involucrado en un conjunto
diferenciado de actividades, en un espacio de produccion y reproduccion
para las mujeres. Desde el grupo doméstico es posible rastrear un
conjunto importante de cuestiones relevantes para comprender las
modalidades y la naturaleza de la insercion social de la mujer, elemento
clave para el estudio de las practicas que influyen sobre los roles y los

soportes de las condiciones femeninas.

La unidad doméstica sintetiza una trama de relaciones comunitarias y
culturales y da cuenta también de las formas de incorporacion de la
mujer, asi como de sus demas integrantes, en diferentes esferas
econdmicas. Esto permite reconocer con mayor veracidad las acciones
econdmicas que realizan en el grupo, y la mujer en particular, que no

estan registradas en las estadisticas (Ibid).
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2.2 Las mujeres en el surgimiento y desarrollo de la comunidad de
San Pedro el Saucito

El proyecto econdémico industrializador que inicié el Estado mexicano
hacia los afios cuarenta, significdé para Sonora, su insercion como
productora de granos para el mercado nacional. EI modelo econémico
de industrializacion por sustitucion de importaciones privilegio la
modernizacion urbana e industrial, en detrimento de los sectores rurales
agricolas. Mientras que algunas regiones del pais se vieron beneficiadas
por el impulso a la industria, como el centro y norte de México, Sonora y
Sinaloa son dos regiones del noroeste que fueron integradas como
abastecedoras de productos agricolas. El beneficio se tradujo en
grandes obras de irrigacién, crédito, tecnologia, entre otros, que
permitieron la modernizacion de la actividad, en un proceso encabezado

por los empresarios agricolas y las burocracias estatal y federal.

Contrario al boom agricola en Sonora que ocurria sobre todo en los
distritos de riego de la zona costera, en estas décadas San Pedro el
Saucito, pese a su cercania, constituia apenas un minusculo poblado
rural que ocultaba la formacion de una novel comunidad ejidal con una
marcada base agricola de riego. En estas décadas, el intenso
movimiento economico que se vivia en Hermosillo derivado del boom
agricola, influyd en la comunidad principalmente como atractor de
poblacién, en términos de empleo, educacion y residencia urbana,
ademas de punto de comercializacién de la produccién agricola ejidal.

Pese a ello, San Pedro el Saucito representaba una comunidad
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periférica de la dinAmica econémica y agricola que se desarrollaba entre

Hermosillo y el distrito de riego (Costa de Hermosillo).

Como se sefalé mas arriba, caracterizamos este periodo de San Pedro
el Saucito como una comunidad campesina, y en ello se enmarca el rol
econdmico y social de las mujeres. Abordaremos este periodo, entre
1940-1970, considerando tres aspectos basicos: la situacion de la
tenencia de la tierra y la presencia de las mujeres en el reparto agrario a
San Pedro el Saucito; la dinamica poblacional y la educacién; y aspectos
economicos y sociales de reproduccion campesina y las condiciones del

asentamiento urbano.

2.2.1 Marco legal de la reforma agraria en México de 1920 a 1970 y
presencia de las mujeres en el reparto a San Pedro el Saucito

En este apartado se desarrollardn algunos aspectos relativos a la
normatividad juridica agraria, enfatizando lo relativo al status juridico de
las mujeres incluidos en este marco legal. Los elementos vertidos seran
utilizados en el analisis de la relacién de la mujer con la propiedad ejidal

en San Pedro el Saucito.

Las primeras leyes agrarias de este periodo muestran un enfoque
desigual respecto al status juridico de las mujeres, en su capacidad para
acceder a derechos agrarios. Aunque se puede afirmar que en cuanto a
las mujeres la vision legal las fue incorporando, en la practica, en la
aplicacion de la reforma agraria pocas mujeres fueron beneficiadas

directamente mediante la figura de la dotacion, tal vez debido a la



79

prevalencia de un ideologia patriarcal entre la burocracia encargada de
llevar a cabo el proceso de dotacion, que asumia que soélo los varones
estarian capacitados para afrontar la estructura ejidal y las actividades

del campo.

La reforma agraria mexicana esta regida por leyes que emanan
primeramente de la Constitucion de 1917. La primera Ley Agraria® o de
Ejidos se decreté en 1920; en ella se establece que la tierra debe
distribuirse a los jefes de hogar sin mencién alguna al sexo del
beneficiario. En 1921 se establecié una nueva reglamentacion que hace
referencia por primera vez al género, ya que incluye explicitamente a las
mujeres solteras o viudas con personas a su cargo, reconociéndolas
como jefas de hogar, y por lo tanto susceptibles de ser beneficiarias.
Posteriormente, en 1922, la nueva Ley Agraria reglamentaria introdujo
elementos discriminatorios hacia la mujer, en la medida que ampli6 las
categorias de beneficiarios de la reforma agraria de modo que incluyera
a los hombres solteros mayores de 18 afos. Se le considera
discriminatoria en tanto que los varones eran sujetos de derechos a la
tierra independientemente de si sostenian o no a una familia, mientras
qgue las mujeres no estaban consideradas en igualdad de esas mismas
condiciones. Ademas, las viudas a veces perdian el acceso a las
parcelas cuando sus hijos alcanzaban la mayoria de edad, con lo cual
los derechos de la mujer eran temporales, mientras que los de los
hombres eran permanentes (Arizpe y Botey, citado por Deere y Ledn,
2002).

%% a revision de las distintas leyes agrarias que aparecen en este texto, han sido tomadas de Deere y Ledn
(2002).
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Afos mas tarde, en el Cbédigo Agrario de 1934, se establecié que la
sucesion, en caso de que el ejidatario titular falleciera sin dejar
testamento, seguiria un orden sucesorio en el cual se otorgaba la
preferencia a la esposa, seguida por los hijos y, finalmente, por
personas de cualquier sexo que residieran con la familia. Sin embargo,
en la inmensa mayoria de los casos las mujeres rurales no llegaban a
formalizar el matrimonio. Este Coddigo Agrario de esta época nho
contemplé esta realidad, por lo que dicha disposicion no favoreci6 a las
mujeres como se hubiese esperado. Por otro lado, este mismo Cadigo
propone que si una ejidataria se casaba luego con un ejidatario, perdia
automaticamente su derecho a la tierra, y ésta revertia a la comision del
ejido (Deere y Ledn 2002).

Dentro de este marco legal agrario se establece el ejido San Pedro el
Saucito. Cabe adelantar que en ninguno de los actos agrarios
fundacionales del ejido se otorgan a las mujeres derechos via dotacion

agraria, pues todos los beneficiarios son varones.

Es en parte debido a este orden legal excluyente, citado arriba, por el
cual ninguna mujer de la comunidad accede a la tierra de manera oficial,
es decir mediante dotacion o ampliacion. El censo agrario levantado por
el personal del Departamento Agrario no registra a ninguna mujer como
jefa de hogar, lo que constituia el requisito principal para ser

considerado como posible beneficiario.
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Durante el trabajo de campo fue posible documentar que las mujeres del
ejido tuvieron una participaciéon importante en la diversas tareas; por
ejemplo tengo registros de su contribucion en el desmonte para abrir
tierras al cultivo, en las labores propias de la produccion agropecuaria
dentro de la parcela, e inclusive en la excavacion de norias para extraer

agua para uso domestico y para riego agricola.

2.2.1.1 Las leyes agrarias entre 1940y 1971, las primeras décadas
del ejido y las ejidatarias pioneras

Las siguientes reglamentaciones agrarias fueron mas equitativas con las
mujeres del campo, lo que en parte ayudo a fortalecer sus derechos
agrarios. El Cddigo Agrario de 1940 autorizaba a aquellas mujeres que
fueran ejidatarias a alquilar la tierra, dar en aparceria o0 contratar
jornaleros si tenian hijos pequefios y se veian obligadas a ocuparse de

las labores domésticas.

Por otra parte, dicho cédigo establecia el siguiente orden de sucesion a
los derechos a la tierra en los ejidos: en primer lugar la esposa legitima;
en segundo término la concubina con quien el ejidatario tuviera hijos; en
el siguiente orden de sucesion se encontraba la concubina con quien
hubiera vivido durante los ultimos seis meses de su vida vy, finalmente,

los hijos (Deere y Ledn, 2002).
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El Cbdigo Agrario de 1943 que estuvo vigente hasta 1971, represent6 un
avance en beneficio de las mujeres al estipular que si un ejidatario no
cultivaba la tierra durante dos afios consecutivos, la parcela se revertiria
a algun miembro de su familia, en vez de a la comision del ejido como
venia ocurriendo. De esta manera se protegia a las esposas de la
pérdida total del derecho agrario. Esto permitié que los derechos de
herencia de las mujeres en los ejidos se fortalecieran con el tiempo. Las
reglamentaciones iniciales sobre la herencia habian dado a los
ejidatarios considerable libertad para elaborar las listas de herederos. El
Caodigo Agrario de 1934 fue reformado con el de 1940, y reconociendo la
discrepancia del primero, este Ultimo establecio el siguiente orden de
sucesion a los derechos a la tierra en los ejidos: la esposa legitima; la
concubina con quien el ejidatario tuviera hijos; la concubina con quien
hubiera vivido durante los ultimos seis meses de su vida y finalmente los
hijos (Ibid).

Es posible que estas reformas hayan influido para que en San Pedro el
Saucito, a finales de los afios cuarenta y principios de los cincuenta
hayan empezado a aparecer como titulares de derechos agrarios las
primeras mujeres. Por ejemplo en 1948, con motivo de la primera
expedicion de certificados agrarios en donde aparece por primera vez
una mujer titular de derechos agrarios. Esta persona aparece con el
nombre de Juana Rodriguez, sin embargo, no cuento con mas

informacion, ni de campo, ni de archivos, sobre como se convirtid en
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ejidataria; es probable que hubiera accedido a este derecho por la via de

la sucesion?!,

Por otra parte, en el mismo documento se puede apreciar que de los 61
ejidatarios a los que les fueron otorgados sus certificados agrarios, 27
de ellos proponian como sucesoras a mujeres, principalmente las
esposas, representando el 44 por ciento del total. Con todo, 20
ejidatarios proponen como sucesores a hombres, mientras que los 14

restantes no registraron sucesor alguno®.

Otra importante accion agraria, ocurrida en 1953, se refiere al juicio
privativo sobre derechos agrarios que se le siguid a quince ejidatarios
por haber abandonado el cultivo personal de sus parcelas durante mas
de dos afos consecutivos, o bien por fallecimiento. Como resultado de
este juicio cinco mujeres fueron beneficiadas como titulares de derechos
agrarios: Librada Artech, Rafaela Cordova, Manuela Salgado J., Antonia

Careaga y Manuela Leyva®.

2 RAN, Expediente 305, Tomo 1, Legajo 1.

% |bid. Es importante destacar que el hecho de que sean nombradas sucesoras no les asegura de que en el
futuro llegaran a convertir en las titulares del derecho agrario.

23 Diario Oficial de la Federacién del 2 de octubre de 1954. Fondo Pesqueira, Universidad de Sonora. El juicio
privativo se dio en contra de los sefiores Francisco Aguirre, Ignacio Cérdova, Eduardo Ochoa, J. Jesus Grijalva, J.
Guadalupe Corrales, Carmen Morales, Alfonso Cérdova C., Julio L. Cornejo, Francisco J. Cérdova y José Maria
Herndndez, y de sus herederos por haber abandonado las tierras de cultivo durante dos afos consecutivos.
Una vez ratificado el juicio, la asamblea ejidal propuso adjudicar los derechos agrarios a Modesto Mada
Bracamontes, Alfonso Cérdova, Manuel German, Librada Artech, Tomas Morales, Ramon Montafio, Mariano
Garcia, Inocente Burruel, José Maria Cérdova y Francisco Bracamontes. Por otra parte los sefiores Rosendo
Cérdova, Ramén Piri, Rubén Robles y su heredero preferente, Felipe Bracamontes, y Agapito Burruel, los cuales
habian fallecido. Una vez ratificado el juicio, la asamblea ejidal propuso adjudicar las unidades de dotacidén a
Rafaela Cérdova, Manuela Salgado J., Antonio Robles, Antonia Careaga y Manuela Leyva, como sucesores del
derecho ejidal.
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Este documento es importante porque es el primero en el cual aparecen
cinco mujeres ejidatarias en San Pedro el Saucito; también porque en
diez casos no coincide con la normatividad agraria, sobre todo con el
Cddigo de 1943. En este cddigo se establece que si la tierra no es
trabajada durante dos afos consecutivos, los derechos del ejidatario se
deben traspasar a favor de un miembro de la familia del mismo. Al
contrario de lo establecido en este cddigo, la mayoria de los ejidatarios
nombrados para sustituir a los comparieros que fueron suspendidos en

sus derechos no tenian ninguna relacion de parentesco con éstos.

El Cuerpo Consultivo Agrario emitid su dictamen el 13 de octubre de
1953, en el que considero la legalidad del juicio privativo y procedente la
privacion de los derechos y cancelacion de los respectivos certificados
agrarios. Considerd positiva la adjudicacion de 15 personas que eran
residentes del ejido y que estuvieron trabajando las parcelas
ininterrumpidamente. Dicho fallo fue aprobado por el jefe del
Departamento Agrario y el presidente constitucional, Adolfo Ruiz

Cortines, el 19 de marzo de 19542,

La resolucion del juicio privativo de derechos agrarios afecté a las
conyuges que si bien algunas fueron registradas como sucesoras no se

les respecto esta situacion puesto que no fueron consideradas de

** Diario Oficial de la Federacién del 2 de octubre de 1954. Fondo Pesqueira, Universidad de Sonora.
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acuerdo a lo establecido en esta ley agraria, segun la cual deberian de
haber sido beneficiadas con los derechos agrarios que le fueron

retirados a sus esposos.

Dos casos posteriores de mujeres que obtuvieron derechos agrarios son
Josefina Camacho y Delfina Rodriguez. La primera accede al derecho
agrario por la muerte de su padre. Llama la atencion que era soltera y no
tenia, aparentemente, a nadie de quien hacerse responsable. Esta
situacion no concuerda con lo establecido en los cédigos agrarios de la
época, en los cuales se contemplaba que se podia acceder a un
derecho agrario siempre y cuando se fuera cabeza de familia. Tal vez el
caso de Josefina se debe a que era hija Unica y su madre ya habia

muerto.

La segunda, pudo acceder a este derecho agrario por medio de la
cesion, hacia la década de los sesenta. La figura juridica de la cesion
consiste en el retiro voluntario de un ejidatario y, mediante la asamblea
ejidal, se le asigna este derecho a otra persona. Este caso se refiere a
una mujer externa al ejido y, aun cuando en ese momento no tenia lazos
de parentesco en la comunidad, realizé gestiones para ser reconocida
en su derecho agrario. Segun sus propias declaraciones, la asamblea
ejidal decidié aceptarla con base en el reconocimiento de que era una

persona conocedora de las labores del campo.
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Cuadro No. 2.1
San Pedro el Saucito. Primeras ejidatarias

1950-1960
Ejidataria Tipo de derecho Afo de acceso
Librada Dotacion 1954
Artech
Rafaela Sucesion 1954
Cérdova
Manuela Sucesion 1954
Salgado
Antonia Sucesion 1954
Careaga
Manuela Sucesion 1954
Leyva
Josefina Sucesion 1957
Camacho
Delfina Cesion 1963
Rodriguez

Fuente: Registro Agrario Nacional, 1954.

2.2.1.2 La Ley Federal de Reforma Agraria de 1971

Aunque la legislacién agraria de los afios treinta y cuarenta se volvio
mas favorable para las mujeres casadas y las que vivian en union libre,
no es sino hasta 1971 que en México se establecio la igualdad formal de
hombres y mujeres en lo que respecta a los derechos a la tierra,
convirtiéndose en el primer pais latinoamericano en hacerlo (Deere y
Ledn, 2002; Cuaquentzi, 2007). La Ley Federal de Reforma Agraria de
1971 estableci6 que los beneficiarios futuros serian “mexicanos de
nacimiento, hombres o mujeres mayores de dieciséis afos 0 de
cualquier edad si tienen dependientes”. Ademas, a las ejidatarias se les
otorgaban derechos iguales que a los de los ejidatarios. Por otro lado,

las mujeres ya no perdian su condicion de ejidatarias al casarse (Deere

y Leon, 2002).
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Las disposiciones de herencia siguieron protegiendo a las esposas y
comparieras. Por ejemplo, de manera similar que el codigo anterior, en
caso de que un ejidatario muriera intestado, la clausula que regia, si no
se estipulaba algo distinto, establecia que los derechos a la tierra
pasaban primero a la esposa 0 a la compafiera con la que tenia
descendencia; en el orden de sucesion se contemplaba en segundo
término a uno de sus hijos o bien a su comparfera durante los ultimos
dos afos. En ausencia de todos éstos, se consideraba sucesor a
cualquier persona que dependiera economicamente del fallecido. Mas
aun, en contraste con el cédigo civil vigente que estipulaba la libertad
testamentaria plena, los derechos a la tierra en el ejido sélo podian
heredarse por testamento a la esposa o a uno de los hijos, o0 en
ausencia de éstos, a la compafera si dependia econémicamente del
ejidatario. Ademas, el heredero legal era responsable de proveer la
alimentacion de los hijos menores de 16 afios del ejidatario fallecido, asi

como de la viuda hasta que falleciera o se volviera a casar (Ibid).

La legislacion de 1971 también contenia algunas disposiciones
especificas referentes a las esposas e hijas de ejidatarios. Estipulaba
que los ejidos debian de crear una Unidad Agricola Industrial de la Mujer
(UAIM), que consistia en el acceso colectivo a la parcela de tierra para
proyectos agricolas o agroindustriales especiales. Esta parcela debia
ser equivalente en tamano a la cantidad promedio de tierra de cualquier
ejidatario individual. La UAIM también tenia un voto colectivo en las

reuniones del ejido. Existe consenso en cuanto que las UAIM no
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resultaron ser un medio muy eficaz de promover el rol de la mujer en la
produccion o en la toma de decisiones en las estructuras del ejido;
ademas, las UAIM solo existieron en el 8.6 por ciento de los ejidos
(Aranda 1993, citado por Deere y Leodn, 2002; Cuaquentzi, 2007). En lo
que respecta a la creacion de una Unidad Agricola de la Mujer (UAIM),
en San Pedro el Saucito no se cre6 debido a que no hubo tierras nuevas

para repartir.

La obtencion de una igualdad formal por géneros en el derecho a la
tierra ejidal no ha tenido un impacto en la igualdad real, es decir en el
reparto agrario. La nueva reglamentacién agraria no cambié en gran
medida el estado de cosas de las mujeres en el ejido San Pedro el
Saucito, puesto que ya no hubo ampliaciones de tierra adicionales a la
obtenida en 1941. La mayoria de las mujeres que han llegado a ser
ejidatarios en San Pedro el Saucito ha sido por medio de sucesion. Por
otra parte, el derecho de la viuda a la herencia o sucesion del derecho
ejidal se ha respetado, aunque con altibajos, ya que el derecho lo
detenta por un tiempo y es comun que, tiempo después, mediante la
figura juridica de la cesion, traspase el derecho a uno de sus hijos. La
reglamentacion agraria de 1971 continud vigente hasta principios de la

década de los noventa.
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2.2.2 Dinamica demografica en las primeras décadas de la
comunidad

El crecimiento demografico en este periodo fue relativamente lento. El
ejido se formoO sustancialmente con campesinos migrantes de los
pueblos de la cuenca media del rio Sonora®, principalmente de
Baviacora, entre otras poblaciones. Los peones de esta localidad se
organizaron muy temprano, en 1919, para solicitar la dotacion de un
ejido, pero no fue sino hasta 1935, durante el gobierno de Cardenas,
gue fue dotado el ejido Baviacora. De 715 capacitados solo 71 pudieron
recibir una parcela agricola, dejandose con derechos a salvo a 644
individuos que no pudieron ser beneficiados en la dotacion (Baroni,
1991).

Es posible que por ello el proceso migratorio iniciado desde la crisis de
la Gran Depresion, como se apuntdé en el capitulo anterior, se haya
reforzado hacia mediados de la década de los treinta, cuando se inician
las primeras acciones de reparto agrario; los pobladores de la cuenca
media del rio Sonora seguian dirigiendose hacia la parte baja, en la
confluencia con el rio San Miguel, es decir Hermosillo y sus alrededores,
compuesto principalmente por haciendas trigueras. Los migrantes de
primera generacion se contrataron como peones en la hacienda El
Alamito o trabajaron tierras de ésta como aparceros y, posteriormente,

algunos logran convertirse en ejidatarios de San Pedro el Saucito y otros

25 . ; ... . . . ,
La cuenca media del rio Sonora comprende los municipios de Baviacora, Aconchi, San Felipe de Jesus,
Huépac y Banamichi.
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s6lo en avecindados. De acuerdo a los datos de campo, mucha gente de
los pueblos de la parte media del rio Sonora se trasladé a San Pedro el

Saucito con la esperanza de ser beneficiarios del reparto agrario.

Las mujeres migraron junto con sus familias; algunos hombres llegaron
solos y posteriormente se trajeron a todos los miembros de sus familias,
en otros casos las familias llegaron completas. Las mujeres, integrantes
de estos grupos familiares eran principalmente esposas e hijas. Tal es el
caso de Dolores Morales Montafio, que dice: “Mi papa se vino a San
Pedro el Saucito porque queria dejar de ser esclavo; en Banamichi,
donde trabajaba de vaquero en una hacienda, le pagaban diariamente
dos kilos de harina de trigo y un kilo de frijol mas cincuenta centavos; el
trabajo era muy pesado, todo el santo dia. Mi papéa tuvo la ilusion de
cambiar viniéndose a San Pedro el Saucito con un tio, hermano de mi
mama, José Montafio, que era ejidatario de la primera dotacion; él le
propuso sembrar trigo y las ganancias eran a medias, ademas de que

tenia posibilidades de convertirse en ejidatario”?®.

Con la creacion del ejido en 1937, la dotaciébn no incluyd tierras
destinadas para la formacion del centro de poblacion, por lo que las
casas habitacion se ubicaban principalmente cerca de las parcelas
agricolas, conformando asi un caserio disperso en torno a la vega de la
margen derecha del rio San Miguel. La ampliacion del ejido en 1941
contemplé 20 hectareas para la conformacion del centro de poblacion.
Esta porcion de tierra se ubicaba donde anteriormente se encontraba la

casa del rancho San Pedro, sin embargo los habitantes del ejido

%% Entrevista a Dolores Morales, marzo de 2008.
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seguian manteniéndose cerca de las parcelas; para la década de los
sesenta, el poblado de San Pedro el Saucito contaba con alrededor de
cuatro cuadras, ubicadas hacia la parte media de lo que hoy es el casco
urbano; no vivian ahi mas de veinte familias, y hacia la parte sur no
habia ningun trazo de calles; la mayoria de los habitantes vivian en las

milpas.

La poblacion del ejido San Pedro el Saucito durante este periodo, se
componia por un lado, de habitantes que formaban parte de las
unidades domésticas de los ejidatarios y por otro, de avecindados y sus

familias, que no habian logrado convertirse en ejidatarios.

A partir de la década de los setenta se da una reubicacion creciente de
la poblacion, desde las viviendas ubicadas al lado de las parcelas, hacia
el casco urbano del ejido San Pedro el Saucito. La concentracion de la
poblacibn se puede deber a varios eventos que describiré
posteriormente tales como: el agua de las norias para uso doméstico se
abatieron, se inician las obras para abastecer de agua entubada y

energia eléctrica en San Pedro el Saucito.

El nimero de habitantes del poblado en las tres primeras décadas se
mantiene hasta cierto punto constante, mientras que entre 1960 y 1970
se inicia el despegue del crecimiento poblacional. Cabe aclarar que la
poblacion reportada en el cuadro nimero 2.2 es la suma de los dos
asentamientos de mayor tamafno, es decir San Pedro el Saucito y El

Saucito. El censo de poblacion y vivienda reporta para 1940 una
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poblacién de 62 habitantes; es posible que este nimero de habitantes
no corresponda a la cifra real debido a que la poblacién se encontraba
dispersa y que para entonces el ejido tenia solo tres afios de haberse
creado; el censo agrario realizado para el procedimiento de dotacion del
ejido de San Pedro el Saucito, reporta la cifra de 175 habitantes en esta

comunidad para 1937.

El crecimiento de poblacién, reportado por los censos de 1950 a 1960,
es de 343 a 397 habitantes, respectivamente. Como se puede observar
el crecimiento de la poblacion a lo largo de una década es practicamente
nulo. En este caso mantenemos la presuncion de una subenumeracion
de la poblacion por parte de los operadores del censo. Asimismo,
algunos de los informantes declararon haber migrado durante esta

época, por lo que tal vez ello haya influido en este bajo crecimiento.

Por el contrario, entre las décadas 1960-1970, el crecimiento de la
poblacion alcanza su primer gran salto pues el nimero de habitantes
mas que se duplica, al pasar de 397 a 892. Como veremos, en las
siguientes décadas el ritmo de crecimiento poblacional se mantiene a la
alza. A mediados de los afos sesenta, la infraestructura en
comunicacion mejora con la construccion de la ruta Hermosillo-Ures, y

sea esta una de las razones que incidieron en el aumento poblacional.
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Cuadro No. 2.2
Poblacidn del Ejido San Pedro el Saucito’

1940-1970
Afo Habitantes
1940 62
1950 343
1960 397
1970 892

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda,
de 1940 a 1970.

Las cifras por afio contemplan la suma de la
poblacién de San Pedro el Saucito asi como de El
Saucito, los dos centros de poblacion mas
importantes. Aunque en los censos se
mencionan otros caserios, su numero de
habitantes es muy pequefio y no altera en gran
medida las cifras aqui presentadas.

2.2.3 Aspectos econdémicos y sociales de la reproduccion
campesina

Para abordar el estudio de la reproduccion econdmica y social
campesina y el papel de la mujer en ella, resulta fundamental tener en
cuenta que la base de dicha organizacion se constituye por el grupo
familiar. Entre los campesinos la familia representa el espacio
fundamental donde el grupo, la comunidad, construyen su propia vida
(Montafo y Gaytan, 1994).

Entre los campesinos es posible observar un conjunto de actividades,
las cuales pueden constituirse en estrategias de sobrevivencia dirigidas
a la reproduccion de la unidad productiva y de la fuerza de trabajo a
partir de la accion conjunta del nucleo familiar y doméstico, puesto que
en €l se articulan tanto las actividades productivas como la organizacion

del consumo. Por ello “si queremos entender los mecanismos de
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reproduccion campesina debemos comprender las caracteristicas de la
familia como espacio vital de su existencia” (Sanchez, 1990 citado por
Montafio y Gaytan, 1994).

Para el estudio empirico de las unidades domésticas campesinas,
diversos trabajos se han apoyado en los aportes a este respecto de
Chayanov. Su modelo permite vincular las actividades de produccion y
consumo Yy analizar las interrelaciones entre el grupo familiar y la unidad
productiva, rasgos caracteristicos de la unidad doméstica campesina.
Este tipo de unidad presenta una amplia integracién de la vida familiar
con la unidad productiva; la produccion se basa en el trabajo familiar y
sus frutos se destinan a la subsistencia del grupo domeéstico,
principalmente. De alli que resulte importante tener presente a nivel
conceptual la especificidad de la unidad domeéstica campesina (De
Oliveira et al. 1988, citado por Montafio y Gaytan, 1994).

Es necesario reconocer las diferencias conceptuales entre unidad
doméstica y familia, ya que a partir de ellas se concluye que el concepto
familia remite a una institucion constituida a partir de relaciones de
parentesco, normadas por pautas y practicas sociales establecidas. La
institucion familiar, como espacio de interaccién rebasa la unidad
residencial, pero como ambito privilegiado de la reproduccion bioldgica y
socializacion primera de los individuos, puede implicar la corresidencia
(Ibid).
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La unidad doméstica, por otra parte, alude a una organizacion
estructurada a partir de redes de relaciones sociales establecidas entre
los individuos unidos o no por lazos de parentesco, que comparten una

residencia y organizan en comun la reproduccion cotidiana (Ibid).

Para los fines de este trabajo, tomaremos como sinonimos “familia,
“hogar” o “unidad domeéstica”, entendiendo por ello “como el grupo de
personas vinculadas por lazos de parentesco que comparten el espacio
de residencia”, que si bien son conceptos que aluden relaciones sociales
distintas es necesario utilizarlos de esta manera para dar mayor fluidez
al texto (Cuéllar y Muiiz, 1988, citado por Montafio y Gaytan, 1994;
Gonzalez de la Rocha, 2006).

En las primeras tres décadas del ejido San Pedro el Saucito contaba con
poco menos de cien unidades domésticas aproximadamente, al parecer
la jefatura de estos hogares era principalmente masculina. La
composicién de estas familias era principalmente la pareja y los hijos, es
decir nuclear. Sin embargo habia unidades domésticas como la de
Josefina Camacho que estaba compuesta por su papa Macario, Josefina
y su sobrina Francisca, familia extensa. Los arreglos en la composicion

de los hogares al parecer tenian trayectorias distintas.

En este periodo, las mujeres de las familias de la comunidad,
contribuyeron a la explotacion de los recursos naturales disponibles en
el ejido. Mientras que los hombres se ocuparon principalmente de las
tareas agricolas y del riego, las mujeres se dedicaron a la ganaderia de

traspatio y de pocas cabezas de ganado bovino, o de otras especies,
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particularmente cerdos y aves, lo cual se combinaba con el cuidado
domeéstico. Ambas tareas en el caso de las mujeres, implicaban
importantes esfuerzos en cuanto al abasto de agua para la casa y los
animales, por lo que su contribucién en este rubro se vuelve clave para
la reproduccién del grupo doméstico campesino en estas primeras

décadas del ejido.

Pero ademas la mayoria se involucraba con los esposos o los padres en
las labores de siembra. La tradicién agricola de los fundadores de San
Pedro el Saucito se expresaba claramente en que la principal actividad
econdmica de los ejidatarios era la pequefia agricultura de riego. En una
region semideseértica como en la que se ubica esta comunidad, junto con
la ciudad de Hermosillo, el agua resulta un recurso indispensable para la
explotacion agricola. Aunque el ejido fue dotado junto con una
concesion de agua superficial del rio San Miguel, con el tiempo esta
fuente de abastecimiento se fue agotando y se vieron en la necesidad
de multiplicar la perforacion de pozos artesianos en los diferentes
predios agricolas ejidales. En varios de los casos las mujeres
participaron en la perforacibn de las norias. No obstante que esta
transicion hacia las norias pudo haber beneficiado a las mujeres, esto
fue relativo puesto que se mantuvieron los traslados de agua desde las
mismas a la vivienda, tarea que seguia dependiendo casi

exclusivamente de las mujeres, jovenes y niias.

Como ya habia sefialado, las casas se encontraban cercanas a la
parcela agricola. La vivienda consistia principalmente en una habitacion

construida con adobe, que era utilizada como dormitorio; ademas
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disponian de una ramada, es decir una habitacion hecha con lamina de
cartdn que contaba con tres paredes, lo cual permitia que la habitacion
se encontrara ventilada; ahi se preparaban los alimentos en una hornilla,
construida con adobe y encima se le colocaba un comal. El piso era
principalmente de tierra. En la entrevista realizada a un ejidatario,
Guadalupe Boérquez dice: “s6lo una familia aqui en el ejido tenia piso de
cemento, todos decian que por esa situacion eran los ricos del
pueblo”®’. No contaban con servicios publicos basicos, como son agua

entubada, drenaje y energia eléctrica, entre otros.

Durante estas primeras tres décadas del ejido sus pobladores no
contaron con trasporte suburbano; para ir a Hermosillo tenian que
buscar un raite, segun el término usual en la zona para pedir aventon.
La mayoria de los habitantes de San Pedro el Saucito carecia de
automoviles propios, lo que hacia que para llevar el trigo a entregar al
molino harinero en Hermosillo, algunos lo transportaran en carreta,

seguin como lo informé en entrevista dofia Maria Cérdova Nufiez?®.

Por otro lado, doia Luisa Piri recuerda que cuando se sembraba
algodon en el ejido, los compradores iban al pueblo, pues nadie tenia
medio de transporte. Don Librado Huerta dice que iba en carro de
bestias a la ciudad de Hermosillo a vender la verdura que €l mismo
sembraba; salia como a las dos de la mafiana y llegaba a las cuatro al
Mercado Municipal donde la entregaba. Una alternativa para poder ir a

Hermosillo en esa época, era el tren que se paraba en el “switch

%’ Entrevista Guadalupe Borquez, marzo de 2008.
%8 Entrevista a Maria Cérdova Nufiez, Febrero 2009.
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Gandara”, que estaba en San Pedro el Saucito para cargar lefia;
también se paraba en el “switch Sandia” que estaba en el Saucito.
Cuando el tren se paraba se podian subir a él, tanto para el norte como
para el sur, cobrandoles 30 centavos por llevarlos al Hermosillo, segun
cuenta don Modesto Mada, uno de los ejidatarios de mayor edad, a
quien le dicen de carifio el Chango Mada; don Modesto dice que en

1944 mas o menos dejo de pararse el tren.

La falta de transporte hacia que el comercio en la comunidad y hacia
afuera casi no existiera; solo dos personas llegaban cada semana a
vender al pueblo. “Un sefior traia una troquita y vendia manteca, harina,
pan, cosas que aqui no habia”, dice Dolores Morales, “a veces se
tardaba hasta dos semanas en ir”; ante esta situacion su familia tenia
que trasladarse a pie hasta Hermosillo para poder abastecerse de
viveres. También, agrega, iba una “sefiora grande de edad en un carrito
rojo, ya muy viejito, se llamaba Ramona Noriega, ella nos vendia hilos,
hilazas, aros para las costuras, telas y todo lo que le encargaramos;
también vendia pan que ella hacia y era muy bueno”®. No fue hasta en
los afos sesenta que la familia de un ejidatario puso una tienda de

abarrotes que estuvo a cargo de la sefiora Maria Luisa de Grijalva.

Con todo, muchas de las mujeres que poseian ganado y tenian la
entrega de leche, al mismo sefor que le vendian la leche le encargaban
los articulos de consumo como era el caso de Dofa Fina: “antes para

poder tener los productos para preparar la comida se los tenia que

% Entrevista a Dolores Morales, febrero de 2008.
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encargar a un sefior llamado Tiburcio Saucedo, él venia todos los dias
en su carro a recoger la leche que llevaba a Hermosillo y el pago
consistia en que cada semana me trajera mandado de alld como un
quintal de harina (un saco de 50 kilos), café en grano, azucar, manteca,

entre otros articulos y con eso me pagaba™®.

La educacién escolar en el ejido San Pedro el Saucito habia estado en
estos aflos poco desarrollada. En esta época contaba soélo con una
escuela, que primero se ubicé en un paraje entre las dos poblaciones
principales, donde hoy se le denomina El Saucito de En medio; la
escuela consistia en dos cuartos construidos con adobe y piso de tierra;
la educacion era multigrado y sélo contaban con un maestro que atendia

hasta tercer grado.

Posteriormente, durante la década de los sesenta, la escuela se trasladé
a San Pedro el Saucito y el grado de instruccién que se podria alcanzar
era hasta quinto afio de primaria; sin embargo, siguio siendo multigrado.
Algunas familias hicieron el esfuerzo para enviar a uno o dos de los hijos
a Hermosillo para que pudieran terminar la primaria. Esto lo tengo
reportado en algunas de las familias de San Pedro el Saucito. En
entrevista a Georgina Montafio German dice: “nosotros somos nueve
hermanos y s6lo a Hugo que es el cuarto hermano, lo mandaron a
terminar la primaria a Hermosillo a una escuela que se llama Cruz
Galvez, que era un internado para nifios, a muchos de aqui los enviaron

para ese plantel. Después, cuando Hugo termind la primaria, lo dejaron

%% Entrevista d Josefina Camacho, febrero 2008.
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con unos amigos de mis papas en Hermosillo para que se siguiera
estudiando, él fue el elegido. Nosotros nos quedamos a estudiar aqui en
el pueblo, nos teniamos que venir de la casa que estaba cerca de la
milpa como a las seis y media de la mafiana, pues nos veniamos a pie,

esto era muy pesado cuando hacia mucho frio™".

A partir de la década de los setenta, cuando se introdujo el sistema de
transporte suburbano en San Pedro el Saucito, algunas familias se
organizaron para contratar un camion que trasladara a los nifios a
Hermosillo a la escuela, que por lo general era la Profesor Heriberto Aja;
uno de los motivos de inscribirlos en este centro escolar consistia en
que sus egresados podian acceder en forma directa a la Escuela

Secundaria Técnica No. 24, que era de las mas importante en la ciudad.

2.3. Actividades econdmicas de las mujeres y comunidad rural

Entre 1940 y 1960 las actividades econdmicas del ejido eran
basicamente agropecuarias, realizadas en forma grupal por los
miembros de la unidad doméstica, en las cuales podian participar tanto
hombres como mujeres, principalmente colaborando en las actividades
de la parcela familiar y en menor medida como jornaleros agricolas en
las parcelas de otros ejidatarios o de propietarios privados. La
produccion agricola era primordialmente de autoabasto, es decir, un

patrén de cultivos con un doble propdésito: unos cultivos se dirigen al

! Entrevista a Georgina Montaio German, abril, 2008.
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consumo familiar y otros para la venta en el mercado. Los principales
cultivos durante estas décadas de existencia del ejido son los siguientes:
trigo, maiz, frijol, calabaza, tabaco, algunas hortalizas y frutales. Hacia el
final del periodo también se llegé a sembrar algodén e higuerilla, segun

reportaron algunos informantes, pero solo por algunos afnos.

El volumen de agua para riego se establecié con la dotacion ejidal y la
fuente de abasto provenia de las aguas superficiales del rio San Miguel,
como ya se dijo. Dicha fuente se compartia con la hacienda El Alamito y
otros ejidos. El riego se realizaba por medio de agua rodada, la cual se
conducia a traves de acequias que la trasportaban desde el lecho del rio
hacia las parcelas. Posteriormente el caudal del rio se condujo hacia la
presa Abelardo L. Rodriguez que fue construida a finales de los afos
cuarenta con el fin de abastecer de riego al area agricola de propiedad
privada, localizada al suroeste de la ciudad de Hermosillo. Ante esta
situacion los ejidatarios se vieron obligados a excavar pozos de luz en
sus parcelas, es decir de poca profundidad y bombear el agua con

motor; con frecuencia adaptaban uno de automovil.

Para la realizacion de las labores agricolas los ejidatarios no contaban
con maguinaria moderna por lo que requerian de trabajo manual e
implementos de traccidon animal, principalmente para la cosecha.
Podriamos establecer dos tipos de trabajadores, uno eran los miembros
de la unidad doméstica de los ejidatarios; el otro era la fuerza de trabajo
contratada, compuesta principalmente de gente avecindada y que a

veces incluia a mujeres.
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Los principales cultivos comerciales en el ejido durante este periodo
fueron el trigo, el tabaco y el algodon. A lo largo de las cuencas de los
rios San Miguel y Sonora la mayor parte de la superficie agricola de
riego se destinaba al trigo, desde décadas atrds. Los primeros
ejidatarios de San Pedro el Saucito también cultivaron este cereal.
Existen evidencias de que el sistema agricola del trigo era muy similar a
lo largo de la region. Fue introducido por los misioneros jesuitas desde el
siglo XVII, y durante la colonia se destind para el abasto de las misiones
asi como a los colonos de origen espariol, dedicados principalmente a la

mineria.

Una de las caracteristicas del proceso de produccion tradicional del trigo
es que requiere la participacion de mucha fuerza de trabajo en varios
momentos del ciclo productivo. El trigo se sembraba al voleo, que
consiste en tirar a mano la semilla sobre la tierra; se realiza
generalmente a pie pero también era usual hacerla a caballo. Cuando se
utiliza esta técnica, se dejaba remojar la semilla un dia antes de la
siembra en una solucién sulfatosa para prevenir el desarrollo de hongos
y favorecer el germinado; este procedimiento permitia la siembra en
seco gracias a la hidratacion previa de la semilla, ademas de dar cierto
margen de seguridad en caso de que no cayeran las lluvias a tiempo o,
bien, se retrasasen los riegos por escasez de agua, cosa hada extrafia

en los climas sonorenses (Ibarra, 1991).

La siega de trigo se hacia a mano, con hoz y requeria la participacion de

muchos trabajadores debido a lo pesado y lento de la labor que debia
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ser realizada a la mayor brevedad posible por el riesgo que representan

las lluvias cuando el trigo estd maduro (Ibid).

La trilla es el proceso de trabajo necesario para la separacion del grano
de trigo de la espiga y hay varias formas tradicionales de realizarla, de
acuerdo con los recursos de que se disponga. La trilla en era consiste
en el pisoteo de las espigas mediante el uso del caballo, realizada
dentro de una empalizada circular construida con troncos donde van
tirando las mieses mientras se hacen trotar algunos caballos. El trigo se
separa y se recoge fuera de la empalizada, donde se limpia de la tierra 'y
paja aventando el trigo al aire para que el viento araste las particulas
mas livianas, luego se recoge del suelo cuidando separar el grano de la
arena y las piedras; a esta técnica se le denomina limpia por venteo
(Ibid).

Para la confeccion de la era se seleccionaba un lugar plano de terreno
firme, que era apisonado lo mejor posible, luego se procedia a plantar
un poste de madera en el centro; en torno a €l levantaban la empalizada
de madera de modo que en el interior quedase el espacio suficiente para
hacer trotar varios caballos (Ibarra, 1991).

Esta descripcion, coincide con la proporcionada por el sefior Guadalupe
Borquez sobre las labores de siembra y cosecha de trigo llevadas a
cabo en San Pedro el Saucito hacia la década de los cuarenta. De

acuerdo a una informante algunas mujeres se involucraban en labores
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como deshierbar y regar, entre otras; tal es el caso de Antonia que dice:
“mi mama siempre andaba detras de mi papa en todas la labores de la
parcela, mi papa sembraba trigo y ella le ayudaba, ademas contrataba
gente para la trilla, ahi conoci al que fue mi esposo, José Carmen
Amaya®*". En los datos del Registro Agrario Nacional, en el afio de 1938
se reporta la entrega de la produccion de trigo de los ejidatarios de San

Pedro el Saucito al Molino la Fama, localizado en Hermosillo®.

En la década de los cincuenta se introduce el cultivo de algodén en el
ejido; este cultivo tiene un auge en esta época en el estado de Sonora y
en la region debido a que la compafia Anderson & Clayton patrociné su
cultivo masivo en todo el Estado. Si bien, dice Eduardo lIbarra, la
magnitud del programa algodonero en el rio Sonora y en la region
inmediata, en donde se localiza el ejido de San Pedro el Saucito, no era
comparable con el de las regiones costeras. El programa algodonero
respondié en buena medida a la necesidad de fibras impuestas por la
guerra de Corea (Ibid).

Durante muy pocos afos se sembro algodén en San Pedro el Saucito y
hubo bastante trabajo en la region, sobre todo durante la época de
pizca; sin embargo, el auge no duré mucho pues las necesidades que
dieron origen a la demanda algodonera cesaron una vez concluida la

guerra. Algunos ejidatarios de San Pedro el Saucito y pequeios

32 Entrevista a Antonia Mendoza, abril 2008.
3 Fuente: Archivo del RAN.
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propietarios cercanos al ejido se aventuraron a sembrar este producto

en el que también participaban las mujeres, principalmente en la pizca.

Dolores Morales Montafio dice: “mi mama empezoé a trabajar en la pizca
de algodon, algunos ejidatarios lo sembraban como Leopoldo Lopez, o
los hermanos de mi mama: Jesus y Enrique Montafio. También estaba
agui cerca una granja que se llamaba Laurabella de la que era duefio un
sefior José Watson, también ahi trabajaba limpiando terrenos para la
agricultura y en todo lo que se podia, como la pizca de algodén o de
uvas”. Dolores también trabajo en la pizca de algodén y le pagaban
treinta centavos por kilo, ella dice que “hacia como 150 kilos de algodon
por semana, pues era un trabajo muy duro, las matas de algodén son
altas y eso hacia que me sofocara mas, a veces flojeaba porque no
soportaba el calor. El dinero que me pagaban por este trabajo se lo
entregaba a mi mama para los gastos de la casa y de mis hermanos que

estaban muy chicos™**.

2.3.1 Mujeres y ganaderia

La otra gran actividad que se llevaba a cabo en la region y en el gjido es
la ganaderia bovina extensiva. En el caso de San Pedro el Saucito la
cria de vacas, de acuerdo a los datos recabados en campo, era una
actividad principalmente realizada por las mujeres. La ganaderia que se

practicaba en el ejido, al igual que muchos pequefios productores de

** Entrevista a Dolores Montafio, marzo 2008.
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ganado en la region, era extensiva y poco capitalizada, principalmente
de traspatio, con muy pocas obras de infraestructura; ésta consistia
basicamente en pequefios corrales construidos con alambre de puas

gue se localizaban cerca de la vivienda.

El ganado era primordialmente de raza criolla, traido de Espafa en el
momento de la colonizacion y que poco a poco se fue adaptando al
medio ambiente sonorense. La raza criolla produce un animal
aguantador, capaz de resistir tiempos de sequia, de caminar mucho en
terrenos cerriles para buscar alimentos. La proporcién de carne por peso
del animal es menor que la de las cruzas que se obtienen en la
actualidad, sin embargo los campesinos destinaban este ganado
principalmente a la ordefia que si bien no producia mucho, permitia un

ingreso mas para la familia (Ibarra, 1991).

Esta actividad, era realizada principalmente, aunque no exclusivamente,
por las mujeres; la ganaderia como actividad de las mujeres, y en
ocasiones ayudadas por los hijos, consistia en la cria de pequefios
hatos, no mas de veinte vacas, pues segun dicen ellas, las labores de la
cria resultaban muy pesadas. El ganado era alimentado principalmente
de vegetacion natural; cotidianamente lo arriaban al area de agostadero
comun del ejido y sus alrededores, donde se le dejaba pastar durante el
dia. Otra forma de alimentar al ganado consistia en que después de
recogidas las cosechas, los rastrojos se le proporcionaban al ganado.

Ademas de la actividad ganadera bovina, las mujeres del ejido criaban
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puercos que eran principalmente para el consumo familiar, asi como

gallinas de donde podian sacar huevos ademas de carne.

Habria que agregar que desde el inicio del ejido, algunos ejidatarios
sembraban una parte de su parcela con cultivos forrajeros, si bien no
todos, pues tengo reportes de que algunos se resistian a la cria de
ganado. Tal es el caso de José Carmen Amaya, esposo de Antonia
Mendoza, quien declara: “yo comenceé a tener ganado cuando a mi hijo
le regalaron un becerro, mi esposo José no queria nada con el ganado,
y tampoco aceptaba sembrar pastura. Era muy dificil lidiar con mucho
ganado; en las mafanas llevaba las vacas al rio porque ahi habia
mucho pasto; antes podian andar por todo el bajio, ahora no porque
todo estd cercado. Ademas cuando sembraban en la milpa lechuga y

repollo metia a las vacas después de la cosecha™.

Antonia siempre tuvo poco ganado, lo maximo fueron seis vacas; con
frecuencia las vendia porque su marido no le ayudaba y no las podia
atender ella sola. El ganado de Antonia era principalmente para la
ordefia; esta actividad la realizaba ella misma, sin ninguna ayuda. La
leche se la entregaba por las mananas a un lechero que se llamaba
Francisco Limén. Ella dejaba cinco litros para la familia. Llegé a vender
como maximo veinte litros, cuando tenia cuatro vacas. Con el dinero de
la venta de la leche se ayudaba para cubrir las necesidades de la

familia, asi como comprarles cosas a sus hijos para la escuela.

%> Entrevista a Antonia Mendoza, abril 2008.



108

Durante el trabajo de campo realizado escuché comentarios que se
refieren al desdén que sienten algunos ejidatarios hombres por la cria de
ganado, tanto en los primeros afnos del ejido como en la actualidad. Una
situacion similar reporta Baroni (1991) para los pueblos de la cuenca
media del rio Sonora, precisamente de donde provienen los fundadores
del ejido San Pedro el Saucito. Baroni apunta que en esa region, hacia
los afios veinte y treinta del siglo pasado, el territorio era de uso
pecuario en el 89 por ciento de la superficie total, es decir de
agostadero; menos de 2 por ciento como tierras agricolas y lo demas

como bosques y tierras improductivas.

A principios de la década de los veinte cuando los campesinos de estos
pueblos solicitaron que les beneficiara el reparto agrario, las tierras
cultivables no alcanzaron, y las dotaciones propuestas consistian
principalmente en terrenos de agostadero. Baroni encontré una nota de
los campesinos de Banamichi que dice: “lo de mas interés palpitante
para nosotros es la reparticion de tierras de agricultura, pues nosotros
mas que terrenos donde criar nuestros pocos animales preferimos
terrenos de agricultura”. En otro escrito se sefiala: “lo que se nos hace
no nos beneficia... pues para nosotros es muchisimo mas interesante
los terrenos agricolas ya que casi ninguno tiene ganado y si, todos
somos campesinos y la agricultura es nuestra profesion...” (Baroni,
1991). Ademas, como lo reporta Ernesto Camou (1998), en este periodo
el precio del ganado era muy bajo, debido a la caida en las
exportaciones; es posible que por esta razén algunos de los
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entrevistados durante el trabajo de campo, como Guadalupe Bérquez
afirmaban “si nos hubiéramos dedicado Unicamente a la ganaderia

ahorita ya estariamos muertos de hambre”®.

Baroni subraya la idea de que en este periodo los ejidatarios de la parte
media del rio Sonora que investigo, se interesaban particularmente en
recibir tierras de cultivo, argumentando que eran campesinos, que ‘“la
agricultura era su profesion” y que tenian muy poco ganado por lo cual
no les interesaba mucho las tierras cerriles. Sin embargo el gran
problema era la superficie restringida de tierras cultivables. A partir de la
década de los cincuenta, con la modernizacion de la ganaderia que se
da a nivel internacional y que tiene un gran impacto en el estado de
Sonora, las tierras de agostadero fueron demandadas a partir de este
suceso y es cuando al solicitar la ampliacion de los ejidos, este tipo de

tierras fueron bien recibidas.

Dado que la cria de ganado bovino en San Pedro el Saucito se
practicaba en pequefia escala no podria considerarse como un ejido
ganadero, al estilo de varios ejidos de la zona serrana del estado, sobre
todo aquellos localizados al norte del estado en la zona serrana. En San
Pedro el Saucito el ganado representaba un aporte para el consumo
familiar: la produccion de leche, de queso y, de vez en cuando, la venta

de un animal proporcionaba un ingreso extra para la familia.

*® Entrevista a Guadalupe Bdrquez, febrero 2008.
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2.3.2 Mujeres y migracion

Otra de las actividades a las que se podian dedicar las mujeres del
poblado de San Pedro el Saucito en estas décadas fue emplearse como
trabajadoras domésticas o en negocios en otras partes del estado. Esta
posibilidad era muy restringida; muy pocas de ellas salieron fuera del
pueblo a trabajar, ya que la condicion era irse del pueblo a una casa de
gente conocida de su familia. Tal es el caso de Dolores Morales, quien a
finales de los cuarenta se pudo ir a Hermosillo a trabajar en el Mercado
Municipal en un puesto de comida con unas persona conocidas de sus
padres; ella vivia en la casa de los duefios del negocio y soélo los fines
de semana podia ir a San Pedro. También trabajé un tiempo en
Hermosillo con unos sefiores duefios de una muebleria que eran
parientes de unos amigos de sus padres, cuidando a unos nifos.
Ramona Burruel es otra de las mujeres del poblado que sali6é a trabajar
a Hermosillo de empleada doméstica; por algunos afios residio en la
ciudad de Agua Prieta, Sonora con unos parientes con los que trabajaba
en el servicio doméstico. Estas dos mujeres eran las hijas mayores,
dijeron que como sus familias eran muy numerosas, se requeria de su

aporte econémico.

Esta alternativa laboral para la mujeres solo la podian llevar a cabo las
solteras; cuando Dolores Morales se caso6 y tuvo sus primeros hijos ya
no pudo ir a Hermosillo a trabajar, era muy dificil, pues no habia
transporte. Pocos hombres migraron; algunos lo hicieron para trabajar

de manera temporal hacia los campos de la Costa de Hermosillo, otros
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hacia E.U.A., estos ultimos fueron principalmente hijos de avecindados
fundadores. La migracion que se realizaba al otro lado de la frontera
tenia como propdsito principal hacerse de algunos recursos para
invertirlos en la siembra. El sefior Guadalupe Boérquez asi lo hizo y
sembrg trigo en la parcela de su papa. En cambio los hijos de
avecindados destinaron su dinero en la comercializacion de hortalizas,
algunas producidas en San Pedro el Saucito, asi como las cultivadas en
sus pueblos de procedencia; tal es el caso de Isidro Montafio que estuvo
fuera durante cinco afios y cuando retorné al poblado buscé como
hacerse de una bodega en uno de los mercados de la ciudad de

Hermosillo.

2.3.3 Actividades reproductivas de las mujeres en un asentamiento
sin servicios publicos

Las actividades reproductivas realizadas por las mujeres de San Pedro
el Saucito difieren con mucho de las de la ciudad de Hermosillo para
este periodo, y citando a Beatriz Canabal Cristiani (1994), el trabajo
domeéstico campesino frente al urbano tiene un significado distinto, ya
que se relaciona con procesos de transformacion de alimentos, cuidado
de plantas comestibles y medicinales, la crianza de animales
domeésticos, entre otros. Es en este sentido que se ha preferido

denominarlo trabajo de reproduccion”.

Esta autora afirma que el trabajo realizado por la mujer campesina esta

condicionado por factores macrosociales como las caracteristicas fisicas
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de la comunidad y su medio, los servicios, las actividades econdémicas
gue se realizan, y factores microsociales como la familia. Segun este
punto de vista, las actividades domésticas se caracterizan como un
proceso de trabajo mediante el cual “el individuo logra reponer su
capacidad de trabajar, los niflos crecen y aprenden normas de
conducta”, de tal forma que este esfuerzo femenino “participa de manera
importante en la reproduccion y mantenimiento diario del individuo como
tal con toda su capacidad de desplegar o vender su fuerza de trabajo”
(Gina Villagébmez y W. Pinto, 1988, citado por Canabal, 1994).

Es por ello que la participacion de la mujer, a nivel de las unidades
domésticas campesinas, es de fundamental importancia para la
reproduccion biolégica, social y de la fuerza de trabajo. En el
desempeiio de las labores domésticas, la mujer campesina produce la
futura fuerza de trabajo familiar, y contribuye a la reposicion cotidiana de
las fuerzas gastadas; pertenece a esta esfera domeéstica una serie de
actividades que no se consideran generalmente productivas pero que
contribuye a la obtencion de productos. También vimos aqui que en el
ambito de la produccién participan en tareas agricolas y como
asalariadas, ya sea como empleadas domésticas o en algunos predios

privados en actividades agricolas.

El trabajo doméstico de las mujeres de San Pedro el Saucito en este
periodo, implicaba una jornada muy larga, sobre todo por que no
contaban con servicios publicos, como agua entubada. Aunado a las

actividades agropecuarias, sea como asalariadas o en apoyo a la
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produccion familiar, las mujeres también realizaban otras tareas que si
bien pueden ser consideradas como actividades reproductivas, tales
como el acarreo de agua tanto para consumo familiar como para lavar la
ropa, preparar la comida y darle de beber al ganado. Esta actividad la
consideraban un tanto pesada; en entrevista a Josefina Camacho se
describe esta actividad: “nosotras, mi sobrina y yo al inicio del ejido,
acarredbamos el agua del rio, esto era debajo de la loma, como a
quinientos metros de la casa; cuando corria el rio el agua no se iba
hasta el fondo, se encontraba escarbando un poquito y empezaba a
subir el agua, uno se esperaba a que se asentara el lodo y con un
botecito empezdbamos a llenar un balde (cubeta) con agua, de ahi la
acarredabamos hasta la casa y llenabamos tinas y botes; esta agua era
para la casa y para darle de beber a las vacas. Mas o0 menos como en
los afios cincuenta el rio se secé y a media loma tuvimos que construir
un pozo de luz, una noria; todavia era muy pesado acarrear el agua,
pues este pozo se localizaba como a trescientos metros de la casa; ya
para los sesenta nuestra noria se seco y entonces pediamos agua a una
familia que vivia cerca de nuestra casa, como a unos quinientos

metros™’.

Como no contaban con gas, otra actividad reproductiva consistia en ir al
monte a cortar lefia, las mujeres realizaban esta tarea para obtener
combustible para la preparacion de los alimentos, en tanto que los
hombres la realizaban para venderla en Hermosillo. Amelia Cohen

recuerda “antes ibamos a la lefia al otro lado de la via del ferrocarril, nos

% Entrevista a Josefina Camacho, febrero 2008.
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juntabamos un grupo de mujeres y yo acompafiaba a mi mama, no
llevabamos mas que un machete y algunas mantas para acarrear los
lefios; a veces con piedras cortdbamos los brazos de algun arbol de
mezquite; esto lo haciamos por lo menos dos veces a la semana. La

lefia era para atizar la hornilla y preparar la comida”®.

Tampoco contaban con luz eléctrica, Georgina Montafio recuerda
“cuando empezaba a obscurecer limpidbamos los tubos de las [amparas
de petréleo, yo recuerdo que teniamos dos, una para el cuarto donde
dormiamos y otra en la cocina. Si teniamos que ir al monte so6lo nos
acompafaba la luz de la luna. En ese entonces creo que teniamos mejor
vista que ahora, pues muchas veces descubriamos un alacran en
alguna esquina del cuarto, y cuando alguien pasaba por la casa, luego lo

identificabamos, mira ahi va el fulanito de tal”*®.

El abasto de los productos para la preparacion de la comida también era
una actividad que realizaban las mujeres; como mencioné mas arriba, el
poblado no contaba con comercios y las mujeres en algunas ocasiones
tenian que ir a la ciudad de Hermosillo para hacer las compras de

algunos de ellos.

% Entrevista a Lupita Cohen, mayo de 2008.
% Entrevista a Georgina Montafio, abril 2008.
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2.4 Los primeros cambios: auge agricola y primeras actividades
comerciales y por cuenta propia de las mujeres y, la introduccion
de servicios publicos

La vida econdmica en los ejidos del pais se ha transformado a los largo
del siglo XX como parte de la respuesta del campo mexicano a las
politicas de desarrollo que ha emprendido el Estado mexicano en pos de
la modernizacion del pais. ElI primer proyecto modernizador fue la
reforma agraria cardenista que cred los ejidos pero no tuvo una
continuidad como proyecto productivo para el sector campesino, lo cual
dio origen al sector social inmerso en la agricultura de subsistencia y
carente de recursos, incluyendo la tierra (Appendini, 2008). El gobierno
del presidente Cardenas representé el punto mas importante de impulso
a la reforma agraria y a acuerdos sociales derivados de la Revoluciéon
Mexicana. Las tierras distribuidas en su gobierno y los ejidos creados
casi duplicaron en numero los de las dos décadas anteriores y
posteriores. Hasta este periodo, las afectaciones de latifundios fueron
contadas y se tratd mas bien de la legalizacion de apropiaciones
espontaneas de diferentes grupos revolucionarios y de dotaciones y
restituciones de tierra de muy mala calidad. Ahora se trataba de la
fragmentacién de grandes predios de explotacion comercial, como los
fueron los ejidos henequeneros de Yucatan, los arroceros de Nueva
Italia y Lombardia, los trigueros del Valle del Yaqui y los algodoneros de

La Laguna (Torregrosa, 2009).

No soOlo se trataba de darles tierra y agua a los solicitantes, sino que se

creod el Banco de Crédito Ejidal para apoyar y financiar la produccion de
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estos ejidos, ademas de organizarlos colectivamente para una mejor
explotacion de la superficie. Con todo, no toda la tierra que se repartio
en este periodo fue de alta calidad; también se distribuyeron predios de
mediana y mala que no fueron organizados colectivamente, como fue el
caso de San Pedro el Saucito. Lo que resulta de suma importancia para
esta época fue que, por primera vez, el ejido no sélo era visualizado
como un acto de reivindicacion de las masas, sino como una unidad
econdmica en su conjunto y se tomaba en cuenta su insercion
econdmico-productiva; sin embargo, como ya se dijo, este proyecto no

tuvo continuidad (Torregrosa, 2009; Appendini, 2008).

El haber orillado al sector social hacia la agricultura de subsistencia
influyd de alguna manera para que en la década de los sesenta se
presentara un decrecimiento del sector agricola que se agudizd a
principios de los afos setenta. Este decrecimiento no sélo puso de
manifiesto la dificil situacion del campesino minifundista sino que,
ademas, se empez6 a temer por la autosuficiencia alimentaria del pais

gue podia agravar su dependencia con el exterior (Torregrosa, 2009).

Es por esto que el segundo proyecto de modernizacion iniciado a
principios de los setenta consistié en la reorganizacion econémica de los
ejidos, esto era indispensable, dado que se llegd a la determinacion de
que el minifundio parcelario era la causa fundamental de Ila
desaceleracion del producto agricola. Los objetivos a lograr con la
organizacion de los pequeiios productores era aumentar la produccion y

el nivel de productividad agricola, elevar los ingresos y niveles de vida
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de la poblacion campesina, lo que contribuiria a la ampliacién y creacion
de un mercado interno, mejorar la distribucion del ingreso, incrementar
las oportunidades de empleo para la mano de obra agricola, diversificar
las actividades econémicas en el campo, reducir los costos de la
comercializacion, entre otras, es decir, lograr el efectivo desarrollo
integral de la comunidad rural. Nuevamente, una de las preocupaciones
fundamentales, al igual que en el periodo cardenista, era la organizacion
de los pequefios productores y el papel ésta iba a jugar en el conjunto

de las relaciones sociales imperantes en el pais (Torregrosa, 2009).

Sin embargo, de hecho, hay diferencias fundamentales de la experiencia
colectivista del cardenismo y la de inicio de los afos setenta: en la
primera las necesidades tenian un doble sentido, por un lado dotar de
tierras que el campesinado exigia y, por el otro, que la produccién de los
predios siguiera siendo la misma que la anterior a la afectacién, ademas
de garantizar la viabilidad econdémica de los grupos beneficiados.
Céardenas sienta las bases para el crecimiento del sector agricola que se
dio en las dos décadas subsiguientes. En cambio, en los afios setenta,
se enfrenta un decrecimiento y estancamiento del sector agricola. Para
salir de esta situacion habia que afrontar a miles de productores
minifundistas tanto particulares como ejidatarios, que en sexenios
anteriores fueron dotados con tierras de pésima calidad; habria que
enfrentar por lo tanto, no a una colectividad integrada por los
derechohabientes originales, sino también por los descendientes y
parientes de los ejidatarios originales que, por no contar con una parcela
propia, tenian mayores necesidades economicas que los miembros del

ejido. Asi que los esfuerzos de organizacion debian dirigirse también a
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estos miembros colaterales de los ejidos. De ahi el empefio de aumentar
las oportunidades de empleo para la mano de obra agricola y la
diversificacién de las actividades econdmicas en el campo mediante los

programas de organizacion para la produccion (lbid).

Por tanto, los proyectos de organizacion enfrentaban dos problemas
muy serios que deberian incluir como objetivos fundamentales a
resolver: por un lado el decrecimiento de la produccion en el campo, por
el otro, la creciente masa de campesinos desempleados vy
subempleados, con pocas oportunidades de ocupacion tanto en la
industria como en el campo. Con esta idea del incremento de la
produccion mediante el aumento del ingreso y su mejor distribucion,
fueron planeadas y programadas las nuevas dotaciones; un ejemplo de
esto fue la realizada en el estado de Sonora, en los distritos de riego de
los Valles del Yaquiy de El Mayo (Ibid).

La primera medida tomada en este periodo respecto a la organizacion
para la produccion de los ejidos, comunidades y centros de poblacion
ejidal, fue la de sustituir el Codigo Agrario del 31 de diciembre de 1942
por la nueva Ley Federal de Reforma Agraria del 16 de marzo de 1971.
Esta nueva legislacion incluye la participacion de la mujer en proyectos
productivos, con la creacion de una Unidad Agricola Industrial de la
Mujer (UAIM), que consistia en el acceso colectivo de esposas e hijas
de ejidatarios, a una parcela de tierra para proyectos agricolas o

agroindustriales. Sin embargo, como ya se dijo anteriormente las
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mujeres de San Pedro el Saucito no accedieron a esta unidad productiva

destinada a la mujer.

A este segundo proyecto modernizador del campo Appendini lo nombra
como la revolucion verde, que llegé tardiamente al sector social en los
afos setenta, con la intencion de dinamizar la produccion de alimentos
basicos, siendo ya evidente el estancamiento del crecimiento
agropecuario y la crisis estructural de la agricultura campesina. Este
proyecto que incluyéd a los sectores campesinos, consistio en el
fortalecimiento de las instituciones estatales que instrumentaban los
recursos financieros, técnicos y de servicios a fin de apoyar la
produccion de alimentos y materias primas que requeria el pais. La
crisis de la economia mexicana a mediados de la década de los ochenta

lo dio por terminado (Appendini, 2008).

El contexto nacional nos permitirh dar cuenta de la situaciéon de San
Pedro el Saucito durante las décadas de los setenta y ochenta; esta
comunidad campesina se ha ido articulando a los grandes cambios de la
economia mexicana y ha empleado estrategias en los planos
comunitario y los hogares para conseguir el sustento econdmico y

social.

Como ya vimos en el capitulo anterior, la relacion entre el Estado y el
ejido San Pedro el Saucito se inicia con la peticién de tierras en 1936 y

con la dotacion en 1937. Las tierras que se les dota eran parte de la
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hacienda ElI Alamito. Los ejidatarios provenian principalmente de
migrantes de los pueblos de la cuenca media del rio Sonora y en menor
medida de peones acasillados de la hacienda. Esta migracion tuvo que
ver con la caida del complejo minero-ganadero que se llevaba a cabo en
estos pueblos. Inmediatamente a la creacion del ejido se solicitdé una
ampliacion de tierras resuelta en 1941; cabe aclarar que muchos de

estos migrantes se quedaron con derechos a salvo, es decir sin tierras.

Afos después, el crecimiento natural de poblacién nativa provoca que la
tierra fuera insuficiente para las nuevas generaciones. En otros ejidos
se pudo lograr la ampliacion de las tierras mediante una segunda o
tercera ampliacion, como es el caso del ejido la Victoria, que colinda con
San Pedro el Saucito; en el caso de este ultimo, debido a su localizacion
(rodeado principalmente de tierras de otros ejidos), no se pudo otorgar

una segunda ampliacion que resolviera la escasez de tierra.

La tierra fue el fundamento de la vida campesina y principal recurso
productivo. Tener o no tener tierra marcaba la diferencia entre una vida
austera pero con cierta certidumbre y una vida de carencias absolutas
en la que la alimentacion diaria dependia de la posibilidad de contratarse
como pedn o hacer trabajo doméstico ajeno en la localidad; de ahi que
guienes no tenian tierra conformaban un estrato social mas bajo cuyas
posibilidades de movilidad econdémica eran practicamente nulas
(Appendini, 2008).
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Este es el caso de los pobladores de San Pedro el Saucito, durante el
primer periodo descrito arriba, la subsistencia dependi6é en gran medida
de algunos cultivos como frijol, calabaza, maiz y trigo destinados al
autoabasto, es decir, una buena parte se consumia en la unidad
domestica y otra se destinaba al comercio; la agricultura se combinaba
en algunos hogares con la ganaderia bovina, productora principalmente
de leche. Los avecindados que no contaban con tierra agricola se
empleaban con los ejidatarios, que eran sus parientes, asi como en las

pequeinas propiedades que colindaban con el ejido.

La revolucion verde, como la denomina Appendini, y la presion
demografica contribuyeron a transformar las practicas agricolas de los
ejidos. En el caso del ejido San Pedro el Saucito, la participacion en la
produccion de granos basicos como el maiz, que era parte del proyecto,
no fue muy relevante, ya que muy pocos campesinos se dedicaron a
este cultivo. Con todo, debido a su cercania con la ciudad de Hermosillo,
se convirtid6 en un centro importante para abastecer de hortalizas a la
ciudad, que durante este periodo tiene un gran crecimiento demografico

y economico.

Los ejidatarios denominan a este periodo como “la época de oro”, ya
que ademas de la produccion de maiz, cultivaban también hortalizas
como lechuga, rdbano, cebolla, zanahoria, calabaza, entre otras, las
cuales vendian directamente en los mercados municipales de la ciudad
de Hermosillo. Algunos avecindados lograron convertirse en locatarios
de estos mercados y tener bodegas para la compraventa de estos

productos.



122

El crecimiento demografico de la ciudad de Hermosillo demandaba cada
vez mas productos frescos, en tanto que el sector agricola empresarial
producia en gran medida para la exportacion, como fue el caso de los
campos de la Costa de Hermosillo. En este periodo los centros
comerciales de la ciudad eran principalmente de capitales regionales o
locales, como fue la cadena de supermercados VH o Ley, y no tenian
las exigencias de hoy en dia para la compra y venta de hortalizas como
las grandes cadenas comerciales como Walmart, Soriana, Comercial

Mexicana, entre otras.

En relacién con la comercializacién de la produccion de maiz en San
Pedro el Saucito, la intervencion del Estado mexicano se expandio en el
ambito rural con apoyos directos a la produccion y comercializacion por
medio de agencias de acopio de granos Conasupo-Boruconsa
(Compania Nacional de Subsistencias Populares-Bodegas Rurales
Conasupo) que se instalo en las localidades de todo el pais, entre ellas
en Hermosillo a donde se entregaba la produccién de maiz de San

Pedro el Saucito.

Aunado con esta actividad agricola en San Pedro el Saucito continuaba
la actividad ganadera, principalmente de bovinos y en menor medida
ganado porcino. Como mencionamos esta actividad era considerada
principalmente como complementaria y la realizaban basicamente las

mujeres del ejido.
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Las transformaciones promovidas por la revolucion verde fueron
acompafnadas por otros cambios. San Pedro el Saucito y sus
alrededores tuvieron muchas transformaciones. Por ejemplo la
expansion de las vias de comunicacibn como la construccion de la
carretera Hermosillo-Ures que antes era un camino vecinal, de
terraceria; en la década de los setenta se pavimentd y se convirtié en
carretera interestatal que cruzaba por el poblado y se torné en un centro

estratégico de transito, lo que provoco el crecimiento del comercio.

Con el paso de los afios la construccion de la carretera permitié que se
estableciera una ruta de transporte del Molino de Camou a Hermosillo,
la cual cruzaba por la comunidad, lo que permiti6 que muchos de sus
pobladores se trasladaran a la ciudad diariamente, ya sea para trabajar
o para estudiar. En esta década las mujeres podian trasladarse
diariamente a trabajar a la ciudad de Hermosillo basicamente como
empleadas domésticas; ahora no solamente eran las mujeres solteras
las que se empleaban, como en las décadas anteriores, sino también las
mujeres casadas. Georgina Montafno afirma que: “en los setenta mi
mama se iba a Hermosillo, por lo menos dos veces a la semana a lavar

ropa ajena’.

Durante esta década, inicia la introduccion en San Pedro el Saucito de
otros servicios publicos, como el agua entubada, la energia eléctrica,

gue poco a poco fueron contratadas por los habitantes de la comunidad.
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En el censo de poblacién y vivienda de 1970 aparecen soélo seis
viviendas que contaban con energia eléctrica. La politica educativa
alcanzé a muchas localidades rurales del pais, San Pedro el Saucito no
fue la excepcion, ya que en este periodo se construyeron dos escuelas

de educacion primaria.

Otro servicio que se dio en el poblado fue el centro de salud; la
construccion del edificio para este fin fue realizado en la década de los
sesenta, sin embargo no se puso en funciones debido a la falta de
recursos del municipio. Fue hasta la década de los setenta que una
ejidataria organizé a la poblacion para solicitar que funcionara el centro
de salud. En entrevista a Delfina Rodriguez dice “yo organicé a un grupo
de gente del pueblo para que hiciéramos una solicitud al ayuntamiento
para que enviaran algunas enfermeras, y las enviaron, tres enfermeras
para toda la region, una para Zamora, otra para Topahue y una para
San Pedro; eran estudiantes de enfermeria y esto les sirvid como
practica profesional. Después la enfermera de San Pedro renuncid y yo
me quedeé al frente del centro de salud como voluntaria, a los afios me
dieron la plaza de enfermera. El trabajo consistia en atender de las ocho
de la mafana a las dos de la tarde, pero seguian llegando por la tarde a
mi casa para que los atendiera ya sea porque le picaba un animal a un

nifio o para que les pusiera alguna inyeccion, el caso es que no faltaba”.
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Habria que agregar aqui que, otro factor que influyé fuertemente en los
cambios en la comunidad durante este periodo, se debe también a la
creacion del primer fraccionamiento campestre Real del Alamito a finales
de la década de los setenta y principios de los ochenta, la promocion
para la venta de los lotes consistia en un paseo que contaba con
chapoteaderos y grandes albercas. El fraccionamiento Real del Alamito
fue establecido en tierra de propiedad privada de la exhacienda el
Alamito, a finales de la década de los setenta. Esto atrajo el interés de
los hermosillenses por adquirir un lote campestre y, ante la imposibilidad
de obtener un terreno en este fraccionamiento, crece la demanda de
solares en el casco urbano de los dos centros de poblacion del ejido es

decir, San Pedro el Saucito y El Saucito.

El boom que tuvo el fraccionamiento campestre en la regidon provoco
que la tierra para uso residencial del ejido fuera una buena opcioén para
gente de fuera. La competencia por los solares se da entre los
descendientes de ejidatarios y avecindados sin ninguna relacion con la
comunidad. La distribucién y venta de solares fue con frecuencia ilegal,
pues los principales beneficiarios de éstos deberian de ser los
descendientes de los ejidatarios, sin embargo esta situacion se da en
forma discrecional favoreciendo en gran medida a avecindados
recientes y que contaban con dinero, dando como resultado que algunas
mujeres jefas de familias se fueran a vivir a la orilla del poblado, en
donde actualmente no cuentan con los servicios publicos necesarios,

como son agua y electricidad. A este fenomeno Gordillo et al. (1999) le
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denominan mercado secundario, es decir que si bien la normatividad
juridica establece que la tierra ejidal no se podia vender o rentar, en la
realidad se intercambiaban parcelas o lotes urbanos del poblado del

ejido.

Las actividades productivas durante los afios setenta eran basicamente
agropecuarias, a las que se dedicaban cerca del 90 por ciento de la
poblacién econdmicamente activa (INEGI, 1970). La participacion laboral
de las mujeres en San Pedro era en buena medida la misma que en las
décadas anteriores, es decir, en la parcela familiar o bien continuaban
contratandose en las pequeias propiedades agricolas vecinas al ejido o
trasladandose diariamente a la ciudad de Hermosillo a laborar como

empleadas domésticas.

El pequefio comercio se inicia en esta década. Se establecen algunos
puestos sobre la carretera a Ures. Esta actividad la realizaban algunos
ejidatarios y avecindados que pusieron ramadas para vender productos
de sus milpas como sandias, melones, cebolla, calabacitas, entre otros.
Las mujeres se establecieron junto a los puestos de verduras, pero su

venta consistia en tortillas de harina.

Se puede caracterizar este periodo en el ejido como tipicamente
campesino, ya que dependen casi por completo de la produccion
agricola-ganadera, la mano de obra es principalmente familiar y viven

junto a las parcelas. Las mujeres eran responsables de muchas de las
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tareas reproductivas, como son la crianza de los hijos, la preparacién de
alimentos, la conservacion de la vivienda que se relacionaba en buena
medida con el acarreo de agua para uso doméstico y dar de beber a los

animales, entre otras.

Ademas participaban en forma “complementaria” en las actividades
productivas, tales como la agricola que incluia todas las fases de la
produccion, es decir, desde el barbecho, la siembra, el riego asi como la
cosecha; en algunos casos ayudando a su esposo o padre, o bien ella
era la principal encargada de la parcela. La ganaderia, como ya lo
describi arriba, era una de las actividades consideradas por las mujeres
COmo un espacio muy importante para ellas. También se encargaban en
buena media de la procuracion de ingresos extradomeésticos, es decir
como asalariadas, principalmente de empleadas domésticas fuera de la
comunidad. De esta forma el trabajo de las mujeres de San Pedro el
Saucito ha contribuido a la reproduccion de los hogares campesinos de

la comunidad.
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llustracion 4
Capilla construida por los sanpedrenses hacia los afios cincuenta.
Actualmente en desuso

llustracién 5
Vestigio de la escuela primaria multigrado de los afios cuarenta y cincuenta
localizada en El Saucito de En medio
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Capitulo 3. Mujeres rurales y hogares; crecimiento demogréfico y
periurbanizacion en San Pedro el Saucito, 1980-2010

Este capitulo trata sobre los procesos de cambio que ocurren en los
papeles de las mujeres, particularmente en el ambito reproductivo, entre
1980 y 2010. Como vimos estos cambios se inician en San Pedro el
Saucito en la década de los setenta, de los cuales se hizo un primer
esbozo de su desarrollo en el capitulo anterior, los que se acentian aun
mas en el periodo que ahora revisaremos. Considero que los cambios
sociales y econémicos mas importantes que se pueden mencionar son

los siguientes.

Uno de los cambios mas importantes, el cual se revisa en este capitulo,
se refiere a los procesos de crecimiento demografico y de
periurbanizacion que derivan de la cercania de la comunidad de San
Pedro el Saucito con la ciudad de Hermosillo. EI crecimiento
demogréfico y la periurbanizacion aluden al hecho de como el entorno
regional, en el que se localiza la comunidad investigada, también se fue
transformando rapidamente. Los gobiernos estatales trataron de
desplazar la estructura economica de Hermosillo desde la primacia de la
agricultura de riego en la Costa de Hermosillo hacia la industria y los
servicios, lo que fue acompafiado de un dinamico crecimiento
demografico. Estos procesos plantearon nuevas necesidades que
ejercieron presion sobre las zonas rurales circundantes a la ciudad

capital del estado, afectando a la localidad investigada.
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Otro cambio fundamental en San Pedro el Saucito, que estimulé el
crecimiento demogréfico y la urbanizacion de los centros de poblacion,
fue la llegada de los servicios publicos basicos, tales como energia
eléctrica, agua entubada y transporte suburbano, entre otros. Sin
embargo, han resultado insuficientes ante el acelerado crecimiento de la
poblacién, motivada principalmente por el incremento de avecindados
inmigrantes. Este cambio derivdo en una mayor desigualdad entre
nativos y los avecindados ante el acceso a dichos servicios publicos.
Esta situacion parece afectar con mayor intensidad a los colectivos
domeésticos encabezados por mujeres, dada su incapacidad para
adquirir y mantener los servicios asi como acceder a los solares o

terrenos urbanos, tal como se indica en este capitulo.

Las transformaciones socio-espaciales también se expresan en la
estructura y dinamica de los hogares, articulados en torno a estrategias
gue permitan dar respuesta a la actual crisis de la pequefia actividad
agricola y ganadera en San Pedro el Saucito. Los cambios afectan en
particular los papeles de las mujeres, fundamentalmente en las
actividades reproductivas que se llevan a cabo en los hogares. La
transformaciéon de las estrategias reproductivas de las unidades
domeésticas en San Pedro el Saucito se dio en un marco de agudizacion
de la pluriactividad econdmica y la creciente insercién de las mujeres al

mercado de trabajo.

De esta forma, las estrategias de los hogares dentro de la comunidad

han tendido a la diversificacion econémica, insertando a sus integrantes,
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principalmente a las mujeres, en actividades no agropecuarias. La baja
escolaridad promedio existente entre la poblacion nativa representa un
obstaculo para lograr mejores salarios y condiciones de trabajo, dando
lugar a que dichas estrategias laborales en buena parte de los hogares
se basen en la multiplicacion de ingresos, incluyendo actividades
agricolas y no agricolas, por cuenta propia y asalariadas pero

caracterizada por bajos salarios.

Adicionalmente, en el caso especifico de San Pedro el Saucito, por su
localizacion geografica, otro cambio de gran importancia que se debe
considerar se refiere a la escasez y competencia por el agua entre los
distintos usos, como entre el uso publico urbano de la ciudad de
Hermosillo y el del riego agricola, lo que ha traido consigo la reduccion
del area irrigada de esta comunidad agraria. En las tltimas dos décadas
se ha acentuado la sobreexplotacibn de los mantos acuiferos
localizados en torno a la parte baja de la cuenca del rio Sonora y que
abarca a su afluente el San Miguel; la creciente perforacion de pozos
profundos ha provocado el abatimiento de buen numero de los
aprovechamientos que habian venido abasteciendo a comunidades

ejidales como San Pedro el Saucito.

Otro cambio relevante de este periodo, se refiere a las politicas
neoliberales emprendidas por el Estado mexicano y su fuerte impacto en
el sector social del agro del pais; algunas de sus consecuencias fueron
la reconversion de la propiedad agraria, asi como también el retiro de los

programas oficiales de apoyo dirigidos a este sector. La reforma del
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articulo 27 constitucional resulté en un proceso de transferencia de la
propiedad ejidal a propietarios privados. Como se vera, esto incide en la
situacion de las mujeres en lo que respecta al acceso al derecho agrario
y la percepcion que éstas tienen del recurso tierra como bien productivo
o patrimonio familiar, y en algunos casos la exclusién de las mujeres en
la toma de decisiones respecto al destino de la propiedad agraria. Este
punto relacionado con el aspecto agrario del ejido y las mujeres se

desarrollara en el siguiente capitulo.

En buena medida, en la comunidad estudiada al igual que en otras
zonas rurales del pais, el resultado de estos procesos se relaciona con
una mayor exclusion social. Si bien las politicas neoliberales tuvieron
como proposito, al privatizar las tierras ejidales, contribuir a modernizar
el sector agricola mexicano, en concierto con la liberacion del resto de la
economia y de esta forma competir efectivamente en los mercados
internacionales, lo que dichas politicas han traido consigo es una fuerte
exclusién del campesinado y una situacion ain mas precaria para las

mujeres rurales.

En resumen, los cambios que se acaban de mencionar, explican en gran
medida la exclusion y la pobreza de buena parte de la poblacion nativa
de esta comunidad, lo cual se puede expresar con mayor agudeza en
los hogares encabezados por mujeres. Dichos cambios son: el
crecimiento demografico y la periurbanizacion en la region, la
urbanizacion de San Pedro el Saucito, la transferencia a manos de

propietarios privados de la tierra por la via de los fraccionamientos
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campestres y la compraventa de lotes en el casco urbano de la
comunidad; la restructuracion de los hogares y las estrategias de los
grupos que los integran, el acceso desigual a la vivienda y los servicios
publicos, principalmente el agua de uso doméstico, la baja escolaridad

de la poblacién nativa, los que describiré en este capitulo.

El contenido del presente capitulo muestra en primer término las
consecuencias del crecimiento demografico y del proceso de
periurbanizacion en las actividades tradicionalmente realizadas por las
mujeres de San Pedro el Saucito. El segundo apartado aborda los
cambios mas relevantes en la estructura de los hogares, la vivienda y la
educacion y su influencia reciproca en las mujeres bajo estudio. Ademas
se mostraran las transformaciones mas importantes relativas a las
actividades reproductivas que realizan las mujeres en una comunidad
que actualmente es posible disponer de servicios publicos. Las
actividades productivas, a las que ya hemos hecho alusién, se

desarrollaran en el Capitulo 5.

3.1 Crecimiento demografico, periurbanizacion y situacion de las
mujeres rurales en San Pedro el Saucito

En este apartado se tratara en primer lugar de un breve desarrollo de los
enfoques teoricos contemporaneos relativos a los cambios recientes en
el campo mexicano como la periurbanizacion. En segundo término
describiré el crecimiento demogréfico en la comunidad investigada. Por

ultimo se expone el proceso de periurbanizacion, que ha traido consigo
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el crecimiento de la inmigracion de avecindados y el desarrollo de

fraccionamientos campestres.

A continuacién se discutiran algunas de las perspectivas tedricas en
torno a la polémica sobre el campo mexicano en el contexto actual de la
globalizacion y el estado neoliberal. Dicha polémica se focaliza aqui en
las aportaciones y criticas al enfoque de la nueva ruralidad. Frente a la
propuesta de esta perspectiva, relativamente optimista, otros enfoques
destacan la crisis de la agricultura campesina, la privatizacion del uso de
recursos naturales, la pluriactividad como respuesta de las comunidades
rurales en México al creciente empobrecimiento y la mayor exclusion

social.

3.1.1 Enfoques tedricos contemporaneos sobre el campo en México
y el proceso de periurbanizacion

Las politicas neoliberales aceleraron procesos de transformacion ya en
marcha y a su vez produjeron nuevos cambios en el campo mexicano.
Para captar dichos fenbmenos surge un conjunto de enfoques, desde la
década de los noventa del siglo XX, que tratan sobre estos procesos
recientes en el ambito rural. EI mas conocido es el de la nueva ruralidad,
el cual enfatiza la idea de ampliar la vision del campo de lo agrario a lo
rural, destacando la multifuncionalidad de los espacios rurales debido a
la creciente importancia de las actividades no agrarias y de la fluida e
intensa interrelacién entre lo rural y lo urbano, y lo local con lo global
(Kay, 2007).
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Desde mediados de la década de 1990 empezaron a aparecer estudios
y documentos en los circulos académicos que hablaban sobre la nueva
ruralidad en América Latina. Este término se mantuvo al principio
confinado a los circulos mencionados, pero con el tiempo fue
ampliamente adoptado por instituciones multilaterales como el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) e instituciones financieras
internacionales, entre otras. El término se volvid comun y, segun
algunos autores se usO de manera inadecuada para fines politicos y

para promover la legitimidad de ciertas acciones (lbid).

Kay (2009) afirma que este término no ha sido desarrollado de un modo
sistematico y total, y que a medida que se generalizé su uso se le
afadieron caracteristicas de una forma asistematica y fragmentada. Con
todo la nueva ruralidad se ha convertido en un concepto paraguas, que
lo mismo se utiliza para referirse a cualquier nuevo desarrollo en las
areas rurales, hasta cualquier problema relegado al que no se le ha

prestado suficiente atencion en los esquemas de trabajos anteriores.

Tal vez por ello este enfoque ha sido fuertemente debatido. En el
contexto de la discusién se ha formulado la pregunta de ¢qué tan nueva
es la nueva ruralidad? Para Kay esta declaracion refleja el escepticismo
de algunos autores. Con todo, Gémez (citado por Kay, 2009) reconoce
que han ocurrido muchas transformaciones en el sector rural y quizas “lo

nuevo es que ahora se mira una realidad que antes se ignoraba”.
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El mismo Kay y otros autores, cuestionan que la trascendencia de la
nueva ruralidad resida en ciertos fenémenos, tales como la pluriactividad
o actividades no agrarias, la flexibilizacion y feminizacion del trabajo
rural, asi como la migracién y las remesas como una estrategia de
sobrevivencia de la poblaciéon rural y sostienen que éstos son,
fundamentalmente, una expresion de viejos rasgos que se agudizan en
el contexto de la globalizacion y que no representan forzosamente
nuevos elementos, pues ya estaban presentes con anterioridad al
neoliberalismo. Estos criticos afirman que la nueva ruralidad
corresponde a una mirada distinta de percibir los espacios rurales y sus
problemas contemporaneos, y no necesariamente la emergencia de

nuevos fendmenos (Riella y Romero, 2003, citado por Kay, 2007).

Blanca Rubio (2002) considera que quiza lo Unico novedoso que
propone la nueva ruralidad es la nueva interaccion entre los ambitos
rural y urbano y que otros autores conceptualizan como el proceso de
periurbanizacion. Los estudiosos de la nueva ruralidad advierten que la
dualidad rural-urbana ha adquirido nuevas caracteristicas por su mayor
interrelacion y fluidez. Debido al aumento de la migracién rural-urbana, a
partir de la década de los sesenta del siglo pasado, se llegé a hablar de
ciudades campesinas, en las que los inmigrantes a la ciudad vivian en
condiciones miserables en las periferias. Actualmente, con el desarrollo
de la infraestructura del transporte y las comunicaciones, se ha

multiplicado el movimiento de personas de la ciudad al campo. A este
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altimo fendmeno se le empezdé a denominar periurbanizacion, que

consiste en una fuerte presion urbana sobre el espacio rural.

El enfoque de la nueva ruralidad sostiene que el espacio rural, en las
recientes décadas, ha consolidado nuevas y multiples dimensiones
productivas y sobre todo residenciales, de manera que el ser habitante
de un poblado rural no significa necesariamente ser campesino, Yy
menos audn que la agricultura sea su principal fuente de ingreso. Sin
embargo es importante subrayar que este proceso es desigual, es decir
no todos los espacios rurales tienen la opcion de que, en el contexto
local, los hogares desplieguen estrategias econdmicas ligadas al
proceso de periurbanizacion. Tal como sefala Rothstein (2007), de
manera analoga a la globalizacion y sus efectos locales, las
consecuencias de la periurbanizacion son desiguales y sus grados de

penetracion no son homogeéneos.

Otra contribucion que considero pertinente es la de la geografia rural,
pues aporta un marco de analisis mas esclarecedor, que no se limita a
considerar la menor importancia de las actividades agropecuarias frente
a la pluriactividad, sino que permite mostrar que el proceso de
periurbanizacion determina una creciente diferenciacion social, como es

el caso de los habitantes de San Pedro el Saucito.

Avila (2004) afirma que el concepto de periurbanizacién, segin se

propone desde la geografia rural, tiene su primera referencia en la
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literatura anglosajona de los afos cuarenta. Este proceso se manifiesta
en E.U.A. en las grandes ciudades californianas, donde las clases
medias y acomodadas se alejan de éstas y se dirigen a las zonas
rurales. También adquiere una gran importancia en las ciudades de
Europa, Canada, Japon y en los paises latinoamericanos mas
importantes, como México, Brasil y Argentina. A este fendmeno se le
denomin6 commuting, es decir el espacio que se genera por la
disociacion de la residencia y el trabajo, asi como del comercio. Las
ciudades, en sus tendencias de expansion y crecimiento, ocupan areas
deshabitadas de muy bajo o nulo valor productivo, pero también se

establecen en terrenos localizados en zonas de produccion agricola.

Si bien en la literatura sobre el tema hay una referencia indistinta a los
conceptos de rururbanizacion y periurbanizacion, al considerarlos como
procesos similares como en el caso de los estudiosos de la nueva
ruralidad; desde la geografia rural se establecen diferencias entre
ambos a partir de considerar el despliegue y la diseminacién de las
ciudades dentro del espacio rural. De esta forma, la rururbanizacion es
un momento o situacion especifica en que se manifiesta la expansion
del habitat urbano. Se trata de una mutacion territorial en la cual hay un
cambio en las funciones territoriales de las zonas rurales que
paulatinamente van perdiendo sus componentes agricolas y agrarios, en
provecho de las caracteristicas urbanas; ésta se acompafia de la
implantacion de equipamientos y de actividades que no estan ligados al
mundo rural, sino que provienen y participan del sistema urbano (Prost,
1991, citado por Avila, 2004).
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El proceso de periurbanizacion, por su parte, se desarrolla sobre un
territorio rural en el que avanza la urbanizacion, pero en el que
permanecen la produccion de hortalizas, la cria de ganado y el uso de la
naturaleza para el desarrollo de actividades del ocio. Sin embargo, esta
expuesto a la presion urbana y es susceptible de ser ocupado (Avila
Sanchez, 2004). La situacion actual del campo en México, es todavia
mas compleja de la que se deriva de la mera relacion espacial y las
nuevas relaciones rural-urbana, como lo propone el enfoque de la nueva
ruralidad; tal es el caso del crecimiento demogréfico de las poblaciones
rurales derivado de la inmigracion de avecindados provenientes de las
zonas urbanas que invade y compite con los nativos de manera desigual

por el territorio y los recursos.

San Pedro el Saucito presenta un contexto social para la aparicion de
los procesos arriba mencionados. En efecto, en el ejido estudiado los
cambios han conducido a su transformacion en apariencia en una
comunidad periurbana, con un gran crecimiento de la poblacion y la
existencia de una pluriactividad economica como supuestos hechos
novedosos, pero que ha derivado en una creciente exclusion social entre
las familias de la comunidad. Las politicas neoliberales y la
concentracion de los recursos de tierra y agua, junto a los efectos de la
periurbanizacion, produjeron conexiones de competencia y dependencia
econdmica y de servicios con la ciudad de Hermosillo, lo que contribuyo
a generar una mayor desigualdad entre los habitantes avecindados de

origen urbano y los pobladores de extraccion rural.
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La exclusidon y la desigualdad se expresan en San Pedro el Saucito,
también en el ambito de la relaciones politico administrativas, en la
medida que la subordinacion de las autoridades ejidales a las
municipales se ha venido dando en un marco de conflictos, en los que
los representantes del ayuntamiento terminan por decidir de forma
autoritaria sin considerar la participacion y puntos de vista de los
pobladores nativos de la comunidad en aspectos que son de su interés
fundamental. La principal institucion local esta representada por el
comisariado ejidal, el cual parece estar en competencia con la
delegaciéon municipal, dependiente del ayuntamiento de Hermosillo en

San Pedro el Saucito.

Entre los aflos 2008 y 2010 ambas instancias han estado representadas,
por primera vez, por mujeres. La rivalidad entre nativos y avecindados
se puede ver en el caso de la presidenta del comisariado ejidal y la
representante de la delegacién municipal, recientemente avecindada®,
designada directamente por las autoridades municipales, sin tomar la
opinion de las autoridades ejidales y el resto de la poblacion*'. Entre
otros aspectos, el crecimiento demografico ha implicado una
competencia desigual por los solares o terrenos entre nativos y
avecindados, la privatizacién del territorio de uso comun, ademas de la

deficiencia en la prestacion de los servicios publicos, tales como los

0 Entrevistas con Carmen Cérdova, Ericka Cérdova y Eduviges Morales, Enero 2009. Las dos ultimas, nativas de
San Pedro el Saucito, contendieron por el puesto de la delegacion municipal, pero para ocupar el mismo fue
designada una avecindada.

* Este tema se abordara en el tltimo capitulo.
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educativos, de salud y transporte, entre otros, como se sefiala en los

siguiente apartados.

3.1.2 Crecimiento demogréafico y mujeres en San Pedro el Saucito

El crecimiento de la poblacién y el proceso de periurbanizacion que se
desencadena a partir de la expansion urbana y econdmica de la ciudad
de Hermosillo**, producen una nueva dindmica en la poblacién bajo
estudio. Respecto al aumento de los habitantes en San Pedro el Saucito
es importante destacar que la cifra total que registran los censos es
producto tanto del crecimiento natural como del incremento de
inmigrantes, lo que hace complejo diferenciar entre los procesos
demograficos que atafien a la poblacion que hemos considerado
nativa*® por una parte y los relacionados con la poblacién inmigrante por

la otra.

La nueva dinamica de poblacion conformada por un crecimiento
demografico influye en otros aspectos relacionados con las
caracteristicas de los hogares y las viviendas en la actualidad; al
parecer, este elemento constituye una de las causas principales
asociadas a la diversificacion de las actividades econdémicas y que ha
implicado que la mayoria de unidades domésticas configuren estrategias
basadas en la pluriactividad y la creciente ocupacion de las mujeres. La

crisis agricola derivada de la escasez de agua encontr0 en los

*? La ciudad de Hermosillo pasé de 406 417 habitantes en 1990 a 641 791 en 2005 (INEGI, 1990 y 2005)
* por poblacidon nativa me refiero a los ejidatarios y avecindados fundadores y su descendencia en la
actualidad, quienes representan mas o menos la mitad de la poblacion total.
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fendmenos relacionados con el crecimiento demogréafico una via para la

consolidacion de la diversificacion econdmica.

A partir de la década de los setenta hasta el momento actual la
comunidad de San Pedro el Saucito ha tenido un crecimiento
exponencial de la poblacién, pasando de 892 habitantes en 1970 a
2,863 en 2000*, es decir un crecimiento de cerca del 320 por ciento en
estas cuatro décadas. Para 2005 se mantiene la tendencia a
incrementarse, aunque en menor proporcion. Con todo, la poblacion de
San Pedro el Saucito ha venido pasando por un crecimiento poblacional
relativamente alto y en la actualidad por su numero de habitantes,
constituye el tercer asentamiento, sin considerar a la ciudad capital,
dentro del municipio de Hermosillo, después del poblado Miguel Aleman
y Bahia de Kino (Cuadros No. 3.1y 3.2).

Cuadro No. 3.1
Poblacidon del Ejido San Pedro el Saucito

1970-2005
Ano Poblacion
1970 892
1980 1121
1990 1882
1995 2623
2000 2 863
2005 2964

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda,
de 1970 a 2000 y Conteos de Poblacién, 1995 y
2005.

“ Al igual que el capitulo anterior las cifras por afio contemplan la suma de la poblacién de San Pedro el Saucito
asi como de El Saucito, los dos centros de poblacion mas importantes. En la actualidad se sigue presentando
una cierta proporcién de la poblacién con un asentamiento disperso. En el censo, asi como en los recorridos de
campo, fue posible constatar la existencia de varios asentamientos conformados por pequefios caserios, de los
cuales el censo reporta aproximadamente 5 poblaciones con alrededor de 10 habitantes. Sin embargo en el
trabajo de campo pude registrar mas de estos asentamientos que los reportados por el INEGI.
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Cuadro No. 3.2
Localidades seleccionadas del municipio de Hermosillo

y poblacién

1990-2005
Localidad 1990 2005

Habitantes Habitantes

Hermosillo municipio 448 966 701 838
Hermosillo ciudad 406 417 641 791
Miguel Aleman (La Doce) 13 244 25738
Bahia Kino (Kino Viejo) 3017 4990
San Pedro El Saucito 1667 2 556
La Victoria 1625 1823
Tasajal 880 1925
Mesa del Seri 708 912
Zamora 612 1072
Topahue 316 188
El Alamito Buenavista (El
Tronconal) 284 594
El Saucito 215 408
Total poblaciones sin 22 568 40 206
Hermosillo 5.0% 5.7%

Fuente: Elaborado con base en los resultados del Censo de Poblacién vy
Vivienda 1990 y Conteo de Poblacion 2005, INEGI.

Dos caracteristicas importantes de la estructura de la poblacion de la
comunidad estudiada en su conjunto se refieren a la presencia
mayoritaria del grupo de edad joven, asi como una proporcion
ligeramente superior de hombres respecto a mujeres. En la primera
categoria, la poblacion por grupos de edad, el Conteo de Poblacién de
2005 reporta que, en el rango de 15 a 59 afos de edad, se concentra
cerca del 60 por ciento del total de la poblacion; le sigue en importancia
el grupo de edad de cero a 14 afos con el 32 por ciento; al grupo de
edad de sesenta y mas corresponde el 8.5 por ciento. En relacion al otro
rasgo sefialado, la composicion por sexo muestra una relacion

ligeramente mayor de los hombres respecto a las mujeres. Este
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indicador ha sido utilizado para mostrar el efecto de los procesos
migratorios en la estructura de la poblacion de las comunidades rurales.
En este caso es posible interpretar que los hombres tienden a
permanecer dentro de la comunidad de San Pedro el Saucito (Cuadro
No. 3.3).

Cuadro No. 3.3
Poblacion de San Pedro el Saucito
por grupo de edad y sexo de

2005
Grupo de Hombres Mujeres Total
Edad %
0-14 503 459 962 324
15-59 884 869 1753 59.0
60 y mas 129 123 252 8.5
Total 1516 51.0% | 1451 489 % | 2967 100.0

Fuente: INEGI, Conteo de poblacidon, 2005. La cifra total incluye a ambas
poblaciones. La diferencia en la suma total, 2964 y 2967, provienen de la fuente
consultada.

El fuerte aumento poblacional de San Pedro el Saucito, antes sefalado,
puede atribuirse tanto al crecimiento natural, el cual se expresa en parte
en una alta tasa de fecundidad®™, como también a la creciente
inmigracion de avecindados. Considerando a las dos comunidades por
separado, se observa que los promedios de la tasa de fecundidad son
relativamente altos y hay una diferencia importante entre ambas,
alcanzando una tasa de fecundidad por encima de la estimada para el
estado de Sonora (2.45), el municipio de Hermosillo (2.22) y la ciudad

del mismo nombre (2.16). Los promedios de las dos poblaciones

| a tasa de fecundidad se define, de acuerdo al INEGI, como el promedio de hijos nacidos vivos, y su resultado
se obtiene de dividir el total de hijos nacidos vivos de las mujeres de 12 a 130 afios de edad, entre el total de
mujeres del mismo grupo de edad.
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principales que conforman el ejido son de 2.58 para San Pedro el
Saucito y de 3.76 para El Saucito (Cuadro No. 3.4).

Cuadro No. 3.4
Tasa de fecundidad

2005
Lugar Tasa
Sonora 2.45
Mpio. de Hermosillo 2.22
Cd. de Hermosillo 2.16
San Pedro el Saucito 2.58
El Saucito 3.76

Fuente: Conteo de poblacion. INEGI, 2005

Si bien los promedios de la tasa de fecundidad de estas dos
comunidades parecen altos, es posible que los resultados fueran
distintos al considerar a su vez por separado a la poblacion nativa de los
avecindados recientes. La presencia de estos ultimos en la comunidad
puede sesgar los promedios resultantes; para el caso del poblado El
Saucito la presencia de avecindados es menor que la de San Pedro el
Saucito. Durante el trabajo de campo observé con frecuencia que
algunas de las mujeres nativas tienen mas hijos que los que sefala el
promedio de la tasa de fecundidad. Por ejemplo, una de las
entrevistadas, de treinta afios de edad e hija de ejidatario, dijo “soy
madre soltera de seis hijos y tuviera siete, pero uno se me muri6”*. Las
mujeres avecindadas que llegaron recientemente a San Pedro el
Saucito, por su parte, conforman un conjunto mas heterogéneo que las

nativas y parecen tener de uno a dos hijos.

“ Entrevista realizada a Juana Alicia Mendoza, abril de 2008.
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Por lo tanto, en la comunidad estudiada, el crecimiento demografico se
relaciona en parte con estas altas tasas de fecundidad, pero la razon
principal de dicho crecimiento parece estribar especialmente en el flujo
inmigratorio que deriva de la creciente periurbanizacion de esta

comunidad, como se desarrollard enseguida.

3.1.3 Periurbanizacién, inmigraciobon de avecindados Yy
fraccionamientos campestres, 1970-2010

Antes se sefal6 que el otro factor que influye en el crecimiento
demografico de San Pedro el Saucito se debe a la continua llegada de
avecindados, cuyo flujo se intensifica desde finales de la década de los
setenta. La poblacion inmigrante se puede clasificar en tres categorias:

inmigrantes campesinos, de segunda residencia y neorurales.

El primer tipo de inmigrantes estad integrado por quienes llegaron a
Hermosillo durante los afos cincuenta, provenientes de otros estados de
la republica, con destino a los campos agricolas de la Costa de
Hermosillo, a trabajar como jornaleros. La crisis econOmica de la década
de los ochenta los acerc6 a San Pedro el Saucito en la basqueda de un
solar donde vivir y con la expectativa de emplearse como jornaleros
agricolas en Estacibn Pesqueira, municipio de San Miguel de
Horcasitas, con el que colinda el municipio de Hermosillo en su limites
nororientales; en aquella se habian establecido campos agricolas que

demandaban mucha mano de obra, sobre todo para la pizca y el
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empaque de uva de mesa Yy hortalizas, produccion destinada

principalmente a la exportacion.

La familia Flores es un ejemplo de este tipo de inmigrantes en San
Pedro el Saucito. Llegaron del estado de Guanajuato en los primeros
afos de la década de 1950, con destino a los campos agricolas de la
Costa de Hermosillo para trabajar como jornaleros agricolas. Al iniciar la
década de los ochenta migraron a San Pedro el Saucito. La familia en
ese momento estaba compuesta por Pedro, su esposa Maria y la hija de
ambos, Lupita. Su propésito era trabajar en la comunidad cercana de
Estacidon Pesqueira; los tres lograron ser contratados en un campo
agricola, donde Lupita conocié campos a Rosario Pacheco, originario de
San Pedro el Saucito e hijo de ejidatario. Lupita y Rosario se casaron,

tuvieron tres hijos y siguen residiendo en la misma comunidad.

Los habitantes avecindados se incrementaron con el surgimiento de los
fraccionamientos campestres en tierras de propiedad privada,
colindantes con el ejido; el primero, como ya se ha visto, fue el
fraccionamiento Real del Alamito; posteriormente, en la década de los
ochenta y principios de los noventa del siglo pasado se crearon, también
en terrenos de propiedad privada, otros fraccionamientos como Las
Granjas Residenciales, La Colmena y Rio Bonito. Esto trajo consigo el
aumento en la demanda de lotes dentro de los dos asentamientos de
poblacion del ejido investigado; en algunos casos surgieron conflictos
por la competencia de los solares entre la poblacion nativa, producto del

crecimiento natural y los avecindados recién llegados de otras
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localidades; estos ultimos buscaban principalmente poseer una casa de

descanso.

El enfoque de la periurbanizacion distingue entre dos tipos de
avecindados, los de la segunda residencia y avecindados neorurales.
Los primeros se caracterizan por ser poblacién proveniente de la ciudad
gue se desplaza hacia las zonas rurales circundantes en la busqueda de
una casa de campo que visita ocasionalmente. La categoria de
avecindados neorurales se refiere a inmigrantes que se desplazan
desde la ciudad para residir en los poblados de la zona rural y que
laboran en la ciudad cercana, a donde tienen que trasladarse de manera
cotidiana (Avila, 2004). Ambos tipos de avecindados han ido en aumento
en San Pedro el Saucito.

La situacion anterior da cuenta de la nueva relacion rural urbana del
ejido San Pedro el Saucito con la ciudad de Hermosillo; si bien es cierto
antes de la década de 1970 se daba una incipiente emigracion de los
pobladores de esta comunidad a la ciudad capital del estado o a otras
regiones, con el desarrollo de la infraestructura del transporte, asi como
la introduccién de los servicios publicos urbanos basicos, actualmente el
movimiento de personas entre las dos localidades ya no es en una sola
direccién, sino en ambas. A dicho fendmeno se le ha denominado
periurbanizacion que, como ya se dijo, consiste en la presion urbana que
se ejerce sobre el espacio rural, sin que ello impligue necesariamente la

desaparicion total de las actividades agropecuarias.
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El fendmeno de la periurbanizacion en San Pedro el Saucito se ve
reforzado con la aplicacion de la reforma del articulo 27 constitucional.
La inscripcion del nucleo ejidal en el PROCEDE (Programa de
Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares), a mediados
de la década de los noventa del siglo anterior, permitié que el area de
agostadero o uso comun se fraccionara entre 94 ejidatarios. Al
fraccionarse se consolidaron dos procesos ya iniciados en la comunidad
estudiada, los cuales se han venido imponiendo sobre la superficie
ejidal, es decir la mutacién del territorio y por lo tanto su recalificacion
(Avila, 2004), y que en San Pedro el Saucito ha derivado en la

conversion del area de agostadero a uso residencial.

Una parte de los ejidatarios habian venido vendiendo sus predios de uso
comun y algunas parcelas agricolas a inmobiliarias de Hermosillo,
incluso afos antes de la reforma del articulo 27 constitucional, pero con
la puesta en marcha de este ultimo el proceso se agudizé aun mas,
dando como resultado los primeros fraccionamientos campestres en
terrenos del ejido, tales como El Fraccionamiento ElI Saucito, El
Chaparral y Villa Dorada. El crecimiento de los fraccionamientos
campestres ha sido tal en las dltimas décadas que su numero asciende
actualmente a cerca de treinta (ver Cuadro No.3.5). Practicamente el
antiguo territorio de uso comun ha sido privatizado o esta en vias de

serlo y convertido a uso residencial campestre.
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Cuadro No. 3.5
Fraccionamientos campestres en San Pedro el Saucito
Y Area circundante

2008
Terrenos de San Pedro el Terrenos circundantes
Saucito
Campestre El Saucito Real del Alamito
Los Pinitos Las Granjas Residenciales
La Herradura Rio Bonito
Villa Dorada La Colmena
El Pretexto
Villa Guadalupe
Los Encinos
La Finca

Los Changos

Los Mezquites

Las Marias (1 y2)

El Recreo

Campestre San Pedrito
Campestre El Chaparral
Josefina (1y 2)

El Manantial

Paraiso Terrenal
Fraccionamiento Quico

El Represo

El Tule

Fraccionamiento Ladrilleras
Fraccionamiento Papalotes
Alfonso Cérdova

Efrain Bracamontes

Juan Bracamontes

Martin Cérdova

Guadalupe Robles

Fuente: Datos recabados en trabajo de campo y proporcionados por el
secretario del comisariado ejidal, Sr. Francisco Antonio German, diciembre
de 2009. Los ultimos cinco fraccionamientos enlistados se conocen por el
nombre de su propietario, quienes actualmente son ejidatarios.

Para el enfoque de la geografia rural, esto no deberia de obstar para la
retraccion de las actividades agropecuarias en la comunidad, sin
embargo para la comunidad bajo estudio una consecuencia grave ha
sido la drastica reduccion de la pequefa cria extensiva de ganado
bovino, pues al fraccionarse y venderse el agostadero, aquella ya no

tuvo donde llevarse a cabo. Los pocos ejidatarios que aun mantienen la
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produccion ganadera han tenido que destinar sus parcelas agricolas
para el cultivo de forrajes y rotacion de potreros, es decir mantienen su
pequefio hato dentro de la parcela agricola, en el caso de que tengan
acceso a agua para riego como socios de las secciones de riego o bien
un pozo particular. En tanto que el territorio rural se recalifica, pierde su

rol de organizador de la vida econémica y social del contexto local.

Los ejidatarios fueron presionados a vender sus predios a precios muy
bajos; algunas compafias inmobiliarias compraron terrenos para
establecer fraccionamientos campestres, donde se dio con frecuencia la
reventa de los mismos solares. En la mayoria de los casos, la decision
de fraccionar el agostadero, convertirlo en posesion individual y después
venderlo, fue tomada por los ejidatarios varones; algunas de sus
esposas se molestaron ya que no fueron tomadas en cuenta para tal
transaccion, afectandolas en una de sus actividades primordiales, como
lo era la pequefa cria de ganado bovino, ademas de una parte

importante del patrimonio familiar.

Una de las entrevistadas sefala al respecto que:

Cuando fraccionaron el agostadero a mi esposo le dieron cuatro
hectareas, atras del Tecnolégico de Monterrey, en ese momento
estdbamos muy mal, pues mi esposo y una de mis hijas estaban
enfermos de cancer, necesitabamos dinero, pues nunca habiamos tenido
seguro social, y los gastos eran muy altos. Un sefior estuvo detras de
nosotros para que le vendiéramos este terreno, fueron muchas las
discusiones con mi esposo para que no las vendiera, sin embargo la
necesidad era mucha y terminamos vendiendo la tierra en trescientos mil
pesos, después me enteré que el fraccionamiento que se establecié en
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este rumbo vendia los terrenos de 2000 metros cuadrados en $200,000
47
pesos .

Otro caso es el de Josefina Camacho, quien es ejidataria; al ser una
mujer soltera de mas de noventa afios de edad la presion de que fue
objeto para vender fue muy desfavorable. Vivia en la casa de su sobrina
nieta, quien a su vez habia sido abandonada por su esposo y con
dificultad podia mantener a sus tres hijos pequefios. Josefina sufrié un
accidente y se quebr6 la cadera, por lo que necesitaba de recursos para
solventar la atencibn médica, medicamentos, pafales, entre otros.
Frente a esta situacion, se vio obligada a vender la porcion de tierra del

antiguo uso comun; el pago fue de $160,000.00 en 1996,

Los anteriores casos ejemplifican como las mujeres ejidatarias y las
viudas que adquirieron los derechos agrarios por el procedimiento de
sucesion fueron sujetas de presién, por parte de las inmobiliarias, para
la venta o cesion de sus derechos agrarios y se vieron obligadas a
transmitir sus propiedades con el fin de cubrir gastos urgentes. En otros
casos, algunos ejidatarios utilizaron la venta de esta fraccion para
invertirla en la explotacion agricola, principalmente en la perforacion de
pozos, compra de maquinaria o bien en la construccion y adecuacion de

un cuarto refrigerado para mantener la produccién de hortalizas™.

Actualmente la mayoria de la poblacion del ejido San Pedro el Saucito,

nativos y avecindados, se encuentra ubicada en los dos centros de

* Acta de asamblea, RAN, 10 de septiembre de 1994. Informacién recabada en trabajo de campo, entrevista
realizada a Antonia Mendoza, abril de 2008.

“8 Entrevista a Josefina Camacho, febrero de 2008.

“ Entrevista a Delfina Rodriguez, Junio de 2008.
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poblacién ya mencionados, San Pedro el Saucito y El Saucito, y también
en los nuevos fraccionamientos®. Aproximandonos a una tipologia de
los habitantes de la comunidad, podemos establecer tres categorias de
poblacién: ejidatarios e hijos de ejidatarios; avecindados fundadores y

sus descendientes®’; por Ultimo, los avecindados recientes.

Los avecindados recientes a su vez se pueden dividir en cuatro

categorias:

1. Avecindados permanentes que se integraron de manera horizontal,
procedentes de los campos de la Costa de Hermosillo; tal vez porque
se trata de migrantes rurales-rurales hayan mantenido una identidad
campesina que les ha permitido consolidar nexos economicos y
relaciones de parentesco con los habitantes nativos, principalmente a

través de matrimonios.

2. Avecindados neorurales, que si bien residen en forma permanente en
el poblado, su vida laboral y familiar la desarrollan fuera de San
Pedro el Saucito, principalmente en Hermosillo. Como ya se dijo, a
este fendmeno se le denomind commuting, debido a que se da una
disociacion de la residencia con el trabajo. Los avecindados en esta
categoria por lo general interacttan entre si y hacia afuera de la
comunidad, por lo que constituyen una red de vinculos sociales mas

0 menos delimitada respecto de los nativos.

50 . . , . . . ..
Existen otros asentamientos conformados por caserios dispersos en la mayor parte del territorio ejidal

habitados principalmente por ejidatarios y sus familias. Observacion en trabajo de campo 2008.

>l Este tipo de pobladores fueron desarrollados en el capitulo anterior.
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3. Avecindados flotantes de fin de semana; son aquellos que de manera
sistematica residen los fines de semana en San Pedro el Saucito. Por
lo general se relacionan de forma intermitente con los pobladores de
la comunidad, ya que con frecuencia contratan a alguien del pueblo

para que se haga cargo del cuidado y limpieza de la casa de campo.

4. Avecindados flotantes ausentes®’; aquellos que durante temporadas
muy largas no van a San Pedro el Saucito. En su gran mayoria
residen en la ciudad de Hermosillo y, junto con la categoria anterior,
constituyen lo que literatura denomina habitantes de segunda
residencia. Algunos tienen sus casas abandonadas, o en el solar sélo
han levantado instalaciones de recreo o0 paseo, como pilas para
chapotear, palapas y asadores. Al parecer no cuentan con recursos

para construir una vivienda, pero mantienen el proyecto de realizarla.

Pese a esta diversidad de inmigrantes, las cifras censales reportadas en
el ano 2000 no parecen reflejar un fuerte movimiento migratorio en San

Pedro el Saucito (ver Cuadro No. 3.6).

> Reglamento ejidal 1996. Archivo del ejido San Pedro el Saucito.
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Cuadro No. 3.6
San Pedro el Saucito. Migracién.

2000
Tipos de poblacién Habitantes
Inmigrante
Poblacion nacida en la entidad 2234 92%
Poblacion nacida fuera de la 180 8%
entidad o pais
Total 2414 100%
Emigracion
Poblacidn de 5 afios y mas 2088 98.5%
residente en la entidad en 1995
Poblacidn de 5 afios y mas 32 1.5%
en otra entidad o pais en 1995
Total 2120 100%

Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda, 2000. INEGI.

Es posible que el fenbmeno de la inmigracion pudiera apreciarse mejor
si consideramos algunas cifras reportadas sobre tipos de poblacién en
los documentos agrarios. Uno de ellos establece que en 2005, de
acuerdo a criterios legales y agrarios, en el espacio territorial que
comprende el ejido existian un total de 1,253 posesionarios establecidos
tanto en los centros de poblacion ejidal como en los fraccionamientos
campestres. La mayoria de estos posesionarios se compone de dos
subgrupos principales: descendientes de ejidatarios e inmigrantes. Los
altimos provienen principalmente de la ciudad de Hermosillo, pero su
lugar de nacimiento puede ser distinto. Dichos nuevos posesionarios
habian realizado con anterioridad la compra-venta de un lote o solar y
en el afno 2005 se les reconoce como propietarios de los mismos,
mediante la asamblea ejidal asesorada por la Procuraduria Agraria
(Cuadro No. 3.7).
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Cuadro No. 3.7
Posesionarios reconocidos

2005
Lugar de nacimiento Numero de
posesionarios
Sonora: 1042
Hermosillo-San Pedro el Saucito 521
Otro lugar del Estado 521
Otro estado 211
Total 1253

Fuente: Libro de Registro del Ejido San Pedro y su anexo El Saucito. RAN,
febrero 2005, Archivo del ejido.

Nota: Los lugares de origen de los posesionarios referidos a otro lugar del estado
incluye la principales ciudades como: Ciudad Obregén, Nogales, Navojoa,
Guaymas, Agua Prieta, entre otras. Respecto a la categoria de otros estados
existen representantes nativos de practicamente todos los estados de la
republica y de algunos del suroeste de Estados Unidos.

La llegada continua de inmigrantes, que luego se convierten en
avecindados y posesionarios de viviendas y lotes urbanos, se vincula
también con la competencia desigual por obtener un solar dentro de las
zonas urbanizadas de la comunidad y de los fraccionamientos
campestres aledafios a las mismas. Los avecindados recientes,
principalmente los neorurales y los de segunda residencia, sobre todo
los de clase media y acomodada, han podido acceder a un predio; en
contraparte, algunos de los descendientes de ejidatarios o de los
avecindados nativos se han tenido que trasladar a residir en zonas que
no cuentan con los servicios basicos, como agua entubada y energia
eléctrica. Esta evidencia confirma que el proceso de periurbanizacién ha
traido consigo la exclusion territorial de los habitantes nativos, sean

éstos descendientes de ejidatarios o avecindados fundadores.
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Incluso en este periodo de creciente recalificacién del territorio de uso
comun a uso residencial no se contemplé un proyecto en el cual los
ejidatarios formaran parte del desarrollo inmobiliario, sino que por el
contrario han sido, de alguna manera, despojados de la propiedad ejidal.
La presidenta del comisariado ejidal afirmé que los corredores de bienes
raices estuvieron detras de los ejidatarios hasta convencerlos para
vender; en muchos casos ni siquiera recibieron dinero en efectivo por la
venta de esta porcidon de tierra, sino que se intercambiaba por algo en

especie, por ejemplo un vehiculo usado®?.

El cambio de uso del suelo de este territorio afecté en gran medida la
participacion de las mujeres en la pequefa produccion ganadera, para
guienes representaba una de sus principales actividades; actualmente
muy pocas mujeres la pueden llevar a cabo, principalmente aquellas que
son ejidatarias y que disponen de parcela agricola y agua para riego.
Como ya se sefiald, la reduccion de las actividades agropecuarias
constituye la consecuencia mas importante de los cambios resefiados

para este periodo de 1980-2010.

En el caso de las mujeres de San Pedro el Saucito el crecimiento de
avecindados incrementd a su vez la contratacion de mujeres de la
comunidad en el servicio domeéstico. Por lo tanto, en un primer
momento, éstas se desplazaron desde las actividades ganaderas a otras
ocupaciones tales como empleadas domeésticas. Al mismo tiempo, el

crecimiento de la poblacién produjo la demanda de otros servicios como

>* Informacion recabada en trabajo de campo. Entrevista realizada a Carmen Cérdova, marzo 2008.
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el comercio, principalmente por cuenta propia, para cubrir las
necesidades de la poblacion de avecindados en constante crecimiento.
Adicionalmente la reforma del articulo 27 constitucional y la reduccion en
el acceso a agua para riego agudizaron aun mas esta tendencia de la
transicion ocupacional de las mujeres desde las actividades
agropecuarias hacia las actividades por cuenta propia y en menor

medida del trabajo asalariado principalmente en el comercio.

De esta forma, en el periodo que se describe (1980-2010), los hogares
campesinos de San Pedro el Saucito han ido configurando estrategias
basadas en la diversificacibn econdmica, el pluriempleo y la
multifuncionalidad del territorio con el proposito de enfrentar tanto el
cambio de actividades econdémicas, para la obtencion de ingresos, como
la pérdida de los recursos para la explotacion agropecuaria. Las
mujeres, frente a la feminizacién del trabajo rural, constituyen un
elemento determinante de las estrategias de reproduccion de los grupos
domésticos de la comunidad en un contexto de exclusion vy

diferenciacion, como enseguida se sefala.

3.2 Hogares rurales, vivienda y educacion

Como se dijo en el capitulo anterior, los hogares conforman la base de
la reproduccion social campesina. En los estudios sobre las mujeres
rurales los conceptos relativos a los conjuntos sociales que se aglutinan
a partir de la unidad doméstica y la familia, conforman un punto de vista

privilegiado para entender la posicion de las mujeres y las relaciones de
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género sobre las que operan las relaciones sociales dentro de la
comunidad y en sus vinculos con la sociedad mayor. Por ello, el anélisis
de los papeles de las mujeres en el contexto de la comunidad en la
actualidad requiere tener en cuenta una perspectiva de los hogares a
través de su composicion y estructura, asi como la dinAmica que

asumen en la cotidianidad de la reproduccion social.

Por reproduccion social en este trabajo se entiende el conjunto de
procesos interrelacionados que incluyen la reproduccion biologica y la
reproduccion cotidiana de la fuerza de trabajo en el contexto capitalista.
La reproduccion social se refiere tanto al mantenimiento de una
poblacion dada como a la generacién de las condiciones econdmicas,
sociales y culturales que permiten asegurar la existencia de las
generaciones futuras. De ahi que cualquier poblacién debe destinar al
menos parte de su capacidad de trabajo a la generacion de los recursos

o satisfactores necesarios (Cuéllar, 1990).

Bajo este enfoque se propone que los individuos viven y desarrollan su
vida en familias y hogares, siendo estas relaciones particularmente
importantes para la reproduccion biolégica y social del grupo y sus
miembros. Los contextos domeésticos se asumen como los
condicionantes principales de las necesidades y de las actividades que
los miembros de la familia se ven obligados a desarrollar para su
satisfaccion, tanto para su supervivencia como individuos y como grupo,

cuanto para la sobrevivencia de las generaciones siguientes (lbid).
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Sin embargo es importante considerar que en el caso de los hogares
campesinos se presenta la particularidad de la fuerte interrelacion de los
ambitos productivo y reproductivo. Es decir, el hogar campesino
conjunta tanto una unidad de produccién como una unidad de consumo,
ambas representadas por el colectivo familiar corresidente y los recursos
de que dispone. Esta perspectiva permite explorar los procedimientos
gue utilizan los grupos domésticos organizados en los hogares para dar

respuesta a las condiciones cambiantes de la economia.

De esta forma resulta conveniente distinguir, tal como lo hace Gonzalez
de la Rocha (2006), entre estrategias de reproduccion y estrategias de
sobrevivencia de los hogares. De acuerdo a esta autora la estrategia de
reproduccion involucra una serie de actividades economicas y no
economicas encaminadas a asegurar la reproduccion y el bienestar del
grupo domeéstico y de sus miembros en el mediano y largo plazo,
mientras que la estrategia de sobrevivencia o enfrentamiento es una
respuesta en el plazo inmediato al impacto y al estrés, y se instrumenta
para poder enfrentar las inclemencias esperadas e inesperadas de la

vida diaria.

La primera propuesta, el concepto de reproduccion social planteado por
Cuéllar, permite afirmar que el grupo domeéstico lleva a cabo un conjunto
de actividades productivas y reproductivas con el propdésito de lograr la
reproduccion social del colectivo familiar, mientras que Gonzalez de la
Rocha contribuye a la distincion de las actividades productivas de los
miembros de la unidad doméstica en dos niveles: estrategias de

reproductivas y de sobrevivencia.
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En el caso de San Pedro el Saucito, tal como se establecié en el
capitulo anterior, en el periodo de 1940-1970 la reproduccion social de
los hogares tenia una importante base econémica de tipo agropecuario,
que implicaba una significativa participacion de las mujeres. En el
periodo que ahora se describe los procesos antes sefialados de
crecimiento demografico, periurbanizacion y reduccion en el acceso a
los recursos de tierra y agua, han influido en la transformacion de los
hogares, su organizacion econdmica y las actividades reproductivas de

los grupos domésticos campesinos en la comunidad.

Mientras que el crecimiento poblacional ha dado lugar a la competencia
por los solares urbanos, en un contexto rural en que la vivienda
constituye el espacio vital donde operan los procesos de reproduccion
social, la periurbanizacion ha traido consigo una diversificacion de
actividades econdmicas, a las que los nativos de la comunidad acceden
como empleados manuales asalariados o por cuenta propia debido en
parte a su baja escolaridad. Como se establecio en el capitulo
precedente, y como veremos se sigue observando en el periodo actual,
el establecimiento de centros escolares han tenido un desarrollo

deficiente en esta comunidad.

Al parecer, las repercusiones sociales de los cambios econémicos que
se suceden a lo largo de estas tres ultimas décadas han sido ambiguas,
ya que la pluriactividad y la feminizacion del trabajo rural, en un contexto
de periurbanizacion y acceso desigual a la tierra y el agua, tal como
ocurre en San Pedro el Saucito genera procesos de exclusion y

diferenciacion entre la poblacion nativa.
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Por ello son pertinentes para este trabajo los enfoques relacionados con
la pobreza rural en México. Ante lo sostenido por la teorizacion de la
nueva ruralidad, algunos de sus criticos, como Appendini, perciben que
hay cierta connotacion positiva en el adjetivo nueva, ya que remite a la
imagen de una ruralidad mas desarrollada, moderna e incluso
econdmicamente exitosa. La realidad del campo mexicano dista mucho
de una situacidbn parecida. En muchas regiones del México
contemporaneo, la ruralidad remite a la pobreza. Por ejemplo en 2004,
28 por ciento de los habitantes rurales es extremadamente pobre y 57

por ciento moderadamente pobre (Appendini, 2008).

El incremento de la pobreza se ha dado a pesar de que los programas
sociales se han focalizado principalmente en los habitantes rurales
pobres. Lo rural, en términos econémicos, se ha convertido en sinénimo
de marginacion al considerar la economia campesina como forma de
produccion y modo de vida marginal; de ahi que el espacio rural
contemporaneo suela describirse utilizando algun adjetivo que remita a
la exclusion: como “rural residual”’, “rural informal”, “rural precario”,

aunqgue no forzosamente “decadente” (Appendini, 2008).

La unidad de analisis en dichos trabajos consiste en el hogar o unidad
doméstica, que implica tener en cuenta su composicion y estructura, con
el fin de mostrar la dinamica que asume la pobreza rural de acuerdo a
los diversos contextos domésticos (Gonzalez de la Rocha, 2006). La
misma autora sefiala que el enfoque de la unidad domeéstica alcanzo un

gran auge en los estudios sociales en México hacia los afios ochenta.
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Inicialmente el interés se enfocd sobre los grupos domésticos
campesinos, pero poco después los estudios también se orientaron
hacia los hogares mexicanos pobres urbanos. El andlisis de las
unidades domésticas campesinas propuso el estudio de las
caracteristicas sociodemograficas y econémicas de las mismas®.
Respecto a las primeras las mas estudiadas han sido el ciclo de
desarrollo de la familia, el tamafio 0 nUmero de miembros que integran a
la unidad doméstica, la composicion de parentesco del grupo

corresidente y la jefatura del mismo.

Enseguida se desarrolla la composicién y estructura de los hogares en
San Pedro el Saucito, asi como las principales caracteristicas de la
vivienda y la situacion actual de la educacion y la escuela entre los

pobladores.

> Es importante recordar aqui la diferenciacién que se establecié en el capitulo anterior en relacién a los
conceptos de unidad doméstica y familia. El concepto de familia, como ya habiamos dicho, remite a una
institucién constituida a partir de relaciones de parentesco, normadas por pautas y practicas sociales
establecidas; la familia es una institucidn de interaccion y rebasa la unidad residencial. Por su parte, la unidad
doméstica alude a una organizacién estructurada a partir de redes de relaciones sociales establecidas entre los
individuos unidos o no por lazos de parentesco, que comparten una residencia y organizan en comun la
reproduccidén cotidiana (De Oliveira, 1988, citado por Montafio y Gaytan, 1994). Tal como se dijo en el capitulo
anterior, la mayoria de los autores sobre el tema utilizan como sindnimos “familia, “hogar” o “unidad
domeéstica”, entendiendo por ello “como el grupo de personas vinculadas por lazos de parentesco que
comparten el espacio de residencia”, que si bien son conceptos que aluden a relaciones sociales distintas es
necesario utilizarlos de esta manera para dar mayor fluidez al texto (Cuéllar y Muiiiz, 1988; Montafio y Gaytan,
1994; Gonzalez de la Rocha, 2006).
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3.2.1 Estructura de los hogares y actividades reproductivas de las
mujeres de San Pedro el Saucito

De acuerdo a la perspectiva anterior, el hogar constituye un colectivo
que se transforma a lo largo del tiempo en su estructura, composicion y
tamafio, de tal forma que éste no es una unidad estatica sino dinamica.
Los hogares evolucionan con el tiempo y estan expuestos a diversos
niveles de vulnerabilidad en el transcurso de las distintas fases del ciclo
de desarrollo o ciclo doméstico. Cada una de las etapas conduce a
ajustes doméstico-familiares que ejercen influencia sobre la capacidad
del hogar para movilizar su fuerza de trabajo y otros recursos frente al

cambio.

Uno de los cambios demograficos que se expresan en el mediano y
largo plazo y que derivan de las etapas del ciclo de desarrollo de la
familia se refiere al tamafo del grupo doméstico. EI numero de
miembros del hogar con frecuencia supone, al inicio de la union de la
pareja conyugal cuando empieza con la procreacion de los hijos, lo que
puede implicar que el tamafio del grupo aumente debido al incremento
en el ndamero de hijos. El tamafio puede empezar a declinar
posteriormente a medida que los hijos crecen y a su vez fundan nuevos

hogares y abandonan la casa paterna.

Gonzélez de la Rocha (2006) sefala que, en Meéxico, la pobreza
prevalece en los hogares grandes en los que pocas personas perciben
ingresos. Sin embargo, trabajos previos mostraron que el tamafio del

grupo domestico se puede ver alterado por los acuerdos entre el grupo



165

familiar en las formas de corresidencia, de manera que en lugar de que
los hijos abandonen la casa paterna por motivos matrimoniales mas bien
traigan a vivir a su pareja a la misma, dando lugar a hogares con arreglo
de parentesco de caracter extenso. Con ello, el incremento en el nimero
de adultos que tienen la capacidad de generar ingresos puede permitir la
reduccion en los niveles de pobreza en el hogar, o al menos enfrentar

con mayor flexibilidad los cambios econdémicos.

Estas formas de constitucion de los colectivos familiares responden
tanto a pautas culturales como a determinantes de caracter economico e
histérico (Montafio y Gaytan, 1994). Asi, los arreglos de tipo extendido
por un lado pueden reflejar situaciones de escasez de recursos, es decir
gue la estrategia de la familia consista en corresidir en una misma
vivienda para reducir gastos en los servicios, de forma que el grupo
domeéstico integre a varias familias nucleares vinculadas por el
parentesco; por el otro, en las comunidades rurales de las regiones
centro y sur del pais la conformacion de arreglos extendidos en los
hogares puede responder también a pautas culturales (Cuéllar, 1990).
Con todo, es posible que ambos elementos se refuercen uno a otro para

generar estructuras familiares extensas en situaciones histéricas dadas.

Gonzalez de la Rocha (2006) afirma que los hogares pobres estan
expuestos a la vulnerabilidad econOmica y que ésta se expresa con
mayor fuerza en las etapas de expansion y dispersion® de los hogares;

en dichas fases del ciclo de desarrollo la proporcion de miembros que se

> La fase de expansion se refiere al lapso en el que la unidad doméstica estd creciendo (nacimiento de nuevos
miembros) y por tanto aumenta el tamafio de la misma. La fase de dispersion se relaciona con el momento en
que los miembros del hogar empiezan a separarse de la familia de origen para formar sus propias unidades
(Gonzalez de la Rocha, 1994).
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considera en capacidad de trabajar suele ser menor que el total de
miembros consumidores de la unidad doméstica. Esta situacion puede
verse alterada por la presencia de subsidios a los hogares rurales, por
ejemplo becas para los nifios en edad escolar, programas sociales para
adultos mayores y pensiones, los que en conjunto pueden hacer variar

los ingresos del hogar.

Los hogares encabezados por mujeres solas han aumentado como
consecuencia de los cambios demograficos y socioeconémicos
recientes (Gonzalez de la Rocha, 2006). Los estudios sobre el tema
difieren respecto al grado en que se puede asociar la jefatura femenina
con la pobreza y la vulnerabilidad; también es posible notar diferencias
respecto al tamafio de los hogares dirigidos por mujeres respecto a los

encabezados por una pareja conyugal.

En su conjunto, la consideracidon de estas caracteristicas permiten
aproximarnos a la diversidad de los hogares por su composicion,
estructura, las estrategias reproductivas y de sobrevivencia de los
grupos domesticos, las redes de parentesco entre hogares al interior de
la comunidad como fuera de eésta, principalmente con unidades
domésticas de Hermosillo, los papeles de las mujeres y la creciente
relevancia de los hogares dirigidos por éstas, en términos de su
relevancia numérica asi como de la organizacion particular de los

grupos domésticos.

El andlisis de las caracteristicas de los hogares de San Pedro el Saucito

que se desarrolla a continuacion se realiza con base en la informacion
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obtenida en trabajo de campo, ademas de las fuentes documentales,
tales como los censos de poblacién y vivienda decenales, el Conteo de
Poblacibn de 2005, ambos del INEGI, asi como documentos
consultados del archivo del ejido, en su mayoria reproducidos de los

originales del archivo del Registro Agrario Nacional (RAN).

Los hogares de San Pedro el Saucito de las ultimas décadas tienen
algunas diferencias importantes con los hogares del primer periodo
descrito en el capitulo anterior. Una de éstas se refiere al nUmero de
hijos por mujer, que en promedio tiende a descender, aunque esta
tendencia se expresa en forma desigual dependiendo de las condiciones
econdmicas de los hogares, lo cual incide en el papel y posicion de las
mujeres. Como vimos en el apartado anterior, la tasa de fecundidad se

mantiene relativamente alta en términos comparativos.

Por ejemplo, de las mujeres informantes de mayor edad, como Antonia,
Petra y Dolores, tuvieron entre siete y diez hijos a lo largo de su periodo
reproductivo. Entre las mujeres entrevistadas de mediana edad en su
gran mayoria tienen tres hijos; si bien aun se encuentran en edad de
continuar procreando muchas afirman que ya no desean tener mas
descendencia. Con todo encontré casos de mujeres menores de treinta

afios con entre tres y siete hijos®.

*® Entrevistas realizadas en trabajo de campo 2008. Con todo es necesario considerar que el tamafio de los
hogares en la gran mayoria de las entrevistadas muestran un mayor dinamismo ya que en ciertos periodos
algunas de las informantes con las que se mantuvo contacto permanente y a través de lo que las mismas
declararon en las entrevistas es muy frecuente la incorporacién intermitente de otros miembros emparentados
e incluso sin parentesco.
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Otro de los cambios centrales que se observa en estas décadas, a
diferencia del periodo anterior, se refiere al crecimiento de los hogares
encabezados por mujeres. Con base en el Conteo de Poblacion de 2005
se registra un total de 710 hogares, de los cuales 555 (78 por ciento)
tiene wuna jefatura masculina. A estas unidades domeésticas
corresponden 2,429 habitantes. Las familias con jefatura femenina
ascienden a 155 (22 por ciento) y representan 531 habitantes. Los
tamafios promedio de estos hogares tienen una diferencia de un
miembro mas en las familias dirigidas por los hombres que en las de las

de jefatura femenina (Cuadro No. 3.8).

Cuadro No. 3.8
Hogares en San Pedro el Saucito

2005
Jefatura de hogares No. de Poblacidn No. de
hogares | en hogares integrantes
Jefatura Masculina 555 2429 4.3
Jefatura femenina 155 531 3.4
Total | 710 2960 4.1

Fuente: Conteo de Poblacion, 2005. INEGI. Se considerd la suma de las dos
poblaciones principales de la comunidad San Pedro el Saucito y El Saucito;
también es importante aclarar que el Conteo de poblacién no distingue entre la
poblacidn nativa y avecindados.

Es de especial interés para este trabajo la distincién de los hogares
dirigidos de acuerdo al sexo del jefe de familia, pues el hecho de que
sean hombres o0 mujeres quienes aparezcan como cabezas de las
unidades domésticas tiene directa incidencia sobre su organizacion y
estructura. Esta distincion permite establecer la conformacion de los
hogares y su evolucion. Los hogares dirigidos por una mujer sola,

reconocida casi siempre a partir de su posicion de madre, son de
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mujeres solteras o separadas con hijos, o viudas. Tal es el caso de las
ejidatarias que encabezan hogares debido a su viudez. En la mayoria de
los casos, la jefatura femenina del hogar es a causa de mujeres que han
procreado una familia, pero que se han quedado solas por motivos de

viudez o separacion, principalmente.

Farah y Pérez (2004, citado por Gonzalez de la Rocha, 2006) afirman
que los hogares dirigidos por mujeres tienen una mayor proporcion en la
pobreza y que ademas las mujeres estan sobre representadas en los
grupos mas pobres. Aungue las unidades domésticas dirigidas por
mujeres aparentemente representan una proporcion menor que las
dirigidas por los hombres, constituyen conjuntos de hogares con rasgos
cualitativamente distintos que aqui interesa tener en cuenta. En los
primeros es posible esperar que el ingreso familiar provenga
principalmente de la mujer y que toda la organizacion del trabajo familiar

se centre sobre la subsistencia del colectivo.

Los hogares con jefatura femenina dentro de la comunidad, fuertemente
representados por mujeres viudas, se encuentran en la etapa de
dispersion del ciclo vital de la unidad doméstica, es decir cuando los
miembros del hogar empiezan a separarse de la familia de origen para
formar sus propias unidades domeésticas; por ello el tamafio de dichos
hogares es relativamente pequefio, con alrededor de tres o cuatro
miembros, si bien los arreglos de parentesco pueden ser tanto de tipo

nuclear como extenso.
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Tal es el caso de Petra Tapia viuda de Cordova, de 69 afios de edad,
quien tuvo siete hijos; actualmente viven con ella su hijo mayor de 50
afios de edad y su cufiada de 61 afos. Su hijo trabaja eventualmente
como jornalero agricola y ninguno de los tres cuenta con pension. Petra
y su cufiada son ejidatarias, pero debido a su edad no trabajan la tierra.

Este hogar se caracteriza por ser de tamafo pequefo y de tipo extenso.

Otro caso de hogar dirigido por una mujer viuda es el de Antonia
Mendoza, quien procre6 nueve hijos y que actualmente vive con los dos
altimos. Uno de ellos es el responsable de la explotacion vy
administracion de la parcela agricola y de la cria de algunas cabezas de
ganado bovino para la produccién de leche. Antonia es la titular del
derecho agrario y duefia de la parcela y del pequefio hato que su hijo
cria. La venta de leche en pequefia escala es la actividad de donde se
obtiene el principal ingreso del grupo. Ademas ella recibe el apoyo del
estado con el programa de 70 y mas, que consiste en una ayuda
econdmica de poco mas de mil pesos al mes que se le entrega cada dos
meses®’. Esta familia es de tamafio pequefio y la relacion de parentesco

es nuclear.

Mientras que los hogares dirigidos por mujeres viudas se encuentran en
la etapa de dispersién, los hogares encabezados por mujeres
divorciadas o madres solteras, se encuentran en una etapa de
expansion. En esta etapa intermedia se integran con hijos que ya tienen

edad para participar en el mercado de trabajo y con otros que son

7l Programa de 70 y mds se instituyd en el presente sexenio presidencial y consiste en la ayuda a personas
mayores de 70 afios de edad que residen en las dreas rurales de menos de 2,500 habitantes. En el caso de San
Pedro el Saucito se realiza a pesar de que el numero de habitantes es mayor, pero se consideran las dos
poblaciones por separado, es decir San Pedro el Saucito y El Saucito.
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todavia pequefios, y que en varios de los casos desempefian tareas no
pagadas pero que permiten generar ingresos para el hogar. Durante el
trabajo de campo pude percatarme que el tamafo de estas unidades
domésticas era muy heterogéneo ya que algunas familias estaban
constituidas por tres miembros, mientras que otras eran mayores de
cinco. Los arreglos de parentesco en estos hogares son principalmente

de tipo nuclear.

En las anteriores unidades domésticas el principal recurso econémico es
el generado por las mujeres jefas de hogar por lo que su situacion puede
ser de mayor vulnerabilidad. Por ejemplo, Ramona Mendoza de 30 afios
de edad, es madre soltera de seis hijos; su ocupacion principal es
elaborar tortillas de harina de trigo que, luego, su hijo mayor de diez
afios de edad, vende en un puesto que tiene la madre de Ramona sobre
la carretera No. 14. El padre de los nifios no le proporciona pension para
el mantenimiento de los hijos de ambos. Este hogar nuclear es de

tamafo grande.

Otro grupo domeéstico es el encabezado por Josefina, de 53 afios de
edad, quien tiene tres hijos de distinto padre. Es una de las primeras
mujeres que establecié un puesto por cuenta propia para venta de
tortillas harina. Con esta actividad ha podido mantener de manera
precaria a sus hijos. Actualmente ya no elabora tortillas y sélo
eventualmente hace tamales para vender. También depende en parte de
los ingresos de la beca de Oportunidades. Esta es una familia nuclear

pequena.
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Por su parte los hogares con jefatura masculina, como los denomina el
INEGI, son los mas numerosos dentro de la comunidad. Gonzélez de la
Rocha (2006) afirma que estas unidades domésticas pueden tener
mayores posibilidades de obtener un mejor nivel de vida, pero la figura
del hombre como proveedor principal ha perdido importancia, en tanto
que la participacion femenina en distintos tipos de actividades resulta

una contribucion clave para la reproducciéon doméstica.

Tal es el caso de Lupita Cohen y su esposo Francisco. Constituyen un
hogar extenso, ya que viven con la mama de Lupita. Francisco es
originario de Ures, desde donde venia a San Pedro a vender verduras y
productos regionales. En esta poblacion conocié a Lupita y después se
casaron. Este grupo doméstico se encuentra en el ciclo de expansion,
pues tienen tres hijas menores de edad que asisten a la escuela
primaria local. Ambos trabajan en un negocio propio de venta de comida
preparada y de algunos productos regionales. La mama de Lupita se
encuentra incapacitada para desempefar las tareas domésticas, por lo
gue ésta se encarga tanto de las actividades reproductivas como de las

actividades para generar ingresos en compariia de su esposo.

Otro caso de hogar integrado por la pareja es el de Dolores Morales,
casada con Guadalupe Boérquez. Este grupo doméstico se encuentra en
la fase de dispersion del ciclo vital ya que sus descendientes estan
casados y residen en viviendas separadas. Aunque Guadalupe es titular
de los derechos agrarios su parcela la trabaja uno de sus hijos. Dolores,
por su parte es propietaria una tienda de abarrotes ubicada en la misma

vivienda. Ella de manera cotidiana atiende el negocio y realiza las tareas
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del hogar. Eventualmente su esposo Guadalupe la suple atendiendo la
tienda, por ejemplo en ocasiones en que ha estado enferma. Reciben el
apoyo estatal del programa social 70 y mas. Estos dos ultimos hogares
presentan una fuerte interrelacion de los ambitos reproductivo y
productivo y la aportacion fundamental de las mujeres frente a la de sus

€SpPO0so0s.

Los casos anteriores muestran que los hogares de los nativos,
considerando sus dimensiones sociodemograficas, conforman un
conjunto de grupos domeésticos heterogéneo y diverso. Como se puede
observar en los casos descritos, es dificil establecer limites rigidos entre
las actividades productivas y reproductivas y la division del trabajo por
género. A medida que las actividades econdmicas de las mujeres se han
visto modificadas, las tareas relativas a la reproduccién cotidiana
también han adquirido una nueva dinamica, que por lo general ha
supuesto, paradéjicamente, el incremento de la jornada laboral

femenina.

La introduccion de los servicios de agua entubada y electricidad en la
mayoria de las viviendas ha permitido el uso de algunos
electrodomésticos como lavadoras, televisiones, radios, hornos
portatiles, ventiladores, entre otros, ademas de estufas de gas. La
mayoria de estos articulos se adquieren en forma local a precios
relativamente altos, por lo general de segundo uso, en el tianguis de los
martes. Una parte de los ingresos que generan las mujeres se utiliza

para el consumo de estos equipos, por lo que las mujeres realizan
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esfuerzos para generar ingresos que eventualmente se destinan para

obtener electrodomeésticos o bien realizar reparaciones en la vivienda.

La infraestructura de abasto de agua para la vivienda también es un
ejemplo del acceso desigual a dicho recurso. La escasez de agua para
consumo domeéstico afecta de manera diferenciada a los hogares de la
comunidad. A pesar de que el organismo de agua del ayuntamiento de
Hermosillo construyé y mantiene una red de distribucién y cobra el
servicio, con frecuencia el sistema tiene irregularidades y durante los
meses de verano la poblacién es sujeta de racionamiento de agua, al
igual que en la ciudad de Hermosillo. En parte por ello, y por el tipo de
uso de regado de huertos, jardines, arboledas, entre otros,
practicamente todas las viviendas cuentan con algun sistema de abasto
de agua que implica construir pilas, adquirir tinacos e instalar sistemas
de tuberia para la reserva de agua y su conduccion para los distintos
usos domeésticos. En muchos solares se tienen arboles frutales y de
sombra y vegetacién de ornato que se riegan con el agua reciclada del
aseo de los trastes y el lavado de ropa, con el fin de reducir el consumo

de agua y el costo de la misma®.

Por otra parte, para reducir el consumo de gas se sigue utilizando la
hornilla para preparar los alimentos tanto para el consumo del grupo
domeéstico como para elaborar las tortillas de harina y la comida para
vender. A diferencia de las décadas anteriores en las que las mujeres

eran las que realizan la recoleccion de lefia en el monte, actualmente

> Ademas durante el periodo de verano se requiere de algun tipo enfriamiento de ambiente en la casa debido
a las altas temperaturas climdticas durante los meses de mayo a octubre. La mayoria de los hogares tiene
instalados ventiladores a base de agua pero sélo refrigeran alguna de las recamaras. Con todo esto contribuye
al aumento del consumo de agua.
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existen vendedores que las proveen de este combustible; su utilizacion
es permanente tanto en los hogares como en los puestos y locales de

venta de tortillas de harina y restaurantes en general.

Las mujeres se hacen cargo de la mayoria de estas tareas reproductivas
y suelen ser las principales administradoras de los insumos domésticos.
Al mismo tiempo la mayor parte de las tareas destinadas a la obtencion
de ingresos son una prolongacion de aquellas, puesto que son
actividades que también se realizan en el hogar. Por ello se ocupan de

habilitar espacios dentro de la vivienda y el solar para realizarlas.

Otra tarea reproductiva cotidiana en las que las mujeres participan tiene
que ver con la asistencia escolar de los menores. Las mujeres son
también las principales responsables de los hogares en las actividades
cotidianas relativas al envio de los menores a la escuela, la supervision
de tareas escolares, la preparacion de uniformes y de la mayoria de los

gastos relativos a la asistencia escolar de los menores y jovenes.

Estas dos ultimas, la vivienda y la educacion, pueden ser consideradas
componentes fundamentales de las estrategias de reproduccion, es
decir de las estrategias que se realizan con miras al mediano y largo
plazo. Sin embargo, como vemos enseguida, son componentes
igualmente vulnerables y que suelen ser afectados negativamente por la
satisfaccion de las necesidades cotidianas, es decir la estrategia de
sobrevivencia coexiste contradictoriamente con la estrategia de
reproduccion. Por ejemplo, debido a los pocos recursos disponibles la

vivienda recibe un mantenimiento deficiente lo que deriva en su posterior
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deterioro; o bien los nifios tienen una menor asistencia escolar porque
son integrados tempranamente en las tareas productivas y reproductivas
que desarrollan los grupos domésticos, lo que redunda en una escasa
formacion dentro de la educaciéon formal. Estos procesos agudizan la
desigualdad y exclusion social en la siguiente generacion. Ambos

aspectos se desarrollan como parte final de este capitulo.

3.2.2 Tipos de vivienda entre nativos y avecindados

Las viviendas en San Pedro el Saucito en la actualidad presentan una
enorme desigualdad entre nativos y avecindados, si bien se despliegan
alternadamente entre las calles del casco urbano. Las casas de los
inmigrantes, de segunda residencia y neorurales, y las de los nativos de
la comunidad muestran caracteristicas contrastantes en cuanto a sus
dimensiones, tipo de construccion, materiales, infraestructura y
equipamiento. Por ello, se establece una diferenciacion de al menos tres
tipos de vivienda: la vivienda promedio de los nativos, la vivienda de los
habitantes en pobreza extrema y un tercer tipo referente a las casas de

avecindados neorurales y de segunda residencia®®.

La vivienda promedio o tipica, que habita la mayoria de los pobladores
nativos o sus descendientes tiende a ser mas modesta y consiste, por lo
general, en casas que, a diferencia de las del periodo anterior (1940-
1970), hoy cuentan con algunos de los servicios publicos. Un buen

numero edifico su vivienda en terrenos ejidales a los que tenian derecho

> E| censo de poblacidn y vivienda de 2000 registra 706 viviendas con 2,964 habitantes entre las dos
poblaciones San Pedro el Saucito y El Saucito. El promedio de habitantes por vivienda es de 4.21 y el promedio
de ocupantes por cuarto es de 1.3.
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por ser descendientes de ejidatarios. Con la reforma del articulo 27
constitucional se redefinio la propiedad agraria incluyendo el territorio de
uso urbano, lo que trajo consigo una mayor redistribucion de solares y
por ende una creciente fragmentacion del territorio ejidal. Al mismo
tiempo esta reforma permitié que dichos predios entraran al mercado de
compraventa de lotes para vivienda, 1o que derivd en una competencia
por los mismos entre nativos y avecindados. La gran mayoria de los
solares de los nativos pueden ser relativamente amplios, por lo general
con dimensiones mayores a los 500 metros cuadrados; estan cercados
con alambre de puas. Con frecuencia se encuentra arboledas
conformadas por especies nativas, como mezquite, palo verde entre
otros; algunos cuentan con arboles frutales como limén, naranjo y
durazno. Los terrenos por lo general se caracterizan por su escasa

cubierta vegetal.

El acceso a los servicios publicos como son agua entubada, energia
eléctrica, cobertura parcial de drenaje, recoleccion de basura y la
compra de gas para cocinar, es muy desigual. En el caso del agua
algunas de las viviendas soélo acceden a la red de agua potable
mediante una toma en el patio de la casa, por lo que tienen que
acarrearla desde el exterior, y no cuentan con sanitario sino letrina. En la
mayoria de las viviendas el agua utilizada en el lavado de ropa y trastes
se reusa para el riego de los arboles y plantas arbustivas, pero no se
riega el resto del patio, por lo que los terrenos dan la imagen de aridez,
en comparacion con los patios de los avecindados que se encuentran

cubiertos con pasto.
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La mayoria de estas viviendas se conforman de dos cuartos para
dormitorio, una habitacion que hace las veces de sala, comedor, cocina;

estas habitaciones tienen principalmente piso de cemento®.

En el exterior de la casa algunos mantienen una ramada que hace las
veces de cocina. El mobiliario se integra por una hornilla para preparar
los alimentos, una mesa con varias sillas, una olla de barro colocada
sobre una horquilla de arbol, donde almacenan el agua para beber, a la
vieja usanza, cuando iban a sacar el agua del pozo y ahi la depositaban;
los informantes dijeron que asi se conserva fresca y tienen la creencia

que el agua refrigerada puede ser dafiina para la salud®.

Las mujeres de mayor edad, prefieren este tipo de cocina, que la de
adentro de la vivienda, ya que ahi pueden hacer las tortillas para el
consumo familiar, ademas tostar café en grano, que posteriormente
muelen con un molino manual. Una de las informantes, Antonia
Mendoza, sefialdé en la entrevista: “no me gusta cocinar adentro de la
casa, se llena de humo y ademas no me hallo con la estufa de gas. A
mis hijos no les gustan las tortillas compradas, porque muchas veces
son hechas en maquina, también la comida si no se hace con lefia, no

sabe igual, es mas buena la que se hace en la hornilla”.

% | a misma fuente reporta el tamafio de las viviendas midiéndolas a partir del nimero de cuartos; en San
Pedro el Saucito hay 49 viviendas de un sélo cuarto, 141 con dos y 507 con tres o mds cuartos. Ademds hay un
fuerte contraste de los materiales con que han sido construidas. El censo reporta la existencia de 22 viviendas
construidas con materiales de desecho y ldmina de cartédn y 45 casas con techos de material de desecho y
[dmina de cartén y 75 viviendas tienen piso de tierra. En relacién a las viviendas que no cuentan con servicios
publicos, el censo reporta: 30 viviendas que no disponen de agua entubada, 142 que no tienen drenaje y 15 sin
energia eléctrica.

®! Entrevista a Antonia Mendoza, abril de 2008.
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Sin embargo, existen viviendas en peores condiciones, correspondientes
a hogares en pobreza extrema. Al poniente del asentamiento urbano de
San Pedro el Saucito, a un lado del cementerio, bordeando los campos
deportivos, se localiza un caserio denominado “La Ladrillera”; recibe ese
nombre porque una de las familias se dedica a elaborar ladrillos
(tabiques). En este sitio se asientan alrededor de quince viviendas, en
su mayor parte construidas con materiales de desecho, como carton,
madera y piso de tierra. Es frecuente el uso de la letrina. El
equipamiento de estas viviendas es precario, incluso los terrenos no

estan cercados.

Los servicios publicos no han llegado a esta porcion del asentamiento
urbano de San Pedro el Saucito, de forma que no cuentan con agua
entubada ni electricidad. Estas familias almacenan agua en varios
tambos de doscientos litros, la cual les es proporcionada por el
ayuntamiento de Hermosillo dos veces a la semana; los tambos no
cuentan con tapaderas y estan expuestos al polvo. Tampoco acceden al
servicio de energia eléctrica, a pesar de que esta zona es atravesada
por el tendido de una de las lineas de la Comision Federal de
Electricidad.

Una buena parte de los hogares de “La Ladrillera” estan encabezadas
por mujeres. Tal es el caso de Alicia Burruel, hija de ejidatario fundador.
Llego a La Ladrillera desde hace mas de veinte afios, proveniente de El
Saucito. En este udltimo lugar vivia con su esposo, del cual decidio
separarse ya que, segun declaré a menudo la golpeaba. Por esta razon

Alicia se trasladd a La Ladrillera, donde actualmente reside. Ella en
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compafia de sus hijos levantd una vivienda construida con madera y
lamina de carton. Aqui también viven dos de sus hijos: Ramona quien
tiene seis hijos y José que lo dejé su esposa. Ellos junto con los otros
vecinos han estado gestionando para que se instalen los servicios de
electricidad y agua entubada, sin embargo hasta ahora no lo han

logrado.

En contraparte, algunos avecindados neorurales, es decir que viven en
San Pedro el Saucito y que se trasladan diariamente a la ciudad de
Hermosillo, y los de segunda residencia que son habitantes de fines de
semanas, principalmente, han construido residencias con materiales de
mejor calidad y de gran tamafio. En general, las casas de esta categoria
de avecindados son construcciones que fueron planeadas por
arquitectos, estan totalmente bardeadas y equipadas, algunas con
portones eléctricos, albercas y extensos jardines. Los terrenos suelen
ser mayores a los mil metros cuadrados. La infraestructura para el
abasto de agua puede incluir una pila de almacenamiento, bomba,
tinaco, red de riego de jardines y arboles, entre otros. En algunos casos
tienen caballerizas e instalaciones para otras especies como gallos de
pelea y perreras. Las casas cuentan con todas las comodidades de
refrigeracion de ambiente, areas de recreo con asadores y mesas,

sombreaderos con palapas de palma o tejabanes®.

®2 Una de las casas de avecindado que visité con mds frecuencia se ubicaba al extremo noroeste del poblado.
Cuenta con un terreno de alrededor de 3 mil metros cuadrados. La construccion fue planeada por un
arquitecto, tiene varias construcciones dentro del mismo terreno; la principal estd compuesta por dos
habitaciones de unos quince metros cuadrados, separadas por un bafo; el espacio de la cocina y sala-comedor
mide aproximadamente unos 30 metros cuadrados. Atras de esta construccion se localiza otra mas pequefia,
que cuenta con un cuarto de servicio, un bafo y una recamara para visitas. Una tercera construccién que ellos
denominan estudio, es de dos plantas; en el piso de arriba cuenta con otra recdmara con una terraza; en la
planta baja tiene una gran estancia equipada con una mesa de billar, una rockola, una cantina y un bafo.
Todos los materiales utilizados son rusticos, como el piso de barro, las ventanas y puertas de madera. Los
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Asi mismo, en la mayoria de los fraccionamientos campestres, algunos
avecindados soOlo poseen una construccion de recreo como alberca,
palapas, asi como asaderos. En el caso especifico del Fraccionamiento
El Saucito, localizado al norte de la poblacion del mismo nombre,
durante los recorridos de campo observé un gran numero de lotes
campestres abandonados y descuidados; varios informantes sefalaron
gue debido a que no hay suministro de agua, los duefios de los mismos

dejaron de visitarlos.

Como se puede observar la vivienda muestra fuertes contrastes entre
avecindados y nativos. Por otra parte, el tema de la educacién formal
también muestra un constante rezago, como se muestra a continuacion.
Como se recordard, establecimos ambos aspectos, vivienda vy
educacion, como dos componentes clave de la estrategia de

reproduccion de los hogares.

3.2.3 Educaciéon formal, establecimientos escolares y grado de
escolaridad

En este apartado se analiza el rezago educativo en la poblacion de San
Pedro el Saucito en las décadas que contempla el presente capitulo
(1980-2010). Los distintos enfoques mencionados sobre las sociedades
rurales y las mujeres en la actualidad hacen escasa mencion de la

educacion formal como elemento constitutivo de la vida cotidiana de las

muebles son de madera rustica de estilo mexicano y el espacio tiene una decoracién con objetos traidos
principalmente del sur del pais. El terreno se encuentra bardeado y tiene un gran portédn de madera rustica. A
lo largo del terreno algunas porciones estan sembradas con pasto, arboles frutales como mandarinas y
toronjas, plantas de ornamento como buganvilias, entre otras. Tiene espacio para estacionar dos vehiculos.
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comunidades rurales. Sin embargo, en el caso de San Pedro el Saucito,
a lo largo de los recorridos y del trabajo de campo, el aspecto educativo
surgié como un tema que forma parte de las actividades cotidianas de
los hogares y fue emergiendo como un componente central de la vision
de los entrevistados, de sus aspiraciones y de su importancia para el

futuro de los hijos.

Conceptualizo el rezago educativo como el promedio de escolaridad de
la poblacion es inferior en comparacion con el de la ciudad; sin embargo
también quiere aludir a dos factores adicionales: la falta de
oportunidades para escolarizarse y cierta ideologia que desalienta la

escolarizacion, en particular para el caso de las mujeres.

Como se sabe, el factor educativo juega un papel muy importante en el
mercado de trabajo, particularmente en el caso de las mujeres, ya que
por su baja escolaridad tienden a ocupar empleos asalariados de tipo
manual o bien actividades por cuenta propia y de caracter informal. En
San Pedro el Saucito el rezago educativo parece ser una dimension que
afecta a las unidades domeésticas y a las relaciones de género, es decir

a las diversas generaciones y tanto a hombres como mujeres.

Para varios autores los niveles de escolaridad, que pueden certificar la
posesion de una profesion o adiestramiento especificos, son un
elemento explicativo para la incorporacion diferenciada de las mujeres
en determinadas actividades economicas, reproduciendo asi la
desigualdad de género. Por ejemplo, en México, el acceso masivo de las

mujeres al sistema educacional tuvo lugar entre las décadas de 1950 a
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1980. No obstante, los contrastes entre varones y mujeres respecto a
los niveles de escolaridad se redujeron principalmente en el nivel de
educacion primaria. Las diferencias se hacen mas notorias a medida
gue se incrementa el nivel de ensefianza formal, lo que muestra que a
las mujeres se les sigue orientando hacia carreras cortas que les
permita incorporarse rapidamente al mercado de trabajo, mientras que a
los hombres, adn dentro de una misma familia, se les impulsa y facilita la
continuacion de sus estudios a nivel superior (Esquivel, 1989, citado por
Gaytan y Montafio, 1994).

La existencia de notables diferencias en estos indicadores se relaciona
en parte también con el promedio de escolaridad alcanzado entre la
poblacion urbana y la que reside en las consideradas zonas rurales, y
entre las diversas regiones del pais. En las zonas rurales el acceso a la
educacion es una de las multiples causas de la situacion econdmica,
laboral y social de la mujer, aunado a la deficiencia de los servicios
educativos y la persistencia de la ideologia patriarcal; la mayoria de las
mujeres de las diversas comunidades campesinas tiene en promedio un
bajo nivel de escolaridad y la ideologia familiar y social inhibe el acceso
de la mujer a la educacion formal (Arizpe, 1989; Young, 1978, citados
por Gaytan y Montafo, 1994).

Sin embargo, otros autores, desde el punto de vista demografico, han
registrado que el mayor acceso de la mujer a la educaciéon formal es un
acelerador de las modificaciones en la posicion que ésta ocupa. La
elevacion del nivel educativo de la mujer, sumada al mejoramiento de

las condiciones de vida, se asocia con la disminucién de la fecundidad y
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el descenso de la mortalidad infantil. La educacién afecta el
comportamiento reproductivo, esencialmente mediante la formacion y
difusién de actitudes, valores y creencias vinculados con el tamafio
deseable de la familia. Se ha observado que las mujeres con mayor
instrucciéon tienden a casarse mas tarde y suelen tener menos hijos
(Caldwell, 1980; Kishor, 1993, citados por Gaytan y Montafio, 1994).

La escolaridad alcanzada por las mujeres se ha considerado como un
elemento importante que ayuda a explicar, junto con otros, su posicion
en la familia, en el trabajo y en general en la sociedad, pero no se ha
constituido por si mismo en un tema a estudiar con cierta profundidad,
aun cuando se le considere un aspecto crucial para entender la

creciente participacion laboral de la mujer en México.

Se asume gue la educacion formal basica es un derecho tanto para
hombres como para mujeres. Los gobiernos se proponen desarrollar
acciones tendientes a promover la educacion de la mujer como
condicion para mejorar su estatus e integrarla al desarrollo. Algunos
autores plantean que en varios paises los servicios educativos se han
extendido ampliamente en las areas rurales, lo que ha permitido que la
desigualdad educativa entre nifilos y nifias se haya reducido. Por un
lado, esto plantea problemas y conflictos respecto al trabajo que los
nifos dejan de realizar por asistir a la escuela, especialmente las nifias;
por otro, las hijas alfabetizadas y escolarizadas parecen alcanzar una

mejor posicion en la familia respecto a las otras mujeres analfabetas de
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la familia y de la comunidad (Boserup, 1989; Esquivel, 1989, citados por
Gaytan y Montarfio, 1994).

El impacto de la escuela y la expansion de la educacion parecen tener
efectos de mayor alcance en la organizacién familiar campesina y, por
tanto, sobre la posiciéon de la mujer en dicho contexto. En el sector rural
la escuela parece entrar en contradiccidbn con la manera en que se
percibe el valor que se les otorga a los hijos como fuerza de trabajo
disponible. En este contexto, a primera vista, ello parece afectar
decididamente tanto a los hijos hombres como a las mujeres, en tanto
participan en actividades domeésticas, agricolas, entre otras, aportando
asi recursos al presupuesto familiar. Esta valoraciéon econémica de los
hijos se asocia a ciertas condiciones de la organizacion familiar

campesina que afecta en mayor grado a las mujeres y a los nifos.

Con la modernizacion econdmica, los niveles de escolaridad se
transforman en requisitos de contratacion por la expansion de los
puestos no manuales, pero los sectores econémicos, modernos y no
modernos, no han sido capaces de absorber la mano de obra
desplazada por el sector rural por la crisis agraria, lo que ha estimulado
una mayor diversificacion econdémica de los miembros de las unidades
campesinas hacia actividades informales. En esta medida los hijos

siguen constituyendo una fuente importante de trabajo para la familia.

En el periodo 1940-1970, como se vio en el capitulo anterior, en San
Pedro el Saucito los servicios escolares basicos proporcionados por el

estado eran deficientes. La mayor parte de la poblacion residia en forma
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dispersa a lo largo del territorio ejidal, lo que tal vez representd un
obstaculo para la formaciéon de un centro escolar que pudiera dar
cobertura a la mayoria de la poblacion en edad de asistir. La escasez de
centros escolares en la comunidad influy6é para que muchos de los nifios
y ninas en edad escolar se vieran en la necesidad de asistir a centros
escolares ubicados en otras poblaciones cercanas, o bien permanecer

en internados en la ciudad de Hermosillo.

En el periodo ahora estudiado, 1980-2010, el rezago educativo sigue
teniendo un fuerte impacto en el desarrollo de la comunidad, debido al
establecimiento tardio de centros escolares de los distintos niveles
educativos, al alto porcentaje de personas analfabetas, la baja
asistencia escolar, lo cual se expresa claramente en el bajo grado de
escolaridad alcanzado en promedio en la poblacion de San Pedro el

Saucito.

No es sino hasta finales de la década de 1970 que se construyé en la
comunidad investigada la primera escuela primaria regular, con grupos y
maestros para cada grado escolar, es decir ya no era multigrado como
en la décadas anteriores. Actualmente el mismo edificio se utiliza para
dos turnos escolares; en el turno matutino opera la escuela “Revolucion”
y en el vespertino la escuela “Emiliano Zapata”, ambos dependientes de
la Secretaria de Educacion y Cultura del gobierno del estado de Sonora.
También se construyé otro centro escolar de nivel primaria de menores

dimensiones en el poblado de El Saucito.
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Muchos de los padres de familia prefieren enviar a los nifios a escuelas
primarias de Hermosillo porque argumentan que la formacién escolar en
la escuela de la comunidad es deficiente y los lugares disponibles han
sido insuficientes. Actualmente algunas familias se organizaron
contratando un camion para que traslade a los niflos a la escuela
“Profesor Heriberto Aja”, ubicada en Hermosillo. Algunas de las
informantes manifestaron que uno de los motivos de inscribirlos en este
plantel es debido a que obtienen el paso directo a la Escuela Técnica
Secundaria No. 24, considerada una de las mas importantes de la

ciudad.

Por su parte, el nivel de secundaria dentro de la comunidad se
establecio, en una modalidad no escolarizada, hasta la década de los
ochenta. Si bien ciertos menores de San Pedro el Saucito asisten a la
telesecundaria, algunas de las informantes afirman que este sistema no
les parece que sea conveniente debido a su caracteristica de
semipresencial. Por ello, con frecuencia, quienes desean asistir a la
secundaria regular se inscriben en planteles de Hermosillo,
particularmente en el que se ubica en la colonia San Luis, en los limites

nororientales de la zona urbana de Hermosillo.

Por varias décadas el acceso a los estudios educativos se mantuvo a
nivel basico y no es sino hasta la presente década que se crea un centro
escolar de nivel medio superior. Quienes deseaban cursar el nivel de
preparatoria se inscribian en el Colegio de Bachilleres localizado

también en el sector norte de Hermosillo.
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En 2007 se establecié en terrenos de la telesecundaria un CECYTES
(Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Sonora)
gue acredita el nivel de preparatoria y que ofrece a su vez dos carreras
técnicas a nivel medio superior: Técnico en informatica y Componente
Basico. En tanto que su creacion es muy reciente es dificil estimar su
impacto, sin embargo ha resultado una alternativa educativa incluso
para educandos de las poblaciones aledafias a San Pedro El Saucito,
como el Tazajal, La Victoria y EI Tronconal, entre otras, quienes se
trasladan cotidianamente a dicha comunidad para asistir a la escuela
CECYTES.

Considerando los resultados del Conteo de Poblacion de 2005, la
poblacién analfabeta de San Pedro el Saucito, es decir aquella que no
sabe leer ni escribir, asciende a 122 personas (59 por ciento hombres y
41 por ciento mujeres). La misma fuente registra que la poblacion de 15
afios y mas sin escolaridad, aquella que no aprob6 ningan grado de
educacion primaria, alcanzé a 125 habitantes (55 por ciento son

hombres y 45 por ciento mujeres) (Cuadro No. 3.9).

Para el mismo afo se reporta que la poblacién de 15 afios y mas con
educacion bésica incompleta, es decir personas que tienen como
maxima escolaridad algun grado de primaria, algun grado en nivel
técnico o comercial con antecedente de primaria o dos grados
aprobados de secundaria, en San Pedro el Saucito, representan 869

personas, 456 hombres (52 por ciento) y 413 mujeres (48 por ciento)
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(Cuadro No. 3.9). Este parece ser el caso mas frecuente entre los
informantes.

Para las entrevistadas de mayor edad y con bajo promedio de
escolaridad, asistir a la escuela implicaba trasladarse de la vivienda
localizada en la parcela agricola hacia el centro de poblacion, e incluso a
otras localidades vecinas, debido a que el centro escolar local no
contaba con el ciclo basico completo. Por ejemplo algunos informantes
sefalan que a finales de los afios sesenta y principios de los setenta
iban a la escuela de Topahue. Carmen Cérdova afirma que todavia a
finales de los setenta fue a vivir con sus tios en Hermosillo para poder ir
a la escuela. Otro informante, Alfredo Bracamontes, estuvo internado en
el Instituto Cruz Galvez en la ciudad de Hermosillo para realizar sus
estudios de primaria. Para la mayoria de las familias de la comunidad la
asistencia de sus hijos a la escuela implicaba un gran esfuerzo
econdmico. Por ello esta generacién se caracteriza por tener estudios

incompletos de primaria o secundaria.

Cuadro No. 3.9
Poblacidn de 15 aiios y mas analfabeta, sin escolaridad
y con educacidn basica incompleta
San Pedro el Saucito

2005
Categorias | Total Hombres | Mujeres
Analfabetas 122 72 59% |50 41%
Sin 125 69 55% |56 45%
escolaridad
Educacidn 869 456 52% |413 48%
basica
incompleta
Total 1116 597 53% | 519 47%

Fuente: Conteo de Poblacidn. INEGI, 2005
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Si consideramos un total de 2,964 habitantes el porcentaje de la
poblacion que es analfabeta 0 que no tiene escolaridad basica completa
es de 37 por ciento; esta cifra me parece aun un tanto conservadora, ya
que la variable manejada por el INEGI en cuanto educacion bésica
incompleta es muy extensa y considera dentro de ésta a aquellas
personas que no terminaron la educacién primaria junto con aquellos
gue no terminaron la secundaria o alguna carrera técnica; esta forma de
agrupacion no muestra claramente el bajo nivel educativo con que

cuenta la comunidad ya que eleva los afios de escolaridad.

Respecto a la poblaciéon considerada con dos niveles de educacion
concluidos, la poblacion con educacion basica completa, que tiene como
méaxima escolaridad tres afios de secundaria, son 640 habitantes del
poblado de San Pedro el Saucito, de los cuales 310 (48 por ciento) son
hombres y 330 (52 por ciento) mujeres. En relacion a la educacion
posbasica, que tiene como maxima escolaridad algin grado aprobado
en preparatoria 0 bachillerato; normal con antecedente de primaria,
secundaria o bachillerato; carrera técnica o comercial con antecedente
de secundaria o bachillerato; profesional, maestria o doctorado. La
poblacién en este nivel educativo es de 321 habitantes, repartidos en
156 (48 por ciento) hombres y 165 (52 por ciento) mujeres.

Esta ultima informacion al igual que la anterior, también eleva los indices
de escolaridad que podria tener la poblacién de San Pedro el Saucito. Si
bien la cifra es pequefia, 321 personas que representa el 10.8 por ciento
de la poblacion total, el rango de la categoria educacion posbasica es

muy amplio, ya que considera dentro de ésta a una persona que curso el
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primer grado de preparatoria con otra que concluy6 los estudios de
doctorado. Estos ultimos podrian ser avecindados neorurales, algunos
de los cuales son maestros universitarios que se han venido a residir a

esta poblacién (Cuadro No. 3.10).

Cuadro No. 3.10
Poblacion de 15 afios y mas con educacion
basica completa y educacion posbasica en
San Pedro el Saucito

2005
Nivel Total Hombres | Mujeres
educativo
Basica 640 | 310 48% | 330 52%
completa
Posbasica 321 156 48% | 165 52%
Total 961 |466 48% | 485 52%

Fuente: Conteo de Poblacion. INEGI, 2005

Al respecto es posible agregar otro dato sobre la educacion que es
esclarecedor. La poblacién de 15 a 24 afios de edad que asiste a la
escuela solo representa el 23 por ciento de un total de 465 personas. Es
decir que una buena parte de los jovenes, 77 por ciento, que deberian
estar concluyendo la educacion basica, la secundaria o bien continuado
con la educacion posbéasica (media superior y profesional), truncan su
trayectoria educativa. Estos datos confirman una fuerte desercion
escolar.

Cuadro No. 3.11
Asistencia escolar en el grupo de edad 15 a 24 aiios
San Pedro el Saucito
2005

Poblacién de 15 a 24 afos que 107
asiste a la escuela
Poblacién de 15 a 24 afios que no 358
asiste a la escuela
Total 465

Fuente: Conteo de Poblacion. INEGI, 2005
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El bajo nivel de escolaridad se puede deber a la ausencia de servicios
escolares eficientes en la comunidad, pues es hasta los ultimos afos
cuando se ha ampliado la oferta educativa tanto de nivel basico como de
media superior. Por otro lado, varios informantes le atribuyen a la
educacion un papel poco significativo en relacion a las expectativas

laborales de sus hijos.

La mayoria de los informantes manifestaron que no solo ellos sino
también sus descendientes, relativamente jévenes, tienen un promedio
de escolaridad de primaria inconclusa. Tal es el caso de la familia de
Lupita Mendoza Magafia, quien tiene cinco hijos con edades que van de
los 26 a los 33 afios, de los cuales ninguno concluyd el ciclo de
educacion primaria. Algunas de las familias que viven en la Ladrillera,
sus hijos pequefos tienen una asistencia irregular a la escuela. Pero, al
parecer, esto no es privativo de los hogares mas pobres. Por ejemplo
Francisco Morales, hijo de avecindado fundador y propietario de uno de
los establecimientos de venta comida mas prospero, sefiala: “mis hijos
habrian podido estudiar en cualquier escuela, pues tengo los recursos

para eso, pero no quisieron, nunca les gusté la escuela”.

En cuanto al grado promedio de escolaridad, que es el resultado de
dividir el monto de grados escolares aprobados por las personas en el
rango edad de 15 afios y mas entre las personas del mismo grupo de
edad, se registra que en 2005 en San Pedro el Saucito el promedio de
grados de escolaridad era de 7.33, con una pequeia diferencia entre
hombres (7.17) y mujeres (7.50). El promedio de escolaridad en El

Saucito es inferior pues alcanza s6lo un poco mas que seis afios de
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primaria (6.65), y no hay diferencia entre hombres (6.64) y mujeres
(6.65). Estas cifras son muy inferiores a los promedios de escolaridad
gue se presentan a nivel estatal (8.88) y municipal (9.88), pero sobre
todo en comparacion con la ciudad de Hermosillo (10.23), casi tres
puntos por encima de los poblados principales del ejido. Con todo,
parece que el grado de escolaridad para San Pedro el Saucito puede
estar sesgado debido a un nivel mayor de escolaridad de los
avecindados neorurales, lo que puede inclusive ocultar un promedio aun

menor (ver Cuadro No. 3.12).

Cuadro No. 3.12
Grado promedio de escolaridad
Estado, municipio, Hermosillo y San Pedro el Saucito

2005

Lugar Grado Masculino | Femenino

promedio
Sonora 8.88 8.89 8.87
Mpio. de 9.88 9.93 9.84
Hermosillo
Cd. de 10.23 10.31 10.15
Hermosillo
San Pedro 7.33 7.17 7.50
el Saucito
El Saucito 6.65 6.64 6.65

Fuente: Conteo de Poblacion. INEGI, 2005

Como puede observarse, el aspecto educativo resulta ser deficiente
para la generalidad de los nativos de San Pedro el Saucito, tanto
hombres como mujeres. Para estas Ultimas, la baja escolaridad
contribuye a su insercién en empleos asalariados eventuales y de bajos

salarios, asi como a las ocupaciones por cuenta propia.
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El presente capitulo presentd los aspectos mas importantes que
contribuyen a la transformacion de la comunidad bajo estudio en un
asentamiento periurbano, con un alto crecimiento poblacional por la
inmigracibn de avecindados, con una economia crecientemente
diversificada y cambios en la estructura de lo hogares de la poblacion
nativa. En el siguiente capitulo se describirdn las condiciones
econdmicas y sociales que conducen a la diversificacidbn econémica y el
incremento de la exclusion social, como lo son la crisis agricola, la
privatizacion de los recursos productivos y la reduccién del acceso a
agua para riego, lo que afectd particularmente la situacion de las

mujeres de la comunidad.

llustracion 6
Vivienda de habitantes nativos en San Pedro el Saucito
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llustracion 7
Vivienda de habitantes nativos en San Pedro el Saucito

llustracion 8
Vivienda de La Ladrillera, area sin urbanizar de San Pedro el Saucito

llustracion 9
Vivienda de La Ladrillera. Al frente tambos para almacenar agua para la casa
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llustracién 10
Mujeres por fuera del local ejidal solicitando servicios para La Ladrillera

llustracién 11
Cocina externa a la vivienda en El Saucito




llustraciones 12y 13
Casas de avecindados neorurales en el casco urbano de San Pedro el Saucito

llustracion 14
Casa de avecindado de segunda residencia en fraccionamiento campestre

llustracién 15
En San Pedro el Saucito ninguna calle o avenida esta asfaltada
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llustraciones 16 y 17
Edificios de la Telesecundaria y de la escuela primaria

I

s

llustracion 18
Mujeres por fuera del jardin de nifios esperando la hora de salida
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Capitulo 4. ¢Diversificacion o exclusion social? Crisis agricola y
agraria, escasez de agua y pluriactividad econémica en San Pedro
el Saucito

Ademas de la periurbanizacibn como proceso emergente en las zonas
rurales del pais, otro fendmeno sobre el que ha llamado la atencion la
literatura se refiere a la creciente presencia de actividades no
agropecuarias, lo que ha transformado el panorama de la economia de
las zonas rurales. A este fendmeno se le ha denominado diversificacion
econdmica o pluriactividad. ¢ Cuales son las causas de la diversificacion
econdmica de las comunidades rurales hoy en dia? ¢ Por qué se reduce
la importancia de la produccidn agropecuaria y se incrementa la
presencia de otras actividades econdémicas? La presencia de actividades
no agricolas ¢supone un proceso de diversificacion economica o de

pluriactividad?

En la literatura consultada es posible encontrar distintas respuestas a las
preguntas anteriores. Desde la perspectiva de la nueva ruralidad se
privilegia la pluriactividad como una tendencia novedosa, mientras que
otros enfoques atribuyen la creciente diversificacion de las economias
rurales a factores como las politicas neoliberales, las transformaciones
agrarias y a la competencia en el mercado de productos agricolas, lo
gue pone en desventaja a la pequeia producciéon campesina. Frente a
esta realidad los habitantes del campo se ven en la necesidad de
diversificar sus actividades econdmicas, quienes sin abandonar la

pequefia produccion agropecuaria, recurren a otras actividades no
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agricolas que les permitan generar ingresos para el sostenimiento de la

familia campesina.

El concepto de pluriactividad, propuesto por la nueva ruralidad, subraya
gue las actividades no agropecuarias tienden a predominar sobre las
agropecuarias en los contextos rurales y que este desplazamiento se
debe a que el espacio rural se vuelve multifuncional, lo que hace que la
pequefia agricultura sea una actividad cada vez menos redituable en
relacion a los empleos relacionados con los servicios, comercio e

industrial.

Propongo en este trabajo el término alternativo de diversificacion
econdmica que, a diferencia del anterior, trata de considerar
conjuntamente a las actividades agropecuarias asi como a las
actividades asalariadas e informales que llevan a cabo las familias
campesinas. Como tal, dicho concepto ya ha sido utilizado por diversos
autores, aungue en cierta forma también asumen una vision declinante
de las actividades agricolas. No se trata Unicamente de aludir a la
presencia de multiples actividades, sino también a la incorporacion
diferenciada de los miembros del hogar al mercado de trabajo y a la
realizacion de actividades para la generaciéon de ingresos, respondiendo
de esta forma a una estrategia que abarca esta gama de expectativas.
Tal es el caso de la feminizacion del trabajo rural, como una expresion
emergente de las estrategias desplegadas por la poblacién campesina

ante la crisis de la produccion agricola.
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En el caso de San Pedro el Saucito la explicacion en torno a la reciente
diversificaciéon econdmica deriva no solo de la periurbanizacion, como se
vio en el capitulo anterior, sino también de las crisis agraria y agricola
vinculadas a la escasez y competencia por el agua para riego agricola
en el municipio de Hermosillo. La globalizacibn economica insert6é a la
economia sonorense mediante la produccion agricola para la
exportacion, a la vez que el crecimiento abrupto de la ciudad de
Hermosillo produjo una crisis en el abastecimiento de agua. El problema
se ha visto agravado por las condiciones climaticas de sequia y la baja
disponibilidad del agua por el manejo de la cuenca del rio Sonora y su
afluente el rio San Miguel, que se expresa en la creciente expedicion de
concesiones de pozos de todos los usos, reconocidos por la Comision
Nacional del Agua, es decir publico-urbano, agricola, ganadero e

industrial, principalmente.

El crecimiento de las demandas de agua para uso urbano y agricola en
torno a la ciudad capital del estado y su principal zona agricola, la Costa
de Hermosillo, ha implicado la posterior sobreexplotacion de los
acuiferos localizados en el subsuelo del territorio municipal y la
desecacion de la presa Abelardo L. Rodriguez, produciéndose un
periodo de fuerte escasez de agua, particularmente a partir de la década
de los noventa. La perforacion de pozos profundos por parte del
gobierno estatal, en el acuifero denominado Mesa del Seri-La Victoria,
con el objetivo de suministrar de agua a la ciudad trajo consigo la
desecacion de los pozos para riego de los ejidatarios de San Pedro el

Saucito y de zonas agricolas de otros ejidos circundantes.
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La crisis de la agricultura campesina en esta comunidad esta en la base
de la diversificacion econdmica y de la cual no necesariamente se logran
beneficiar. Este proceso afecta especialmente a las mujeres por su
minimo acceso a los recursos para la pequefia produccion agropecuaria.
En San Pedro el Saucito la respuesta campesina ante la crisis agraria se
relaciona con la diversificacibn econdémica y la pluriactividad, y en menor
medida con la migracion para la busqueda de otros empleos. El
deterioro de los niveles de vida de los hogares campesinos ha supuesto
la creciente integracion de las mujeres al mercado de trabajo, es decir la

feminizacion del trabajo rural.

El presente capitulo se estructura de la siguiente manera. En primer
término se discuten los conceptos crisis agricola, crisis agraria,
diversificacion econdémica y pluriactividad. En el segundo apartado se
discute los mecanismos por los cuales se expresa dichas crisis en San
Pedro el Saucito, particularmente por una distribucion desigual vy
sobreexplotacion de los recursos hidrologicos; también se menciona
como la migracibn no constituye una estrategia laboral para los
pobladores de esta comunidad, al contrario de lo que ocurre en
comunidades rurales y campesinas de otras regiones del pais. Como
apartado final de este capitulo se analiza el acceso de las mujeres a los
derechos agrarios y el uso que realizan de los recursos que ampara los

citados derechos.
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4.1 Enfoques tedricos contemporaneos: crisis campesina,
diversificacion econdmicay pluriactividad

Al esquema planteado de la periurbanizacién, algunos autores destacan
el impacto del neoliberalismo en el sector agricola y campesino en
México y en América Latina, periodo que comprende de 1980 a 2010.
De esta forma Torregrosa (2009) afirma que la década de los ochenta se
relaciona con la crisis econOmica generalizada, es decir ya no sélo del
campo y de la agricultura; la crisis pretende ser resuelta con la
implementacion de politicas de ajuste. En términos generales, los
programas de ajuste estructural y estabilizacion economica implicaron
un proceso de liberacion del sector agropecuario, o que trajo consigo
los siguientes efectos: reduccion del papel del Estado en el desarrollo
econdmico sectorial, apertura comercial externa y reforma a la
legislacion agraria que habia sido instituida por la Revolucién Mexicana.
La reforma neoliberal implementada desde 1982 implicO un cambio
fundamental “en las relaciones econdmicas y sociales que habian
caracterizado el desarrollo mexicano durante los cincuenta afios previos”

(Calva, 1996, citado por Torregrosa, 2009).

Las politicas de ajuste, junto con la politica de modernizacion y apertura
comercial, dejaron sin efecto los objetivos de los afios setenta y
principios de los ochenta de autosuficiencia alimentaria, para dar paso a
otras metas destinadas a lograr alimentos baratos para el sector urbano
y productos exportables (Torregrosa, 2009). En los afios noventa, el

gobierno se retiré de funciones que anteriormente realizaba, reestructuro
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y desaparecié empresas estatales, y cred vacios institucionales que no
ha logrado llenar el sector privado. De tal forma, se ha creado un marco
econdmico desfavorable para la produccién agropecuaria. EI Programa
de Modernizacién para el Campo, en 1990, impuso nuevas reglas con
base en las politicas neoliberales; éstas consistian en el
desmantelamiento de los apoyos estatales a la producciéon agricola
poniendo en practica nuevos programas mas acordes con las exigencias
de la economia internacional, en la que México aspiraba insertarse
(Cuaquentzi, 2007; Appendini, 2008).

El estado disminuyd su intervencion en el mercado agricola y traté de
incentivar la inversion empresarial, a la vez que dinamizar la actividad
agropecuaria mediante la creacion de un mercado de tierras. La reforma
del articulo 27 constitucional trajo consigo un importante cambio
institucional al establecer claramente los derechos de propiedad del
sector social y abrir la posibilidad de que entraran al mercado de tierras
los ejidos y las comunidades. De esta manera la relacion entre el estado
y el campesinado cambio6 radicalmente al cancelarse el reparto agrario y
se declaro el fin de la tutela del estado sobre el sector ejidal y comunal
(Cuaquentzi, 2007; Appendini, 2008).

Cuaquentzi (2007), por su parte, afirma que ello ha traido consigo la
concentracion de la tierra en pocas manos teniendo efectos importantes
sobre la produccidbn campesina, pues al cambiar el régimen de
propiedad, también han modificado su uso en una légica que apunta a

producir principalmente hortalizas, flores, frutas y ganado para el
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mercado internacional, dejando de lado los cultivos basicos como el
maiz, arroz y trigo. México vive una crisis agricola casi permanente
como resultado de la aplicacion de politicas neoliberales, con problemas
graves de produccién y fuertes problemas de autosuficiencia alimentaria.
La importancia del sector radica ahora en la competitividad, en que el
nuevo enfoque otorgado a la agricultura busca el uso de tecnologia
altamente especializada, bajo el modelo ideal de la modernizacion y las

exportaciones (Rosete, 2001, citado por Cuaquentzi, 2007).

La consolidacion de la agricultura capitalista de exportacion, la creciente
privatizacion de la tierra y el agua, junto a los procesos de
periurbanizacion que condujeron a la recalificacion del territorio resultan
clave para el proceso de diversificacion economica, lo que implico la
emergencia en las zonas rurales de otras actividades distintas a las
agricolas. Algunos ruralistas llaman la atencién sobre este fenbmeno y
lo denominan pluriactividad de los hogares campesinos, segun el cual
los miembros de dichas familias se involucran cada vez mas en una
diversidad de actividades no agricolas productivas y de servicios en el
ambito rural, tales como artesanias, pequefios talleres y microempresas
manufactureras, comercio y turismo, entre otras. Sin embargo los
autores de la nueva ruralidad destacan débilmente la flexibilidad del
empleo en la economia globalizada; por ejemplo, cada vez mas las
mujeres campesinas se involucran al participar en el mercado de trabajo
asalariado, especialmente en las nuevas exportaciones de productos
agricolas no tradicionales como los frutihorticolas y floricolas, aunque
muy a menudo en forma precaria y con salarios minimos (Korovkin y
Sanmiguel, 2007, citado por Kay, 2007).
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Por otra parte, la diversificacion econémica entre los campesinos es una
dimension motivo de preocupacion para algunos autores desde varias
décadas atrds; por ejemplo Lambros Comitas (1973) la denominé
“multiplicidad ocupacional” y Julio Barbosa (1963) “polivalencia del
empleo”. Feder (1971) por su parte afirma que “este es un fendbmeno
gue no se refleja en las estadisticas y, al que hasta ahora, se le habia
brindado poca atencion por parte de los observadores de la agricultura

latinoamericana” (citados por Kay, 2007).

Otro aspecto, sefalado por Kay, es que existe una ambigiedad entre los
nuevos ruralistas en cuanto al disefio de las politicas publicas. Algunos
autores critican a los gobiernos y a las organizaciones no
gubernamentales por seguir priorizando las actividades agropecuarias
en sus proyectos de desarrollo rural (en la medida de que todavia
existen en el contexto neoliberal), en vez de fomentar las nuevas
actividades no agropecuarias que ofrecen mayores perspectivas de
empleo y generacién de ingresos. Dicha posicién es paraddjica ya que si
bien hay una creciente participacion de campesinos en actividades no
agropecuarias, ello mas bien parece obedecer a la crisis de

reproduccion de los hogares campesinos.

Estas actividades permiten la sobrevivencia del grupo y por tanto no son
necesariamente una politica de desarrollo. En cierto modo, la nueva
ruralidad es el resultado del neoliberalismo, y promover la pluriactividad
sin cambiar el contexto es reproducir el neoliberalismo y con ello la

explotacion y el despojo campesino. La creciente pauperizacion de los
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campesinos, debido a su cada vez menor acceso a los recursos
productivos, los obliga a buscar otras oportunidades de empleo e
ingresos. Generalmente soOlo logran asalariarse en condiciones muy
precarias, es decir en empleos temporales mal remunerados. Por tanto,
la pluriactividad es soOlo un mecanismo de sobrevivencia de los

campesinos pobres (Kay, 2007).

Otra de las estrategias de sobrevivencia ampliamente generalizada
entre los grupos campesinos tiene que ver con las migraciones
temporales y mas largo plazo, a otras zonas rurales y urbanas, y con
mucha frecuencia hacia otros paises como E.U.A., donde la mayoria
trabaja como asalariados. Los que migrantes al vecino pais envian
remesas a los miembros de sus familias campesinas que permanecen

en las comunidades rurales.

De este modo, las actividades y fuentes de ingresos de los hogares
campesinos se han diversificado significativamente. Entre los ingresos
extra-parcelarios predominan cada vez mas los ingresos provenientes
de actividades asalariadas y las remesas de los migrantes. El uso de las
remesas, al contrario de lo que sucedia décadas atras, hoy
generalmente se destina a la compra de bienes de consumo y al
mejoramiento de las viviendas en vez de invertirse en actividades

productivas.
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También se debe considerar que las politicas neoliberales han
profundizado mas las desigualdades entre la empresa capitalista y las
parcelas campesinas (Rubio, 2003, citado por Kay, 2007). La promesa
de los neoliberales consisti6 en que la liberacion de los mercados
beneficiaria al sector social agricola, el cual segun ellos, sufrié
discriminacion durante el periodo de industrializacion por sustitucion de
importaciones, porque se reforzaria las ventajas comparativas del sector
agropecuario. De esta forma se dinamizaria la agricultura, y en especial
sus exportaciones, lo que también beneficiaria a los campesinos tanto a
través del crecimiento de sus exportaciones, en su calidad de
productores, como por las mayores oportunidades de empleo y aumento
de salarios. Sin embargo, el desempefio del sector agropecuario en
cuanto a su crecimiento econémico y creacion de empleos ha sido
inferior en el periodo neoliberal comparado con el periodo de desarrollo
hacia adentro (David, 2001, citado por Kay, 2007).

Si bien es cierto que las exportaciones agropecuarias no tradicionales,
como las frutas, hortalizas y flores han prosperado en las ultimas
décadas, los beneficiarios han sido los productores capitalistas y las
grandes agroindustrias transnacionales. Soélo en algunas instancias
puntuales algunos productores campesinos han logrado captar parte de
los beneficios. En los cultivos de hortalizas la economia campesina tiene
mejores posibilidades competitivas, pero éstas se manifiestan mas en la

produccion para el mercado local.
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El mercado de exportacion es mas exigente en términos de calidad,
controles fitosanitarios, acceso a los compradores tales como grandes
cadenas de supermercados, entre otros. Todos estos requerimientos
favorecen a la agroindustria, que tiene los capitales y conocimientos,
realiza el procedimiento y otras etapas de la cadena productiva, en
donde captura la mayor parte del valor agregado y de las ganancias. Los
pequenos productores que entran en una relacién con la agroindustria
parecen estar expuestos a abusos. Las relaciones de poder de
negociacion son muy desiguales y el estado generalmente no se
interesa en reglamentar los contratos o es incapaz de hacerlo (Kay,
2007).

Como respuesta a la crisis de las actividades agropecuarias en la
comunidad que se desarrollara enseguida, al parecer se ha dado un
proceso de feminizacion del trabajo rural, es decir las mujeres se han ido
incorporando a multiples ocupaciones, a la denominada pluriactividad. A
continuacion se explica el decaimiento del sector primario y el acceso

desigual a la tierra y al agua para riego.

4.2 Crisis agricola, crisis agraria y escasez de agua en San Pedro el
Saucito

En la literatura consultada sobre el sector social en el campo mexicano
se discute la crisis agricola, centrando la explicacién en las politicas
neoliberales, la reforma del articulo 27 constitucional y el retiro de los
subsidios estatales, ya referidos; sin embargo hacen escasa referencia a

la creciente competencia por los recursos de tierra y agua. La creciente
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privatizacion de éstos significa para los campesinos una crisis agraria,
es decir una reduccion de tierras y una disminucion en el acceso al agua
para riego. En el caso de San Pedro el Saucito la crisis agricola no se
debe Unicamente a las politicas neoliberales y la periurbanizacion, sino
también se vincula a la pérdida del territorio ejidal y de fuentes
subterraneas de abastecimiento de agua®®, o sea se presenta tanto una

crisis agricola como una crisis agraria.

63 . . . , . . .

A diferencia de otras regiones del pais, en San Pedro el Saucito, como en la mayor parte del territorio estatal,
la agricultura sdlo es posible mediante sistemas de riego, para lo cual se utilizan tanto fuentes superficiales y
acuiferos, en su gran mayoria sobreexplotados.
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Mapa 4 Cuenca del Rio Sonora 09 AN PEDROEL |
Y sub cuenca del Rio San Miguel | saemo |
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Como habiamos sefialado en el capitulo segundo, durante la década de
los setenta y principios de los ochenta, la agricultura en el ejido San

Pedro el Saucito se encontraba en su mejor momento; los ejidatarios
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denominan hoy a ese periodo como la “época de oro”. Con el
crecimiento demogréfico de la ciudad de Hermosillo se habia creado una
gran demanda de productos frescos, como hortalizas y tomando en
cuenta que la agricultura empresarial destinaba principalmente su
produccion hacia la exportacion, los agricultores ejidales de San Pedro
el Saucito se propusieron cubrir una buena parte de la demanda de

estos productos de la ciudad de Hermosillo.

Sin embargo, este boom agricola de la comunidad llegd a su fin a
mediados de la década de los ochenta, debido en gran parte a la
escasez de agua para riego. Por estos afios, en el municipio de
Hermosillo se agudiz6 la competencia por el agua entre los usos
agricola y publico urbano. Mientras que la demanda de agua de
Hermosillo aument6 en proporcién con el crecimiento de la poblacion,
las fuentes de abastecimiento principales se empezaron a agotar; tal es
el caso de la presa Abelardo L. Rodriguez, con la cual se abastecia la

demanda urbana (Moreno, 2006).

Por esta razon las administraciones municipales y estatales se vieron en
la necesidad de localizar fuentes alternas para el suministro de agua
potable a la mancha urbana de Hermosillo, que se extendia
aceleradamente. Una de éstas consisti0 en la perforacion de pozos
sobre el cauce del rio San Miguel, lo que derivo en el abatimiento de los
aprovechamientos para uso agricola de San Pedro el Saucito y otros
ejidos circunvecinos como La Victoria. Tanto el agua para uso agricola

como la de uso doméstico se encarecieron en estas localidades rurales
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y periurbanas cercanas a Hermosillo. De esta forma la actividad agricola
ejidal se vio seriamente afectada y muchas de las parcelas dejaron de

producir debido a la falta de disponibilidad de agua para riego.

Mapa § Acuiferos de la Cucenca del Rio Sonora i st SAN PECRO EL
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Con motivo del abatimiento de los pozos para riego del ejido San Pedro
el Saucito, un grupo de ejidatarios®® gestioné ante las autoridades
federales y estatales del sector hidraulico para que se les
proporcionaran aprovechamientos hidraulicos que le permitiera continuar
con el riego de sus parcelas. Los gobiernos federal y estatal se

comprometieron a la perforacion de cuatro pozos para ese propoésito; sin

64 . , . . .z .
Es importante destacar aqui que las mujeres se involucraron en esta gestion, por ejemplo entre este grupo
solicitante participé de manera activa Ernestina Castro, ejidataria.
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embargo, Unicamente el gobierno del estado de Sonora, a principios de
la década de los noventa, “perford, equip6 y canaliz6 a medias dos
pozos, el numero 1 y el nUmero 2, ambos a la margen derecha del rio
San Miguel, uno a la altura del Saucito de En medio y el otro en la
parcela de Felipe Bracamontes (hacia la parte sur), mismas que se

administran internamente por los beneficiarios”®>.

Con todo, estos dos pozos soOlo beneficiaron aproximadamente a la
tercera parte de las parcelas ejidales, equivalente a unas 230
hectareas®, apenas la tercera parte de la superficie irrigable. Con el
pozo nimero 1 se riegan veinte parcelas y con el nimero 2 catorce®’. La
perforacion de los otros dos pozos prometidos no se ha llevado a cabo.
De acuerdo a declaraciones de la presidenta del comisariado ejidal “el
motivo por el cual estas obras no se ha llevado a cabo es una incognita,
pues ni las autoridades ejidales anteriores han podido dar cuenta con
precision del por qué”. Los dos pozos perforados fueron insuficientes
para regar la superficie agricola antes explotada, lo que derivd en la

caida de la produccién dentro del ejido San Pedro el Saucito.

6 Reglamento interno del ejido San Pedro y su anexo El Saucito del municipio de Hermosillo, estado de Sonora,
Registro Agrario Nacional, 1996. Archivo del ejido.

% Estos pozos tienen una perforacién de 700 pies de profundidad. Ibid.

%’ Padrén de usuarios de la unidad de riego de San Pedro el Saucito. Archivo del ejido.
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Mapa 7 San Pedro el Saucito. 0o
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Ademas de la competencia por el agua entre el uso publico urbano y el
agricola ejidal, se debe de considerar la rivalidad creciente entre

propietarios privados y ejidatarios. Por ejemplo, al norte de San Pedro el
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Saucito, en los campos agricolas de Estacién Pesqueira, los agricultores
privados dedicados a la produccion de uva para la exportacion disponen
de agua suficiente gracias a que poseen pozos de gran profundidad.
Ademas han optimizado el uso del agua mediante la introduccién de
sistemas de riego de alta tecnologia, como lo es el riego por goteo. En
contraste, las parcelas de San Pedro el Saucito que se localizan en la
margen izquierda del rio San Miguel, se encuentran en total abandono

debido a que no acceden a agua para regar.

Otro factor que ha influido para que las actividades agropecuarias de
San Pedro el Saucito decrezcan se relaciona con el crecimiento
poblacional y principalmente con los descendientes de los ejidatarios,
quienes también aspiran a obtener una parcela y mantener un estilo vida
rural. Como ya reportd en capitulos anteriores, el acceso a mas
superficie agricola por medio de la solicitud de otras ampliaciones del
ejido investigado no fue posible; si bien los ejidatarios ampliaron la
frontera agricola®, a la larga las tierras de cultivo resultaron insuficientes
para beneficiar con una parcela, o bien dar ocupacion en la misma, a los

descendientes de los ejidatarios.

El reducido grupo de ejidatarios de San Pedro el Saucito que aun
mantiene la explotacion agricola de sus parcelas se han especializado

en el cultivo de hortalizas, como cilantro, betabel, cebolla, acelgas y

% Con la dotacién y ampliacién del ejido la tierra para uso agricola fueron 280 hectareas en 1941, sin embargo
con la aplicaciéon del PROCEDE en 1994 dicha area agricola se incrementé a 685 hectareas. Cabe aclarar que el
crecimiento de la superficie agricola se debe a que se abrieron tierras para cultivo principalmente hacia la
margen derecha del rio San Miguel. Informacién del archivo del ejido San Pedro el Saucito.
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rabanos. Este tipo de cultivos requiere mucha mano de obra,
principalmente en la fase de cosecha, por lo cual los pequefios
productores agricolas contratan trabajadores, principalmente familiares
como sobrinos, tios, primos. Las actividades de estos jornaleros
consisten principalmente en el maceo de los productos que se
cosechan. La tarea de macear es elaborar un ramo o mazo de dichas

hortalizas que se sujetan con una liga o alambre®.

De acuerdo a la informacién obtenida en el trabajo de campo, se registr
un ndmero muy pequefio de mujeres que participa en las labores
agricolas, ya sea en la parcela familiar o bien contratdndose con otros
parientes en algunas de las actividades primarias. Una de la
entrevistadas afirmo que ademas del maceo, algunas mujeres son
ocupadas en el deshierbe, en la cosecha, y eventualmente en el

empaque de hortalizas.

La produccion agricola es para la venta en el mercado de Hermosillo.
Esta se realiza principalmente en las grandes cadenas comerciales

como Walmart, Soriana, Comercial Mexicana, Super del Norte, Ley y VH

% Es posible que las labores relacionadas con la cosecha, como el maceado, el INEGI lo clasifique como
poblacidon ocupada en la agroindustria, si bien los informantes declaran que son jornaleros agricolas. Esta
institucién reporta que en San Pedro el Saucito, en el afio 2000, el sector primario esta representado sélo por
185 personas (17 por ciento) y que en el sector industrial se emplean 359 habitantes (33 por ciento). Mediante
el trabajo de campo puedo estimar que en San Pedro el Saucito quienes se dedican a las actividades
agropecuarias conforman un grupo mayor que lo que reporta el INEGI, y que el porcentaje de poblacién
ocupada en el sector industrial es muy alto, considerando que para poderse emplear en las empresas
magquiladoras tienen que trasladarse fuera de la poblacién y las condiciones de trabajo nos resultan muy
atractivas. En trabajo de campo el registro de los hogares de los informantes las personas que se emplean en
las maquiladoras fue relativamente menor.
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(ahora Santa Fe) entre otras. La comercializacion es por medio de
intermediarios, los cuales obtienen ganancias al cubrir la demanda de
estas cadenas con la produccion de los pequefios agricultores ejidales.
En San Pedro el Saucito opera una red de grandes, medianos y
pequeinos intermediarios. Los que comercializan los mayores volumenes
de productos frescos cuentan con infraestructura, equipamiento y

transporte para la conservacion y traslado de los productos vegetales.

La actividad agricola de este grupo de pequefios productores ejidales de
San Pedro el Saucito ha permitido cierto dinamismo econoémico en la
comunidad e involucra a una parte de la poblacion, principalmente
varones, en las labores agricolas a las que tradicionalmente se han
orientado. Sin embargo resulta insuficiente para absorber a la mayoria
de la fuerza de trabajo disponible en la comunidad. El efecto mas
importante es un incremento en el nUmero de hogares que no accede a
los recursos para la produccion agricola, como la tierra y el agua para
riego, lo que trae consigo el aumento de la participacién de las mujeres
en actividades no agricolas. En muchas comunidades rurales del pais
estos cambios se deben en buena medida a que el costo de la
produccion agricola aumenta mientras que los precios de sus productos
permanecen a la baja, por lo que para los campesinos puede ser mas
redituable el trabajo no agricola (Gonzélez, 1997; Bonfil, 1996;
Cuaquentzi, 2007).

Sin embargo, en el caso de San Pedro el Saucito la crisis agricola se

debe especialmente a la reduccién en la disponibilidad de los recursos
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productivos de la tierra agricola y el agua para riego, lo que ha
empujado a los hogares campesinos a la busqueda de otras alternativas
de empleo e ingreso distintas a la pequefna agricultura; es decir se ha
generado un proceso de constitucion de estrategias domésticas
tendiente a la pluriactividad o diversificacion de actividades economicas,

como respuesta a la crisis agricola.

En algunas comunidades campesinas del pais, donde la pequefia
produccion agricola se destina principalmente al consumo doméstico,
deja de ser ahora la principal fuente de ingreso para las familias rurales,
como lo fue hace tres décadas; la agricultura se ha vuelto
complementaria al trabajo asalariado y al comercio (Gonzalez, 1997). En
el caso de San Pedro el Saucito la pequefia agricultura podria
representar la actividad econdémica principal, pero la reduccion en el
acceso al agua para riego, la ha acotado a un grupo de productores
cada vez mas pequefio; en consecuencia, la tendencia a la
diversificacién de actividades econdmica parecer ser la repuesta mas

frecuente a la crisis agricola ejidal.

La periurbanizacién es un proceso desigual y no todos los espacios
rurales logran el desarrollo de estrategias economicas locales ligadas al
mismo. En el caso de San Pedro el Saucito, la cercania con Hermosillo,
no solo ha derivado en la competencia por el agua, sino que ademas, al
localizarse a una distancia de catorce kilometros de esta ciudad capital
de estado, la ha integrado a una zona de la ciudad hacia donde
recientemente se ha dirigido el crecimiento de la mancha urbana. En

esta area del territorio municipal se han establecido desde gasolineras y
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moteles, hasta diversas empresas agroindustriales, maquiladoras,
gaseras, zonas residenciales, y varios centros educativos, tales como la
Universidad del Valle de México y el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey, entre otros de una amplia diversidad de
establecimientos. Algunos pobladores de la comunidad investigada,
tanto hombres como mujeres, se emplean como fuerza de trabajo
asalariada en estas empresas. Cabe aclarar que la informacién obtenida
en trabajo de campo muestra que estos trabajadores se colocan en
puestos no calificados como conserjes, veladores y jardineros, entre

otros.

En sintesis, en San Pedro el Saucito se esta dado un proceso de
diversificacion econdmica y no solo de pluriactividad. Es decir con el
concepto de diversificacion se alude a la presencia conjunta en las
comunidades rurales tanto de actividades agropecuarias como no
agropecuarias, mientras que el concepto de pluriactividad trata de
privilegiar las ocupaciones no agricolas y subestimar las primarias. La
diversificacion econdémica en la comunidad estudiada al parecer ha
ayudado a inhibir el aumento de la emigracion temporal o definitiva hacia

la zona urbana o a Estados Unidos.

4.2.1 La migracion como una estrategia de los hogares campesinos
ante la crisis agricola

La migracion es una estrategia de sobrevivencia a la que recurren los

campesinos del pais para hacer frente a su situacion de exclusion ante
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la crisis agricola reciente; la migraciéon se dirige hacia otras zonas
rurales principalmente, de diferentes estados de la republica o al
extranjero, sobre todo a Estados Unidos y Canada. Los empleos se

relacionan con labores del campo, aunque no Unicamente.

Algunas autoras (Gonzélez, 1997; Bonfil, 1996; Cuaquentzi, 2007)
sostienen que, con la instrumentacibn en México de politicas
neoliberales como la apertura comercial y el ajuste estructural en los
afos noventa, se ha creado un marco econémico desfavorable para la
produccion agropecuaria. Las mas afectadas han sido las comunidades
campesinas. Una de las estrategias econdmicas puesta en marcha por
las familias rurales consiste en la migracion legal o indocumentada a los
campos agricolas de Estados Unidos o Canada, y en el caso de la
migracion interna a otras regiones del pais, como son los estados del
noroeste (Sinaloa, Sonora y Baja California) para contratarse en campos

agricolas o en agroindustrias .

En la mayoria de las comunidades campesinas del pais los hombres,
sean esposos 0 hijos, con frecuencia se ausentan debido a la
emigracion. Esto ha traido consigo que un mayor niumero de mujeres se
haga cargo de la parcela agricola, fendomeno al que los estudiosos de
las ciencias sociales le han denominado feminizacion de la agricultura
(Aranda, 1996). Para el caso de San Pedro el Saucito se tienen
referencias de que, durante las primeras décadas del ejido, algunos
migraron a otras partes del estado e incluso a Estados Unidos; sin
embargo no encontré evidencias de un flujo migratorio masivo, o

contindo.

7 Otros trabajos reportan que la migracion también es realizada por las familias completas, Haro, 2007.
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La migracion mas frecuente era a la vecina ciudad de Hermosillo, hacia
donde se dirigieron algunas mujeres, principalmente solteras, para
emplearse como trabajadoras domésticas y a veces también en otras
ciudades del estado; algunos hombres, principalmente hijos de
avecindados fundadores, se trasladaron para trabajar en los campos
agricolas, como los de la Costa de Hermosillo y en menor medida hacia
Estados Unidos. Actualmente, al parecer, en la comunidad investigada
la migracidbn no es necesariamente una estrategia econodmica; si bien
algunos de los pobladores y sus familias han migrado a la ciudad de
Hermosillo para residir, su ocupacion principal la llevan a cabo en San

Pedro el Saucito, hacia donde se trasladan cotidianamente.

El proceso migratorio de las é&reas rurales se expresa incluso en
términos demogréficos, lo cual se puede dimensionar mediante el indice
de masculinidad. El indice de masculinidad, es decir la operacion
resultante de dividir el nimero total de hombres entre el de mujeres en
una poblacién determinada, es notoriamente distinto entre las zonas
rural y urbana. Por ejemplo en San Pedro el Saucito el indice de
masculinidad de 103.67, en tanto que para El Saucito aumenta a 111.40;
estos resultados son superiores a las cifras obtenidas para el estado de
Sonora, al Municipio de Hermosillo y la ciudad del mismo nombre (100,
99 y 98 respectivamente. Cuadro No. 4.1). En otras comunidades
campesinas del pais la relacion es inversa, pues el indicador puede
mostrar mas mujeres que hombres, como lo reportan varios trabajos,

debido al flujo permanente de migrantes hombres y algunos casos de
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varios miembros de la familia (Deere y Leo6n, 2002; Bonfil, 1996;
Cuaquentzi, 2007).

Cuadro No. 4.1
indice de masculinidad. Relacién
hombres/mujeres

2005
Lugar Relacién
hombres/mujeres

Sonora 100.12
Mpio. de 99.04
Hermosillo
Cd. de 98.12
Hermosillo
San Pedro el 103.67
Saucito
El Saucito 111.40

Fuente: Conteo de poblacion. INEGI 2005

Por otra parte, la participacion de las mujeres en San Pedro el Saucito
en las labores agropecuarias ha decrecido, en buena medida debido a la
contraccion de la agricultura por la falta de agua y al fraccionamiento del
agostadero a partir de la reforma del articulo 27 constitucional. Como se
dijo en el capitulo anterior, la actividad ganadera esta disminuyendo
entre los ejidatarios hasta casi desaparecer. Pero a diferencia de lo que
esta ocurriendo en algunas comunidades campesinas del pais, es decir
la feminizacion del trabajo agricola, en San Pedro el Saucito las mujeres
no se hacen cargo de las parcelas agricolas porque el esposo haya
migrado. Las mujeres no tienden a sustituir a los hombres en la
agricultura, como puede suceder en otras partes del pais donde los

hombres se han convertido en trabajadores migrantes.
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En San Pedro el Saucito la diversificacion economica y la pluriactividad
se ha convertido en la estrategia de sobrevivencia y reproduccion
fundamental de los hogares, debido a la crisis agricola y la escasez de
agua para riego, junto a una expansion de las actividades comerciales y
de servicios, la periurbanizacion y el reducido flujo emigratorio. En
dichas estrategias las mujeres juegan un papel al integrarse a la
pluriactividad, en un contexto economico local caracterizado por la
precariedad laboral, bajos ingresos y reducidas oportunidades de
educacion formal, lo cual las obliga al pluriempleo, es decir desempefian
varias ocupaciones simultaneamente para obtener recursos para la

subsistencia del grupo domeéstico.

4.3 Reforma del articulo 27 constitucional, cambios en el acceso de
las mujeres a los derechos de la tierra y el agua y su impacto en
San Pedro el Saucito

Este apartado tiene como objetivo central dar cuenta del papel del
acceso de las mujeres a la tierra ejidal. La problematica relacién entre
las mujeres y la propiedad, en particular de las mujeres rurales y la
propiedad ejidal en México, en el transcurso de los dltimos afios, ha
tendido a empeorar ante las condiciones impuestas por el proceso de
globalizacion, las politicas neoliberales y la reorientacion de las

actividades rurales hacia una mayor comercializacion.

En este marco se puede inscribir el acceso de las mujeres a la
propiedad, en particular de la tierra ejidal, como un mecanismo alterno,

pero en muchas ocasiones decisivo, para el logro de mejores niveles de
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vida de las mujeres y sus familias. En el caso bajo estudio que aqui se
reporta se puede destacar cOmo los cambios econdmicos y sociales que
se han dado rapidamente en la comunidad, se dan en conjuncion con
los procesos de transmision de la tierra, dentro de los cuales se pueden

ver alterados los derechos de las mujeres a la propiedad de la misma.

A continuacion, este apartado en primer término presenta la situacion de
las mujeres rurales en relacion con la desventaja en el acceso a la tierra;
ésta puede llegar a representar una fuente importante de ingresos para
los hogares. En segundo lugar se discute el efecto negativo en el acceso
de las mujeres a los derechos agrarios derivado de la reforma del
articulo 27 constitucional, lo que puede inhibir ain mas el derecho de la
mujer al acceso a la tierra como un medio para la transformacion de las
relaciones sociales basadas en el género. Por ultimo se presenta una
caracterizacion de las mujeres con derechos agrarios y se describen las
condiciones actuales de acceso de las mujeres a la tierra y el agua para
riego. La crisis agricola, la crisis agraria y el estrés hidrico es un
elemento clave a tener en cuenta para comprender la consolidacion de
la diversificacibn econdmica aunada a la feminizacion del trabajo rural

en San Pedro el Saucito.

El derecho independiente a la tierra por parte de las mujeres se asocia
con un incremento de su poder de negociacion en el hogar, en la
comunidad y con el ejercicio de la autonomia econémica, en suma con
el proceso de empoderamiento de las mujeres del campo. Los diversos
enfoques proponen que estos factores contribuyen al bienestar de la

mujer y de sus hijos. La discusiéon de los derechos a la propiedad y los
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mecanismos de inclusiébn de las mujeres en la posesién de bienes
econdmicos es potencialmente importante tanto para mujeres urbanas
como para las rurales. Esta situacion es de lo mas relevante en la
coyuntura actual para las mujeres del campo, debido a la prevalencia de
la agricultura familiar en Latinoamérica, cuando la iniciativa estatal mas
importante dirigida al sector agricola consiste en los programas de

titulacion de tierras.

En los dltimos afios, en los temas de estudio sobre las relaciones de
género, se le ha otorgado menos prioridad a la defensa de los derechos
a la propiedad en comparacion con otros temas, como los derechos
reproductivos o la eliminacion de la violencia doméstica. Es decir, se han
centrado principalmente en aspectos relativos al reconocimiento,
dejando de lado la cuestion de la redistribucion de lo material. En el
mundo contemporaneo “el imaginario politico de justicia” se ha alejado
de los temas de clase, economia politica y redistribucion, y se acerca
mas al dominio cultural. En cambio, otra postura plantea que es
importante volver a lo “material” y mostrar su interconexion con los

temas de reconocimiento (Deere y Leon, 2002).

Desde esta ultima perspectiva, se afirma que la relacién entre género y
propiedad no se ha explorado lo suficiente y que la atencién en los
temas de redistribucion, sobre todo de la propiedad, es fundamental
para transformar las relaciones de género y la situacion de
subordinacion de las mujeres. Los temas que prevalecieron durante las
décadas de los setenta e inicio de los ochenta se relacionaban con la

mujer en el desarrollo, y se debatié ampliamente sobre si la participacion
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de la mujer en la fuerza laboral automaticamente llevaba a un
mejoramiento de su condicion, y se presté poca atencion al derecho a la
propiedad de la mujer como un medio alternativo para mejorar su
posicion. Dichos estudios se centraron en la divisidn del trabajo por
género, haciendo visible el trabajo de las mujeres, y subrayaron las
implicaciones que tenia la incorporacién creciente de la mujer a la fuerza
laboral (Ibid).

Para el andlisis del derecho de la mujer a la propiedad agraria en la
actualidad, es importante considerar que en el caso mexicano, como ya
se discutio en los capitulos anteriores, la cuestion agraria remite a una
movilizacion campesina a principios del siglo XX, y que el estado
posrevolucionario emergente tratdé de controlar mediante la institucion de
la reforma agraria y su correspondiente marco juridico. Sin embargo, es
este mismo Estado el que luego da marcha atras en el reparto agrario. A
pesar de que las reformas legales sobre el agro mexicano, incluyendo la
reforma del codigo agrario, fueron modificadas para garantizar el acceso
de las mujeres a la tierra, en la practica no se logro, ya que el porcentaje

de mujeres con derechos agrarios se mantiene bajo.

La reforma del articulo 27 constitucional en 1992 constituye un paso
MAas en este proceso, pues representd una reconversion de la propiedad
agraria, derivando en un proceso de transferencia de la propiedad ejidal
a propietarios privados. La reforma de este articulo, producto de la
politica neoliberal, permitic que una vez tituladas las tierras, los
ejidatarios pudieran vender, alquilar, cultivar conjuntamente con otros o

hipotecar las parcelas (Deere y Ledn, 2002; Cornelius y Myhre, 1998).
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Dicha ley también establece la terminacion formal del reparto agrario,
argumentando que ya no existen tierras para repartir. EI gobierno federal
establecio el PROCEDE (Programa de Certificacion de Derechos
Ejidales y Titulacion de Terrenos Urbanos), como instrumento para
hacer efectiva la reforma del articulo. La mayoria de los ejidos que
contaba con tierras de uso comun, sea de uso ganadero, agricola o
forestal, fueron fraccionados vy distribuidos a los ejidatarios en porciones

individuales.

Al mismo tiempo se redujeron los programas oficiales de apoyo dirigidos
al sector social ejidal, tales como créditos e insumos subsidiados, y
asistencia técnica; también supuso la eliminaciéon gradual de precios
garantizados para granos basicos, como consecuencia de la integracion
de Meéxico al Tratado Norteamericano del Libre Comercio, que entro en
vigor en 1994. La politica de privatizacion de las tierras de los ejidos
tuvo como propédsito ayudar a modernizar el sector agricola mexicano v,
en concierto con la liberacién del resto de la economia, permitir al pais
competir efectivamente en los mercados internacionales (Bonfil, 1997,
Deere y Leon, 2002; Cuaquentzi, 2007).

Algunos autores coinciden que la reforma del articulo 27 constitucional
es en realidad una contrarreforma. Afirman que ha sido particularmente
perjudicial para las mujeres del campo en México. Una consecuencia

importantes se relaciona con la creciente privatizacion de la tierra y los
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procedimientos de la transmisién de ésta, en la medida que las personas
con derechos agrarios, principalmente hombres, una vez adquiridos los
titulos de sus tierras, pueden disponer de ellas a su arbitrio, ya sea
alquilandola o vendiéndola, lo que puede significar que las cényuges o

concubinas de ejidatarios queden excluidas de la toma de decisiones.

Otra consecuencia es que aun cuando la tierra se consideraba un
recurso familiar —el patrimonio familiar- se convierte en propiedad
individual del ejidatario debilitando ain mas los derechos de la mujer a
la tierra, asi como el acceso a ésta. Las grandes decisiones sobre el
futuro del ejido (si parcelar y/o disolver el ejido o emprender una
empresa conjunta) son tomadas por los miembros reconocidos dentro
de éste. En dichas acciones se excluye a la mayoria de las mujeres,
guienes en el mejor de los casos llegan a conformar soélo el 20 por ciento
de la totalidad de miembros de los ejidos a nivel nacional y por tanto no
participar directamente en la determinacion del futuro de sus

comunidades (Deere y Ledn 2002).

De acuerdo a Paloma Bonfil (1996) la experiencia hasta ahora recogida
muestra que la participacion de las mujeres en las asambleas ejidales y
comunales, aunque variable en fuerza, presencia e incidencia, siempre
aparece en desventaja relativa frente a las decisiones de peso. Asi los
cambios introducidos al articulo 27 constitucional agudizan estas
desventajas y dejan a las mujeres campesinas sin un marco legal de

proteccion que garantice su acceso a los derechos agrarios.



230

Otro elemento importante a considerar se refiere a los cambios en las
disposiciones de herencia, ya que ésta no garantiza que el acceso a la
tierra del ejido permanezca dentro de la familia. Ahora los ejidatarios
pueden decidir el orden de sucesion, que puede incluir a la esposa o
concubina, uno de los hijos, un familiar o cualquier otra persona.
Ademas, el heredero designado ya no tiene responsabilidad alguna de
proveer medios de sustento a aquéllos que dependian del ejidatario

fallecido.

Sdlo en el caso de que el ejidatario no haya hecho testamento rige el
orden de sucesion tradicional: la esposa o0 concubina o, en ausencia de
ésta, uno de sus hijos, uno de los padres o, en ultimo término,
cualquiera otra persona que dependa economicamente del ejidatario.
Carlota Botey (1997, citada por Deere y Ledn, 2002) sostiene también
gue la nueva legislacion agraria viola el Codigo Civil mexicano. Al
permitir al ejidatario designar a personas que no son miembros de su
familia como herederos de la parcela, la ley no tiene en cuenta que el
Caodigo Civil establece que si una pareja se casa de acuerdo al régimen
marital vigente en caso de no estipularse otra cosa (la sociedad
conyugal) la mitad de la propiedad comidn en pareja pertenece al

conyuge.

Deere y Leon (2002) afirman que con la terminacion de la distribucion de
la tierra por el Estado y con la desintegracion del patrimonio familiar en

los ejidos mexicanos, el acceso de la mujer a la tierra dependera en
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gran parte de las practicas de herencia y de la capacidad para participar
en el mercado de tierras como compradoras. Una de las tendencias de
las ultimas dos décadas ha sido la creciente semiproletarizacion de la
mujeres campesinas, tendencia que muchos creen que se acentuara a

medida que la tierra de los ejidos se alquile y se venda.

Frente a la crisis agricola campesina, la produccion empresarial de
varios de los nuevos bienes de exportacion agricola ha derivado en el
aumento del empleo asalariado femenino, sobre todo en frutas de
invierno, vegetales y flores, lo cual ha llevado a la creciente feminizacion
de la fuerza laboral agricola (Arizpe y Botey, 1987, citadas por Deere y
Ledn, 2002). ElI empleo en los centros de empaque, por ejemplo de
exportaciones de aguacate y de mango, también ha demanda
principalmente mano de obra femenina (Suarez, 1995, citada por Deere
y Leon, 2002).

Sin embargo, el bajo salario que casi todas las mujeres obtienen como
trabajadoras agricolas impide que ahorren lo suficiente como para
participar en el mercado de tierras en calidad de compradoras. Se
estima que un tercio de las trabajadoras asalariadas agricolas gana
menos de un salario minimo. Con la privatizacion del sistema bancario,
la abolicion del crédito subsidiado y un sistema financiero rural de
hipoteca subdesarrollado, es improbable que la mujer rural se beneficie
con el desarrollo del mercado de tierras (Deere y Lebdn, 2002). Este

cambio en los procedimientos legales de herencia coloca a las mujeres
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campesinas en una situacion mucho mas precaria que antes en relacion

a los derechos a la tierra.

4.3.1 El papel de la propiedad y mujeres rurales en San Pedro el
Saucito

A continuacion se analiza el acceso a la tierra de las mujeres ejidatarias
de San Pedro el Saucito y el uso de la parcela agricola. Como se
muestra en el capitulo 2, la sucesion del esposo es el procedimiento
mas frecuente por el cual las mujeres acceden a ser titulares de un
derecho agrario. Con la reforma del articulo 27 constitucional el territorio
de las comunidades campesinas inicid un proceso de privatizacién que

redujo las posibilidades de las mujeres al acceso a la tierra ejidal.

A patrtir de la aplicacién del PROCEDE en San Pedro el Saucito en 1994
se determind que la superficie ejidal ascendia a 2,449 hectareas,
distribuidas en 1,492 de uso comun y 685 de parcelas agricolas. Con
todo dicho programa contribuyd a que, una vez certificados los titulos de
posesion de la tierra, aumentaran las transacciones de compra-venta de
terrenos ejidales. En los datos consultados muestran que del numero
total de derechos agrarios la menor proporcion corresponde a mujeres

de la comunidad (Cuadro No. 4.2).
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Cuadro No. 4.2
San Pedro el Saucito. Ejidatarios y tenencia de la tierra

2008-2009
Ejidatarios Nuamero Superficie Agricola
Hectareas
Hombres 73 78.0% 589 86%
Mujeres 21 22.0% 96 14%
Total 94 100.0% 685 100%

Fuentes: Elaboracion propia con documentos varios del archivo del ejido

Actualmente existen en San Pedro el Saucito 21 ejidatarias que
representan el 22 por ciento de un total de 94 ejidatarios reconocidos en
julio de 2009 (Cuadro No. 4.2). Este porcentaje es significativo, pues a
nivel nacional, una vez aplicada la reforma establecida en el Codigo
Agrario de 1971, el nUmero de mujeres ejidatarias pasé de 1.3 por ciento
en la década de los setenta a 15 por ciento en 1984 (Deere y Ledn,
2002); para los afios noventa del siglo XX representan el 20 por ciento
(Valenzuela y Robles Vergara, 1996). Pese a estos avances en materia
de reconocimiento de derechos agrarios, las mujeres en el pais siguen
siendo minoria respecto a los hombres. Esto significa que, aun cuando
las mujeres representan mas de la mitad de la poblacion rural (50.4 por
ciento), sélo detentan menos de la cuarta parte de los derechos sobre la
propiedad social (Cuaquentzi, 2007).

Una de las caracteristicas que comparten las ejidatarias de San Pedro el
Saucito es que la mayoria accede al derecho a la tierra por sucesion, es
decir 17 de las 21, lo que representa poco mas del 60 por ciento
(Cuadro No. 4.3); sélo cuatro mujeres obtuvieron el derecho por cesion

(Cuadro No. 4.4). Del primer grupo de 17, 12 mujeres accedieron a la
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tierra via sucesion de su esposo, mientras que otras tres fueron

sucesoras de sus padres y una mas de su tio.

Cuadro No. 4.3
San Pedro el Saucito. Mujeres con derecho agrario por sucesion.

2008
Ejidataria Herenciade | Edad Estado civil
derecho
1. Alvarez R. Rosa Amelia Esposo 47 Viuda
2. Bravo V. Ma. del Carmen Padre 55 Casada
3. Camacho Josefina Padre 101 Soltera
4. Coérdova C. Fca. Graciela Padre 61 Soltera
5. Cérdova N. Maria Esposo 89 Viuda
6. Coérdova T. Ma. del Carmen Tio 45 Unidn libre
7. Corella Martinez Fermina Esposo 60 Viuda
8. Daniel Vidal Ma. Del Carmen Esposo 70 Viuda
9. De la Mora G. Ma. Consuelo Esposo 75 Viuda
10. Lucero Landavazo Ernestina Esposo 72 Viuda
11. Mendoza M. Maria Antonia Esposo 72 Viuda
12. Piri Salgado Clara Elena Padre 59 Casada
13. Quijada Encinas Joaquina Esposo 76 Viuda
14. Robles Ochoa Guadalupe Esposo 78 Viuda
15. Tapia B. Petra Esposo 69 Viuda
16. Urias Alcala Fca. Imelda Esposo 67 Viuda
17. Varela Carrillo Eduwiges Esposo 60 Viuda

Fuente: documentos varios del archivo del ejido.

Cuadro No. 4.4
San Pedro el Saucito. Mujeres con derecho agrario por cesion

2008
Ejidataria Edad Estado civil
1. Baeza Ma. Jesus 57 Casada
2. Bracamontes Romero Ana Maria 44 Divorciada
3. Rodriguez Delfina 82 Casada
4. Vazquez Quintana Aurea Lourdes 60 Casada

Fuentes: documentos varios del archivo del ejido.
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Valenzuela y Robles Vergara (1996) afirman que en el pais, en los
primeros anos del PROCEDE, en el 38.5 por ciento de las sucesiones se
elige a las esposas de los ejidatarios en el primer lugar del orden de
sucesion. Si se suma 8.6 por ciento que corresponde a hijas que
aparecen como sucesoras, cerca de la mitad de los primeros
beneficiarios son mujeres. Sin embargo, los hijos son nombrados como
sucesores en 38.8 por ciento de los casos. Es decir, que por cada hija
beneficiada lo son 4.5 hijos en promedio, persistiendo una preferencia
por el hijo varon (Valenzuela y Robles Vergara, 1996). Aunque en cerca
del 50 por ciento de las sucesiones estan nombradas las mujeres en
primer lugar del orden de sucesion, unicamente el 20 por ciento logra

obtener el derecho agrario.

Otro factor a considerar en el caso de las ejidatarias tiene que ver con la
edad dado que, como hemos dicho, en su mayor parte se trata de
sucesoras, mujeres viudas principalmente. En San Pedro el Saucito el
promedio de edad de este grupo en la actualidad es de poco mas de 70
afnos; solo tres ejidatarias tienen en promedio mas de 40 afios de edad.
El fenomeno de las mujeres ejidatarias con edad avanzada ocurre a
nivel nacional; casi un tercio de las titulares de la tierra la adquirié
cuando tenian ya mas de 50 afos. Por razones de edad, la mitad de
ellas la transmitird en vida (Robles, 2000, citado por Cuaquentzi, 2007).
Lo anterior tiene un fuerte impacto en dos aspectos de las trayectorias
ejidales de las mujeres. Por un lado, el breve lapso en que ostentan el
derecho agrario. Por el otro, su reducida capacidad para hacerse cargo

de las actividades productivas. En la medida que obtienen el derecho
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por viudez a una edad madura, se llega a considerar que mas bien
desempeiian un papel de eslabon en la transmision de la tierra entre

padres e hijos (Valenzuela y Robles Vergara, 1996).

En San Pedro el Saucito la mayoria de las ejidatarias actualmente
reconocidas entregan el control de las parcelas a sus hijos varones. Solo
dos de las ejidatarias trabajan su parcela directamente. Es decir que,
ante la circunstancia de ser titulares de derechos agrarios, las mujeres
parecen tomar dos opciones. Una es mantener la titularidad del derecho
a su nombre, aunque en realidad sea el hijo quien trabaje la tierra. La
otra opcidn consiste en ceder en vida el derecho a uno de sus
descendientes hombres, recurriendo a la figura legal de la cesion de

derechos.

En el ejido estudiado algunas mujeres ceden sus derechos agrarios a
descendientes hombres, tal vez con el propésito de conservar la tierra
como patrimonio familiar. Las mujeres entrevistadas mostraron
preocupacion por la conservacion de estos recursos dentro del grupo
doméstico, a diferencia de algunos ejidatarios que ceden sus derechos a
personas sin parentesco alguno. Como se sefala mas adelante el
acceso a ciertos recursos, principalmente tierra y eventualmente agua,

entre otros, pueden proporcionan ingresos.

En el caso de San Pedro el Saucito la cesién de derechos agrarios era
una practica usual desde antes de la reforma del articulo 27

constitucional, mediante la cual se transferia el derecho ejidal a
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personas ajenas a la familia. Como se sabe, esta transaccion resultaba
un acto ilegal porque se realizaba como una compra/venta disfrazada,
con personas que luego destinaban la tierra a otros usos distintos al
agropecuario e inclusive la adquirian con propdsitos de especulacion
inmobiliaria. Este aspecto operaba en contra de los intereses de las
familias de los ejidatarios y de sus conyuges en particular, porque
transfirieron la posesion de la tierra sin contar con otras opciones de
ingreso; en la mayoria de los casos las esposas no fueron tomadas en
cuenta por el titular masculino del derecho agrario en la decision de

“vender” (cesion).

En los estudios sobre la mujer campesina del periodo anterior a la
reforma del articulo 27 no se documenta la practica de cesion de
derechos agrarios, a pesar de que se presentaba con cierta regularidad.
Actualmente la preocupacion central se relaciona con la reforma del
articulo 27 constitucional mediante la cual la tierra se convierte en una
posesion individual y se sigue haciendo escasa referencia a la existencia
de la figura de cesion de derechos agrarios, aun cuando es una vieja

practica realizada entre ejidatarios y particulares.

A nivel nacional se da una tendencia a modificar los patrones
tradicionales de herencia, de manera que cuando las mujeres detentan
la tierra benefician mas a las hijas de lo que lo hacen los padres, al
nombrarlas sucesoras (Gonzalez, 1997; Valenzuela y Robles Vergara
1996; Deere y Leon, 2002). En San Pedro el Saucito, al contrario de

esta tendencia, las mujeres ejidatarias, casi en su totalidad, benefician a



238

los hijos hombres en el acceso al derecho ejidal, sea por sucesion o por
cesion. Por ejemplo, como se puede observar en el cuadro namero 4.5,
en uno de los Ultimos actos de reconocimiento agrario por cesion o
sucesion de derechos, la mayoria de las mujeres titulares de los mismos

la transmiten a sus hijos varones.

Cuadro No. 4.5
San Pedro el Saucito. Reconocimiento agrario
por cesidn de derechos

1986-1994
Cedente Cesionario
Brigida Mtez. vda. de German Fco. Antonio German Martinez
Margarita Vzla. vda. de German Guadalupe German Valenzuela
Humberto Villalva Félix Ana Ma. Bracamontes Romero
Juana Burruel Arreola Ramiro Mada Burruel
Lucia Lopez Cérdova Ramon Ibarra Montijo
Rosa Magafia Caro Bernardo Magaiia Caro
Ma. Antonieta Guzman Gritti Jesus Gonzalez Ruiz
Ma. Luisa Cornejo vda. de Piri Ricardo Piri Cornejo
Reconocimiento por sucesion
Isabel Robles vda. de Grijalva Fco. Gabriel Grijalva Palafox
Juana Cdérdova vda. de Corrales José Jesus Corrales Cordova

Fuentes: RAN acta de asamblea ejidal PROCEDE 1994.

La transmisién del derecho agrario en ciertos casos en San Pedro el
Saucito, implica algunas practicas que se expresan en otras
dimensiones distintas a las legales. Cuando se realiza la sucesion o
cesion del derecho agrario entre personas no emparentadas, el
beneficiario asume un compromiso con el ejidatario que le cede la
posesion de la tierra. De esta forma pude documentar que algunas
mujeres que ceden su derecho agrario en vida a una persona no
emparentada, varias de ellas sin hijos a quien suceder, eran apoyadas

en su manutencion y en los gastos de su sepelio. En otro caso encontré
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gue el compromiso adquirido puede significar el cuidado y arreglo de la
tumba como la colocacion de flores frescas en dias festivos como el 2
de noviembre. En otro caso el ejidatario de edad avanzada y cuyo Unico
descendiente es una hija, también en edad avanzada, toma la decision
de nombrar sucesor a otra persona, y no a la hija, bajo el acuerdo de
gue el sucesor se haga cargo de los gastos de su manutencién, atencion

médica y sepelio de la hija mencionada’™.

La posesion del titulo agrario supone otras obligaciones y derechos para
los cuales las mujeres, en el contexto de una cultura
predominantemente patriarcal, no se les consideran aptas. Las mujeres
gue acceden al derecho ejidal no necesariamente desempefien un papel
mas activo en la dinamica ejidal; éstas “casi nunca ejercen mucha
influencia ni participan en los asuntos del ejido” (Bonfil, 1996; Deere y
Ledn, 2002). Sin embargo, la titularidad del derecho ejidal en el caso
de las mujeres se ha asociado con un incremento en el poder de
negociacion en la toma de decisiones en la unidad doméstica. Tal vez
ello influya para que algunas ejidatarias de San Pedro el Saucito sigan
conservando su derecho agrario, ya que si bien no se encargan en su
totalidad de la actividad agricola, si pueden ejercer la direccion de la

administracion de la parcela y por tanto el control de los ingresos.

Las ejidatarias de San Pedro el Saucito, aunque tienen el derecho a
asistir a las asambleas ejidales y votar las decisiones que ahi se toman,

durante el trabajo de campo observé que la presencia de las ejidatarias

71 .. . . . .2 .
Informacion recabada en trabajo de campo, mediante entrevistas y observacién en tres sepelios, durante el
primer semestre de 2008.
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en las asambleas es muy escasa y ninguna de las asistentes participaba
en las deliberaciones sobre los asuntos ejidales. Durante este periodo la
presidencia del comisariado ejidal por primera vez estuvo encabezado
por una mujer. Esta persona afirmé que, cuando empezé a asistir a las
asambleas, algunas ejidatarias hacian valer su voz y voto, participado y
discutiendo fuertemente con sus compaferos; hoy ya no vienen, dijo,

estan viejas y cansadas.

Como afirman Deere y Lebn (2002), la administracion de la agricultura

se considera, al igual que la politica local, asunto de hombres: “se
considera natural, algo dado, que los hombres estén a cargo”. Esto
deriva también en la preferencia que se le da al género en la herencia
de la tierra, también al privilegio de que goza el hombre en el matrimonio
y el sesgo hacia el sexo masculino tanto en programas comunitarios

como del estado sobre la distribucion de las tierras (Cuaquentzi, 2007).

4.3.2 Ejidatarias, actividades agropecuarias y acceso al agua. 2008-
2009

Se acaba de analizar como las mujeres acceden a los derechos agrarios
en San Pedro el Saucito. Aqui se describe el uso de la tierra del bajo
namero de mujeres de la comunidad que son titulares de un derecho
agrario. Como se menciono arriba, de 94 ejidatarios registrados,
corresponden a las mujeres 21 derechos agrarios, es decir el 22 por
ciento. De este grupo de 21 mujeres ejidatarias, 18 cuentan con parcela
agricola, cuyo tamafio varia entre cuatro y doce hectareas. Tanto en la

dotacion como en la ampliacién el promedio del tamafio de las parcelas
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fue de cuatro hectareas, sin embargo con los afios los campesinos
fueron abriendo mas tierras al cultivo, lo que a la larga trajo consigo la
diferenciacion en el tamafio de las parcelas. Por otro lado, tres de las
ejidatarias no tienen parcela agricola, sino sélo cuentan con tierra de
uso comun, con una superficie en promedio menor a una hectarea. Una
de ellas, obtuvo un derecho agrario que no incluyé la parcela agricola,

ya que su esposo la vendio en vida (Cuadro No. 4.6).

Si bien, el uso principal de la tierra ejidal es el agricola, los efectos de la
escasez de agua se han expresado en forma alarmante en la reduccion
de la produccién agricola ejidal, en un momento en que las condiciones
para la comercializacion de hortalizas se han endurecido en el mercado
global. En San Pedro el Saucito, desde finales de la década de los
ochenta, como se menciond antes, empez0 a escasear el agua para
riego, lo cual afectdé a la mayoria de los ejidatarios. La perforacion de
dos pozos profundos para uso colectivo por parte del gobierno del
estado, permitié6 que se constituyeran dos asociaciones de usuarios; en
2009 ambas asociaciones integraban un total de 33 ejidatarios. Sin
embargo, la mayoria de los campesinos no acceden a agua para riego,

lo cual también afectd a las mujeres ejidatarias.

De estos 33 ejidatarios socios de los pozos colectivos, nueve son
mujeres, las que representa un 27 por ciento del total de los regantes.
Las socias del pozo producen principalmente forrajes y en menor
medida hortalizas. Sin embargo, éstas apenas representan el 50 por

ciento de las 18 ejidatarias con parcela agricola existentes en San Pedro
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el Saucito en 2008. Las que no tienen acceso a agua para riego, es
decir que sus pozos individuales estan abatidos, se han visto obligadas
a mantener sus parcelas improductivas. SoOlo una tiene un pozo
individual al que se le puede extraer poca agua; se dedica a la siembra
de forrajes (Cuadro No. 4.6).

Cuadro No. 4.6
Ejidatarias de San Pedro el Saucito.
Tamaiio de parcela agricola, acceso a agua para riego y uso de parcela

2008-2009
Ejidatarias Parcela agricola Acceso a agua Uso Parcela
Has. para riego
Sin Parcela |1. Alvarez R. Rosa Amelia
agricola 2. Bravo V. Ma. Del Carmen
3. Véazquez Q. Aurea Lourdes
Subtotal 3 14.4%
Con parcela @. Camacho Josefina 10-69-05.371 Pozo abatido Improductivo
agricola 5. Coérdova Ma. del Carmen 12-21-52.563 Pozo abatido Improductivo
sinaccesoa 6. Corella Martinez Fermina 3-92-7.983 Pozo abatido Improductivo
aguariego 7. Daniel V. Ma. del Carmen 3-73-26.186 Pozo abatido Improductivo
8. Quijada Encinas Joaquina 4-04-47.502 Pozo abatido Improductivo
9. Robles Ochoa Guadalupe 3-93-22.408 Pozo abatido Improductivo
10. Urias Alcala Fca. Imelda s.d. Pozo abatido Improductivo
11.Varela Carrillo Eduwiges 4-12-45.024 Pozo abatido Improductivo
Subtotal 42 has. 8 38.0%
Con parcela [12.Baeza Maria de Jesus 4-72-38.726 Socia pozo forrajes
agricola 13. Cordova C. Fca. Graciela 6-28-83.621 Socia pozo forrajes
yaccesoa [14.Cérdova T. Ma. del Carmen 4-96-43.723 Socia pozo forrajes
aguariego 115. De la Mora Ma. Consuelo s.d. Poca agua forrajes
16. Lucero L. Ernestina 4-95-87.495 Socia pozo forrajes
17. Mendoza M. M. Antonia 8-87-45.459 Socia pozo forrajes
18. Tapia B. Petra 7-55-12.882 Socia pozo forrajes
19. Bracamontes R. Ana Ma. 5-76-20.734 Socia pozo hortalizas
20. Piri Salgado Clara Elena 6-02-44.725 Socia pozo hortalizas
21.Rodriguez Delfina 5-74-25.038 Socia pozo hortalizas
Subtotal 54 has. 10 47.7%
Total 96 has. 21 100%

Fuente: Reglamento ejidal, 1996, RAN. Entrevista a jueces de agua de las dos asociaciones de riego,

2008. Otras fuentes orales y recorridos de campo.
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La mayoria de las mujeres ejidatarias que tienen su parcela productiva
encargan las labores agricolas a uno de sus hijos varones. Como se
analizé, esto se puede deber en buena medida a la edad avanzada en
gue se encuentran actualmente; el promedio de edad de este grupo es
de alrededor de 64 afios. Por otra parte, el hecho de que no trabajen
directamente la parcela no impide que las mujeres titulares de los
derechos agrarios asuman un papel activo en la toma de decisiones con
respecto a la administracion y destino de la propiedad ejidal. Por
ejemplo en trabajo de campo un informante, Jesus Amaya, quien trabaja
la parcela de su mama, mostré disposicion por venderla; ante esta
afirmacion, Antonia, su madre, le respondié “primero te esperas a que
me muera y luego decides, porque la que manda aqui soy yo”’? (Cuadro
4.7).

Cuadro No. 4.7
Ejidatarias de San Pedro el Saucito.
Persona responsable de la parcela

2008-2009
Persona responsable No. de casos
Improductivo 8
Hijo de la ejidataria 6
La ejidataria 2
La renta 2
Total 18

Fuente: Elaborado con datos obtenidos en trabajo de
campo y entrevistas a diversas informantes.

’2 Entrevista a Antonia Mendoza Vda. de Amaya, abril 2008.
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Otro aspecto que parece contribuir a desalentar la produccién agricola
por parte de las mujeres ejidatarias, ademas del problema de escasez
de agua para riego y su edad avanzada, se relaciona con las gestiones
burocraticas que se tienen que realizar en varias dependencias oficiales.
Asi por ejemplo una de las informantes declar0, respecto a estos
tramites, que:

“el derecho de siembra ya tiene tiempo, pero fue hasta el afio
pasado (2008) que se empez6 a exigir este tramite. Para que
uno pueda tener permiso para la siembra es necesario ir al
COTAS"® | para pagar lo del pozo, esto se paga segun la
pulgada, como nosotros tenemos ocho pulgadas se paga
$3,500 anual; después hay que ir a Sanidad Vegetal a pagar el
permiso de siembra, para poder tener el subsidio de la luz; si
no lo tienes el agua sale muy cara, mas de cien pesos la hora.
Esto es un amarre, pagas aqui y pagas alla para poder
sembrar, esto es un embudo, no te dejan trabajar, son

demasiados tramites”’*.

Ante las multiples presiones a que se ven sujetas las mujeres respecto a
sus derechos agrarios, se les presentan dilemas de cémo atraer
ingresos para la reproduccion de sus hogares. La misma informante

reflexiona de la siguiente forma:

“con toda esta situacion te obligan hacer cosas que no quieres,
como vender la tierra; pero la parcela no se vende, las mujeres
somos las que protegemos mas la tierra, pues son nuestras
raices. Estas tierras fueron de mis abuelos, luego de mi papa,
ya estamos llegando a la cuarta generacion; las mujeres no
pensamos con la cabeza, pensamos con el corazon. Para lo
anico que se prestd el PROCEDE fue para vender la tierra.

7 se refiere al Comité Técnico de Aguas Subterrdneas, CNA, al que pertenecen los usuarios del acuifero Mesa
del Seri La Victoria y, por tanto, los integrantes de las dos asociaciones de usuarios de los pozos colectivos de
San Pedro el Saucito, que se localizan dentro de la demarcacién administrativa del acuifero mencionado.

’* Entrevista a Carmen Cérdova, enero de 2009.
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Muchos vendieron y otros la cambiaron por carros, ni siquiera
vendieron por dinero”.

Frente a la crisis de la produccion agricola ejidal, los hogares de la
comunidad, en particular aquellos que no acceden a los recursos
productivos como la tierra y el agua para riego han tenido que seguir
estrategias sobre la base de la multiplicacion de ingresos a través de
actividades no agricolas, es decir la pluriactividad y el pluriempleo. Este
es también el caso de las mujeres ejidatarias quienes, como vemos, han
sido severamente afectadas por la privatizacion de la tierra y el reducido

acceso al agua para riego.
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En sintesis este capitulo muestra la estrecha relacion existente entre
crisis agricola campesina y diversificacion econdémica en las
comunidades rurales, y en particular la manera en como se expresa
dicha relacibn en la comunidad investigada. En ésta, si bien la

diversificacion de actividades econdémicas es un proceso que se inicia
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hace varias décadas, se agudiza en los Ultimos afios como

consecuencia de la crisis agricola producto de la politica neoliberal.

La transformacion de San Pedro el Saucito de una comunidad agricola a
una diversificada, se expresa en forma muy contrastante en la evolucion
de la estructura de la poblacidon economicamente activa reportada por
los censos. Asi, en 1970 la poblacion ocupada en el sector primario, es
decir actividades agropecuarias, era de 84 por ciento, mientras que en
2000 sélo representa solo el 17 por ciento. En 2000, los sectores
secundario y terciario representan una gran proporcion de la poblacion

ocupada, con 33 y 50 por ciento respectivamente (Cuadro No. 4.8).

Cuadro No. 4.8
Poblacién econémicamente activa en
San Pedro el Saucito y el Saucito. 1970-2000

Afo PEA Sector primario Sector Sector
Secundario terciario

1970 891 84.0% 9.0% 7.0%

2000 | 1090 17.0% 33.0% 50.0%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda de 1970 y 2000

En San Pedro el Saucito la diversificacion economica y la pluriactividad
se han convertido en las estrategias de sobrevivencia y reproduccion
fundamentales de los integrantes de los hogares, debido a la crisis
agricola y la escasez de agua para riego, junto a una expansion de las
actividades comerciales y de servicios, la periurbanizacion y el reducido
flujo emigratorio. En dichas estrategias las mujeres juegan un papel
central al integrarse a la pluriactividad, en un contexto econémico local

caracterizado por la precariedad laboral, bajos ingresos y reducidas
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oportunidades de educacion formal; el pluriempleo supone para las
mujeres el desempefio de varias ocupaciones simultAneamente para
obtener recursos para la subsistencia del grupo doméstico, ademas de

la realizacidn de las tareas reproductivas.

Este fenomeno de integracion de las mujeres al mercado de trabajo
asalariado y por cuenta propia se le ha denominado feminizacion del
trabajo rural, aspecto que se aborda en el siguiente capitulo. En este
marco es posible explicar la amplia diversidad de ocupaciones que
realizan las mujeres de San Pedro el Saucito, tanto en los servicios
como en el comercio y en menor medida en las actividades

agropecuarias, como se sefiala a continuacion.

llustracién 19
Mujer arreando ganado en El Saucito de en medio



llustracién 20
~ Parcela con riego del Pozo 1 en El Saucito de en medio

llustracién 21
Acelga lista para macear

llustracion 22
Maceador
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llustracién 23
Parcela de ejidataria sin riego desde los afios noventa

llustracion 24
Acceso a San Pedro el Saucito por la carretera 14 modernizado en 2007
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Capitulo 5. Feminizacion del trabajo rural y empoderamiento de las
mujeres de San Pedro el Saucito

Como se dijo en el capitulo anterior, una de las manifestaciones de la
crisis de las actividades primarias en las comunidades rurales del pais
tiene que ver con la estrategia de pluriempleo, frente a una creciente
diversificacién de actividades econdmicas que afectan a las mismas. Sin
embargo, la categoria de pluriempleo podria ocultar que las practicas
econdmicas conforman estrategias definidas para tratar de generar
ingresos, tales como la migracién nacional e internacional, asi como la
feminizacion del trabajo rural. En el capitulo precedente se establecio
como la migracién de las zonas campesinas empobrecidas de las
entidades del centro y sur del pais a las regiones de agricultura moderna
de exportacion como el noroeste de México, particularmente Sinaloa y
Sonora, y también la migraciéon de jornaleros a diferentes centros
agricolas en los Estados Unidos, constituye una estrategia de las

familias campesinas y rurales para generar ingresos.

Si bien la estrategia de la migracion no constituye una practica muy
frecuente de los hogares de San Pedro el Saucito, sino que mas bien el
territorio ejidal estd siendo habitado por inmigrantes permanentes o
eventuales, en este capitulo tratamos la feminizacion del trabajo rural
como una expresion de mayor peso entre las estrategias economicas de
las familias campesinas en la comunidad estudiada. Con todo, los
diversos enfoques sostienen que la feminizacion del trabajo rural o
feminizacion de la agricultura, son una caracteristica de una gran parte

de la poblacién campesina del pais. En el primer caso las mujeres de los
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hogares campesinos se involucran en ocupaciones asalariadas o por
cuenta propia que generan un ingreso, sea en la agroindustria o en una
diversidad de ocupaciones. Por su parte, el concepto de feminizaciéon de
la agricultura se refiere a que las mujeres se ocupan de las labores
agricolas de la parcela que pertenece a su pareja varon que ha tenido

gue migrar, a su vez, en la busqueda de otro ingreso.

En ambos escenarios las mujeres conforman una proporcion importante
de la fuerza de trabajo asalariada, asi como de la que se ocupa en las
pequefias explotaciones agricolas de los campesinos. Los mecanismos
de integracion de las mujeres al mercado de trabajo se han ido
multiplicando en gran medida como respuesta a la crisis de la propia
agricultura campesina, frente a las condiciones que imponen la
expansion del usufructo privado de la tierra agricola y el agua para riego,
las nuevas relaciones rural-urbanas y el mercado, globalizado vy
neoliberal, de productos agricolas. La contraccion de las actividades
agropecuarias campesinas trae consigo que las ocupaciones se hayan
diversificado considerablemente, extendiéndose a actividades que
previamente se habian realizado en menor proporcion, tales como el
empleo asalariado en diversos servicios y comercio, obreras en
maquiladoras, empacadoras de productos agricolas para la exportacion,

hasta las actividades por cuenta propia.

La feminizacidon del trabajo rural parece ser una de las tendencias mas
sobresaliente de las estrategias de sobrevivencia y de reproduccion de

los hogares rurales y campesinos de San Pedro el Saucito. A diferencia
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del periodo anterior, cuando el grupo de ejidatarios disponia de tierra y
agua Yy la produccion agricola constituia la principal fuente de ingresos
para los hogares, después de la crisis agropecuaria campesina, las
mujeres empezaron a participar con mayor intensidad en una diversidad
de ocupaciones, basicamente en actividades de servicios y comercio,

ademas de las asalariadas.

En el Capitulo 3 se establecié una tipologia de grupos domésticos de
acuerdo a sus caracteristicas reproductivas y sociodemograficas, lo cual
nos permitio observar la multiplicidad de contextos domésticos que se
presenta entre la poblacion nativa de la comunidad estudiada, dentro de
los cuales se expone la activa presencia de las mujeres en la realizacion
de las actividades reproductivas cotidianas, ligadas estrechamente a la
estrategia de sobreviviencia, y en el largo plazo a la reproduccion
econdmica y social del grupo doméstico. En el Capitulo 4 se muestra el
conjunto de mujeres ejidatarias que, representando una proporcion
bastante menor del total de ejidatarios y que, pese a que tiene un
acceso desigual a los recursos de tierra agricola y agua para riego,
dicha posesion les permite generar ingresos mediante la renta, venta o

su explotacion.

En el presente capitulo se aborda el proceso de feminizacion del trabajo
rural visto no s6lo como la contratacion de mujeres en la agroindustria,
sino también como la participacion femenina en una diversidad de
ocupaciones, tal como esta sucediendo en la comunidad investigada. Es

decir que, mientras que el concepto de feminizacion de la agricultura se
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refiere a las actividades agricolas, considero necesario ampliar el
término de manera que sea mas abarcador, y que incluya a las
actividades econdmicas no agricolas, tal como lo establece el primer

concepto referido.

La creciente generacion de ingresos por parte de las mujeres ha traido
consigo la emergencia de posiciones inéditas y papeles sociales
novedosos dentro de los hogares, en el ambito agrario a través de su
participacion en los organismos ejidales, en las instancias
representativas de la comunidad ante las autoridades municipales y
estatales, y la participacion publica y ciudadana de las propias mujeres,
sea en forma organizada o individual. Algunos de estos temas han sido
considerados, dentro de la literatura reciente sobre las mujeres rurales
en el marco de la perspectiva de género, bajo el rubro de
empoderamiento de las mujeres o empoderamiento femenino. La
literatura reciente lo ha analizado en contextos tales como el ambito

rural, en el acceso a la tierra agricola, el microcrédito, entre otros.

A partir de esta propuesta se pueden enmarcar las relaciones de género
en San Pedro el Saucito, en la medida que se esta produciendo una
reposicidon y revaloracion de los papeles de las mujeres en los hogares,
en el contexto mas amplio de la comunidad y la ciudad de Hermosillo, lo
gue supone un espectro creciente de relaciones sociales de caracter
publico. El enfoque del empoderamiento alude precisamente al proceso

por el cual las mujeres empiezan a asumir posiciones de mayor
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negociacion en la toma de decisiones, o que no ocurria en el periodo

anterior.

En la comunidad referida, al parecer, este proceso de empoderamiento
no se presenta de forma lineal, sino que estad caracterizado por
conflictos y enfrentamientos entre grupos con distintos intereses
economicos y politicos, y en particular por grupos de gestion y
organizacion econdmica conformados sélo por avecindados o solo por

nativos.

En resumen, los cambios sociales estan en la base de las relaciones de
género, lo que hace que frente a las desigualdades de género, edad,
clase social, las mujeres de la comunidad respondan con acciones
orientadas a su participacion en la toma de decisiones en el grupo
doméstico, en la comunidad y en el &mbito publico y asi parecen intentar
modificar su propia situacion de desventaja en los ambitos individual,

doméstico y la propia comunidad.

El presente, y ultimo, Capitulo 5 esta estructurado en dos grandes
apartados. El primero plantea y discute los enfoques tedricos mas
relevantes sobre la feminizacién del trabajo rural y su expresion en las
multiples ocupaciones y actividades que realizan las mujeres en San
Pedro el Saucito. Los casos que se pueden documentar mediante
entrevistas e informantes clave permiten elaborar una clasificacion de
las ocupaciones que les proporcionan ingresos en: asalariadas

(agroindustria, industria, comercio y servicios), por cuenta propia
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(elaboracion de tortilas de harina, duefia de restaurante,
establecimientos de pequefio comercio y comerciante de varios
productos) y las que obtienen ingresos por ser propietarias de tierra y
tener acceso al agua para riego. Varias de las informantes sefialaron
gue desempefiaban mas de una de las actividades econdmicas en

cuestion.

La propiedad, como vimos en al capitulo anterior, y la obtencién de
ingresos de las mujeres mediante el pluriempleo, como se vera
enseguida, constituyen para este trabajo dos elementos centrales a
relacionar con el empoderamiento femenino. De esta forma
consideramos las ocupaciones de las mujeres en San Pedro el Saucito
clasificadas por ambito de generacion de ingresos, basicamente

asalariadas y por cuenta propia.

En el segundo apartado de este capitulo se discute la categoria de
empoderamiento a partir de los afilos noventa, periodo en el cual se
multiplica la literatura sobre dicho tema. Finalmente se plantean ciertos
casos de mujeres cuya trayectoria familiar y comunitaria puede tener
rasgos empiricos destacados en el concepto de empoderamiento. Los
casos también estan clasificados en varias categorias. Los datos de
campo permiten documentar experiencias de mujeres en su
reposicionamiento en los planos domeéstico, comunitario y publico, en
relacion con sus diferentes ocupaciones y otras fuentes alternas de

generacion de ingresos.
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5.1 Feminizacion del trabajo rural y ocupaciones de las mujeres de
San Pedro el Saucito

5.1.1 Perspectivas sobre la feminizacion del trabajo rural

Los estudios sobre la mujer rural se ven renovados hacia los afios
noventa del siglo XX, en concordancia con los agudos cambios
econdmicos e institucionales de caracter global que ocurren en la misma
década. La crisis en el sector agricola mexicano y la implementacion de
la politica neoliberal, han acentuado la tendencia a que un mayor
namero de mujeres campesinas se incorporen a actividades
econodmicas, sean o0 no directamente agropecuarias, con el proposito de
generar ingresos para los hogares campesinos. A este fendmeno se le
ha denominado feminizacién de la agricultura, o feminizacién del trabajo
rural, por la acelerada incorporacion de las mujeres rurales a una

diversidad de actividades remuneradas (Aranda, 1996).

El concepto de feminizacion del trabajo rural parece tener, entre otros,
dos significados principales. Uno es el de feminizacion de la agricultura.
El otro es el de la feminizacion del trabajo rural. Ambos términos
parecerian referir el mismo proceso, incluso algunos autores tienden a
subsumirlos, pero considero que no es asi. En varias de las fuentes
bibliograficas consultadas se usan de manera indistinta, por lo que

resulta importante tratar de precisar su significado.

De forma més puntual se puede definir el concepto de feminizacion de la

agricultura como el hecho de que las mujeres cada vez asumen un
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papel mas relevante en la produccion agropecuaria dentro de la parcela
familiar debido a la migracién masculina. La nocion de feminizacion del
trabajo rural, por su parte, tiene que ver con la participacién de las
mujeres rurales en diversas actividades dentro de la comunidad, de tipo
extraparcelario, como en la agroindustria, en el comercio y los servicios;
ocupaciones en las que la incorporacion de la mujer tiene especial
relevancia y tiende a crecer. Un proceso similar ha venido ocurriendo en

el ejido investigado.

La participacion de las mujeres en la agroindustria, sobre todo en el
empaque y procesamiento, proporciona la gran mayoria de la mano de
obra de estas actividades (Deere, 2006, citada por Kay, 2009). La
demanda de trabajo femenino por parte de las empresas
agroindustriales obedece a un conjunto de caracteristicas atribuidas a
las mujeres, tales como la mayor disposicion a trabajar temporalmente,
su mejor rendimiento en el trabajo, manipulacion mas cuidadosa de los
productos perecederos como las flores, su percibida mayor docilidad y
menor presion por organizarse en sindicatos y porque sus salarios
tienden a ser mas bajos que los percibidos por los hombres. De esta
forma, las condiciones de empleo son muy precarias, ya que se otorga
menor proteccion laboral a las mujeres, mientras que los empleos
permanentes generalmente son reservados para los hombres (Kay,
2007).

Por otra parte, la legislacion social en cuanto a salarios minimos,
maternidad, accidentes de trabajo, jubilacion, seguro social, derecho a

sindicalizacion y a la huelga, entre otros, es muy deficiente. El Estado
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por lo general no asume una actitud activa en cuanto a la defensa de los
derechos laborales (Kay, 2007, 2009; Haro, 2007). Con todo, muchas
mujeres valoran su participacion en el mercado laboral ya que les da
una fuente de ingreso propia con la cual pueden negociar mejores
relaciones con los hombres y les da un espacio de accion fuera de la

dominacion patriarcal en el hogar (Kay, 2007).

El aspecto novedoso reside en que la participacion de la mujer en el
trabajo asalariado se ha hecho notoriamente mas visible al ocupar una
posicion clave en el sector mas dinamico de la agroexportacion,
comparado con su invisibilidad o la subvaloracién de su trabajo no
remunerado en los quehaceres del hogar asi como en las actividades

dentro de la parcela familiar (Ibid).

En San Pedro el Saucito las actividades rurales no agropecuarias se han
convertido cada vez mas en una fuente importante para la obtencion de
ingresos de los habitantes de esta comunidad. Mientras que en la
década de los setenta las actividades del sector servicios y comercio
representaban en la comunidad investigada el 7 por ciento, en la década
de 2000 este sector incorpora al 50 por ciento de la poblacion
econdmica activa’. La participacion de las mujeres se ha visibilizado al
conformar, al parecer, cerca del 50 por ciento de la mano de obra
ocupada en estas actividades, como se pudo observar en los hogares

de los informantes durante el transcurso del trabajo de campo.

7> Censos de Poblacién y Vivienda, INEGI 1970 y 2000.
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Si bien es cierto las mujeres de San Pedro el Saucito, como lo vimos en
el Capitulo 2, participaban en actividades extradomésticas para atraer
ingresos a los hogares, estas ocupaciones eran principalmente en
labores agropecuarias fuera de la parcela familiar y en menor medida
emigraban a la ciudad de Hermosillo y otras ciudades para contratarse
en el servicio doméstico. Actualmente, debido a la crisis del sector
agricola y a la implementacion de las politicas neoliberales, la
incorporacion de las mujeres de la comunidad al mercado de trabajo se
ha acentuado, ocupandose en actividades econdOmicas, sean 0 no
agropecuarias, tales como el comercio, asalariadas o por cuenta propia,
el servicio doméstico, en talleres familiares, en la agroindustria de
productos para el consumo nacional, o en el empaque de productos
para la exportacion. En suma mientras que las actividades agricolas se
han contraido se produce una diversificacion de actividades no

agricolas.

Algunos autores, desde la perspectiva de la nueva ruralidad, definen
este proceso como desagrarizacion del campo (Bryceson, 2000;
Escalante et al, 2007, citado por Kay, 2009), otros mas recientes hablan
del surgimiento de familias rurales postagricolas (Gramont y Arias, 2008,
citado por Kay, 2009). Afirman que las actividades no agrarias son
mucho mas dindmicas, mas productivas y generan mayores ingresos
que las actividades agropecuarias, de ahi que su importancia continte
creciendo, en empleos e ingresos, en comparacion con las actividades

del sector primario.
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Por el contrario, Kay observa que las actividades rurales fuera de la
parcela familiar pueden ser de dos tipos: las que requieren mayor
capacitacion y capital, dan mayores muestras de productividad y por ello
generan mayores ingresos, y aquellas que son marginales, con baja
productividad y que proporcionan escasos ingresos debido a la situacion
de suma necesidad que padecen los hogares campesinos mas pobres.
Es asi que el aumento de las actividades fuera de la parcela agricola
fomenta un proceso de diferenciacion campesina (David, 2001; Rubio,
2003, citados por Kay, 2009), lo cual se pudo observar en la comunidad

investigada.

5.1.2 Actividades econOmicas de las mujeres en San Pedro el
Saucito en la ultima década (2000-2010)

En San Pedro el Saucito la pluriactividad se presenta en un marco de
diferenciacion campesina, al que estan expuestas las mujeres a traves
de la feminizacién del trabajo rural, tal como esta sucediendo entre la
mayoria de las informantes que fueron entrevistadas o de otras mujeres
de la comunidad de las que se obtuvo informacion ocasional. Durante el
trabajo de campo pude registrar poco mas de 80 hogares en los que al

I’®. Si bien éstas

menos una mujer estaba integrada al mercado labora
pueden acceder a una variedad de ocupaciones, el proceso parece
asumir un patron de empleo precario con bajo ingreso, de baja
calificacion por su escasa escolaridad, ante la presion de las

necesidades de sus hogares.

76 . . . . . . eys
La informacion de estos 80 hogares fue posible en la medida que las entrevistas a profundidad permitieron
tener referencia de las familias extendidas de los informantes, o bien de varias generaciones.
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Los casos son considerados a partir de las y los informantes a los que
se tuvo acceso durante el trabajo de campo. Se considera la informacion
de, al menos, tres subconjuntos de mujeres, de acuerdo con la forma en
gue obtienen ingresos. El primero consiste en el criterio de propiedad, es
decir mujeres que son susceptibles de obtener ingresos porque son
propietarias o0 tiene acceso a recursos para la pequefia produccion
agricola como tierra y agua y de las cuales se ha hecho referencia en el
Capitulo 4. Las mujeres propietarias, principalmente ejidatarias, pueden
generar un ingreso en tanto administran o explotan personalmente la

parcela agricola, son arrendatarias o venden lotes campestres.

El segundo conjunto es el compuesto por las asalariadas, tanto en
actividades agricolas como en actividades de comercio y servicios; en el
marco del proceso de periurbanizacion y diversificacion econdmica
existe una demanda permanente de empleados asalariados, en su
mayoria mujeres, en distintas empresas como agroindustrias,

comerciales y de servicios.

El tercer grupo se refiere a mujeres que realizan actividades por cuenta
propia, basicamente venta de tortillas y alimentos preparados en forma
de antojitos regionales, entre otros también de tipo comercial. En este
conjunto incluimos los casos de las mujeres que se dedican a vender
tortillas de harina, entre las cuales existe cierta heterogeneidad, pero

que tiende a ser una actividad de sobrevivencia. Informantes que son
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dueias de establecimientos pequefios y medianos de venta de comida
regional, incluyendo la elaboracion de tortillas de harina; otras que estan
al frente de un pequefio comercio de abarrotes; comerciantes
ambulantes en el tianguis semanal local, compraventa de hortalizas,
venta de productos por catadlogo, o pequefios talleres caseros de
fabricacion de botas, chorizo, carne seca y carne machaca, queso Yy
otros productos regionales para la venta a los visitantes y avecindados

neorurales.

Una parte importante de las informantes presentan rasgos de
pluriempleo al ocuparse en varias actividades por periodos intermitentes,
es decir hacen tortillas de harina para vender y a veces también
tamales, al mismo tiempo que se ocupan en el servicio doméstico en la
casa de algun avecindado, venden productos por catalogo y en las
temporadas de cosecha de la hortaliza se contratan como maceadoras o
procesadoras de hortalizas en las parcelas de sus parientes ejidatarios.
Los casos muestran que las mujeres que son jefas de hogar se ven
expuestas en mayor medida a la multiplicacion de actividades para

lograr un ingreso que, de todas formas, resulta insuficiente.

5.1.2.1 La agroindustria y participacion de las mujeres de San
Pedro el Saucito

La primera actividad que se analiza se refiere a la participacion de las
mujeres como asalariadas en la agroindustria local. La demanda de

obreras se intensifico en San Pedro el Saucito con el desarrollo de este
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tipo de empresas medianas y pequefas, que se pueden considerar de
corte agroindustrial, y que se han establecido en la comunidad

investigada desde hace varias décadas.

El concepto de feminizacion del trabajo rural, como se sefiald arriba,
alude principalmente a la participacion de las mujeres en ocupaciones
asalariadas dentro de actividades en las agroindustrias. En Sonora, las
empresas agroindustriales han tenido un amplio desarrollo, tanto en los
distritos de riego como en algunas zonas fuera de los mismos como la
vecina poblacion Estacion Pesqueira; la reconversion productiva, como
objetivo central de la politica sectorial, impuso la modernizacién del
campo sonorense mediante el incremento de cultivos de alto valor
agregado y enfocados al mercado externo. La uva de mesa es uno de
los principales productos agricolas de exportacion en Sonora, y por su
volumen de produccion, la entidad es lider nacional con el 80 por ciento

de la superficie cultivada de vid (Haro, 2007)"".

En la zona circundante a Estacion Pesqueira, localizada en el vecino
municipio de San Miguel de Horcasitas, en la década de 1980, se
establecieron campos agricolas para la producciéon de uva de mesa.

Dada la cercania con San Pedro el Saucito, algunos de sus habitantes

7 La superficie sembrada de uva aumenté de 500 hectdreas en las décadas de 1960 y 1970 a mas de 25 mil
para 2004. En el ciclo 2003-2004 este cultivo representé el 40 por ciento del valor total de las exportaciones
agricolas del estado, seguido por las hortalizas y otros frutales. En Sonora las tres regiones agricolas principales
dedicadas a la produccidon de uva para la exportacidon son la Costa de Hermosillo, Caborca y la zona de
Pesqueira-Zamora. Los campos que se establecieron en ésta ultima respondieron a dos elementos. Por un
lado, las caracteristicas microclimaticas, dptimas para este tipo de produccidn; por el otro, la proximidad de
esta zona con la linea fronteriza con Estados Unidos y que en el marco de la apertura comercial derivada del
TLC, la produccion de uva de mesa adquirié gran auge. La superficie explotada pertenece en su totalidad al
sector privado, incluso a inversionistas extranjeros (Haro Encinas, 2007).
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se ocuparon en estas empresas agroindustriales. Como ya se menciono
en el Capitulo 3, hubo otros jornaleros que migraron procedentes de
algunos estados del centro y sur del pais al estado de Sonora, en la
década de los cincuenta, para emplearse en la Costa de Hermosillo,
como trabajadores del campo. Los afnos ochenta del siglo pasado,
debido a la crisis agricola por la escasez de agua para riego se
trasladaron hacia las pequenas poblaciones localizadas en el noreste
del municipio de Hermosillo con el fin de contratarse en los viiledos de
Estacidon Pesqueira. Algunos se asentaron como avecindados en el

poblado de San Pedro el Saucito.

A partir de la década de los noventa el origen de la mano de obra en las
agroindustrias de Estacion Pesqueira cambia de ser interregional a
interestatal. Actualmente se prefiere contratar a jornaleros provenientes
del centro y sureste del pais, en su mayoria poblacion indigena
migrante, principalmente zapotecas, triquis y mixtecos, que llegan en
busca de mejores oportunidades de empleo y calidad de vida que las de
su lugar de origen™. De cierta forma, los empresarios agricolas prefieren
contratar jornaleros migrantes en lugar de vecinos de las poblaciones

rurales cercanas.

Si bien el establecimiento de los vifiedos representa una alternativa de
trabajo tanto para los nativos como para los avecindados recientes de

San Pedro el Saucito, ante la precariedad de las condiciones de trabajo,

®Los inmigrantes en esta comunidad son principalmente de Oaxaca, Chiapas y Guerrero (Jorquera y Minjarez,
2009).
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la han abandonado como opcion para la generacién de ingresos.
Algunas informantes expresaron que el trabajo era muy extenuante y
que las jornadas se extendian por mas de doce horas diarias. La
contratacion de mujeres, migrantes indigenas y jornaleros resulta
ventajosa para los empresarios debido al bajo salario, su mayor
rendimiento y posibilidades de control que implican este tipo de

trabajadores y sus familias (Haro, 2007; Jorquera y Minjarez, 2009)"°.

En el momento actual, en San Pedro el Saucito, la participacion laboral
de las mujeres dentro de la agroindustria parece ser relativamente
marginal. Ninguna de las informantes declaro estar ocupada en este tipo
de empresas en el periodo en que fueron entrevistadas. En contraparte
en la comunidad investigada, como ya sefiald, el proceso de
periurbanizacion y cambio del uso del suelo traen consigo la
multiplicacion de medianas y pequefias empresas establecidas en los
linderos del territorio ejidal, tanto de corte agroindustrial como de otros
géneros, permitiendo otro tipo de empleos en los que tanto hombres

como mujeres de San Pedro el Saucito se han ido incorporando.

Para ejemplificar la participacion laboral de mujeres de la comunidad
considero tres casos principales de empresas agroindustriales pequenas

y medianas: una fabrica de tostadas, otra de procesamiento de nopales

7 Los derechos laborales de los migrantes son inexistentes ya que la contratacidon es por tiempo parcial y
flexible. De esta manera las empresas evitan asumir la responsabilidad de costos asociados al salario como
pagos de seguro social, pensiones, vivienda y servicio médico. Jorquera y Minjarez (2009) dan cuenta de la
situacién de las mujeres que laboran en estas agroindustrias, en su sugerente trabajo Resistiendo el embarazo
entre los surcos: Jornaleras migrantes en Estacion Pesqueira. Sefialan que los servicios médicos en el embarazo,
parto y puerperio de las mujeres migrantes son nulos.
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y una mas de fabricacion de queso. En las tres empresas se contrata
mano de obra femenina asalariada, principalmente. La primera se puede
considerar una empresa mediana, ya que contrata mas de 30
empleados, entre hombres y mujeres, mientras que las otras dos se
pueden considerar pequefas ya que ocupan alrededor de 10

trabajadores.

La empresa denominada “Fabrica de Tostadas Espinoza”, la cual se
establecié hace quince afos, se dedica al procesamiento de productos
de maiz como tostadas y totopos, entre otros. Es una sociedad
conformada por cuatro hermanos. Los insumos, como el maiz y el
aceite, se adquieren principalmente en Ciudad Obregdn, localizada al
sur de la entidad, mientras que los productos elaborados se distribuyen
por todo el estado de Sonora. Esta empresa contrata a 37 empleados,
de los cuales 28 son mujeres y nueve hombres. Estos residen
principalmente en San Pedro el Saucito, El Saucito y el Tronconal. Los
varones se encargan de manejar las maquinas como amasadores,
molinos y quemadores, mientras que las mujeres tienen como tarea el
empaque de los productos. Segun un informante las mujeres ganan
menos que sSus compaferos ya que se considera que los varones

realizan tareas que requieren de ciertas destrezas.

Otra pequefia agroindustria que contrata a mujeres en la comunidad
investigada es “Nopalitos selectos de mi pueblo”. Durante la década de
los noventa la duefia de la empresa, originaria de Hermosillo, renté una

parte de las parcelas agricolas de dos ejidatarios (Guadalupe y Alberto
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German), en las que cultivd plantas de nopal. Dentro del mismo espacio
construy0 una pequefia nave para el empaque del producto,
principalmente en trozos. La presentacion es en cuatros modalidades, al
natural, cortado en cubo, cocido y deshidratado. La empresa contrata a
siete empleados, cinco mujeres y dos hombres. La produccion es
comercializada en las grandes cadenas de supermercados como
Walmart, y Soriana, entre otros, en los cuales a su vez contrata
empleados que realizan las tareas de corte y empacado en puestos de
trabajo dentro de los centros comerciales, algunas de las cuales son

mujeres®.

En tercer término esta una empresa de fabricacién de queso, conocida
entre la poblacibn como La quesera, la cual se estableciéo en 1970 en
San Pedro el Saucito por una familia originaria de la vecina localidad de
Carb6®. Actualmente ademas de varias presentaciones de queso, se
elaboran otros productos como tamales de elote y tortillas de harina de
trigo que se comercializan en la misma localidad y en las cadenas de
supermercados ya mencionados. Esta empresa contrata a ocho
empleados de planta, seis mujeres y dos hombres. Durante los fines de
semana contrata a otras dos empleadas eventuales. La leche se compra

a pequefios criadores locales o de los poblados vecinos.?

% Entrevista a Guadalupe y Alberto German, febrero 2008.

¥ La empresa se conoce como “Quesos los Moreno”. De acuerdo a un informante esta negociacién
anteriormente contrataba a mds empleados que los que ahora ocupa. Produce queso regional y cocido en
presentaciones de un kilo y medio kilo. Entrevista a Carmen Cérdova Tapia, 2009.

8 Cabe sefialar que esta empresa es propiedad de la viuda del propietario original y es auxiliada por su hija en
la administracion de la misma. Entrevista a Carmen Cérdova, 2009.
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En San Pedro el Saucito en las ultimas dos décadas se han ido
estableciendo otras empresas agroindustriales y otras de corte industrial
y de servicios, pero que contratan una proporcion menor de empleados
nativos de la comunidad incluyendo a las mujeres, tales como Aceros
México, compraventa de pequefias especies (ovicaprinos), venta de

alfalfa, gaseras, corralones de autobuses, entre otros.

5.1.2.2 Mujeres asalariadas en empresas pequefias y medianas no
agricolas

Con el proceso de periurbanizacion en San Pedro el Saucito se
incremento la presencia de empresas agricolas y no agricolas en ciertas
zonas del territorio ejidal, principalmente en torno a los ramales
carreteros que atraviesan el casco urbano. También se multiplicaron los
establecimientos comerciales de diversos giros, entre los que destacan
los restaurantes de comida regional destinados a la venta para los
consumidores que van de paseo o los habitantes neorurales. Este tipo
de establecimientos reclutan mano de obra femenina principalmente de

la poblacion local.

En San Pedro el Saucito se localizan dos zonas comerciales (véase
mapa no. 4). La primera zona se ubica a lo largo del tramo de la
carretera estatal 14, Hermosillo-Ures, que atraviesa el casco urbano del
ejido, en cuya acera sur se extiende la subestacién eléctrica, “Hermosillo
No. 37, de la Comisién Federal de Electricidad. En esta zona se puede

observar un gran niumero de comercios en ambos acotamientos de la
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misma carretera, tales como: restaurantes de comida regional, puestos
de venta de tortilas de harina de trigo, supermercados, hielerias,
farmacias y consultorios, farmacias veterinarias y venta de alimentos
para las distintas especies animales, refaccionarias y ferreterias, y
varios expendios de cerveza. Ademas de una gasolinera, también se

encuentran papelerias, miscelaneas y tiendas de diversos géneros.

La segunda zona, localizada entre los dos entronques del cruce de la
carretera federal No. 15 con la carretera estatal No. 14 y de ésta con la
que se dirige a Estacibn Pesqueira, en una longitud de
aproximadamente tres kilbmetros, tiene caracteristicas distintas a la
anterior. Sobre esta area se ha dado un proceso de recalificacion del
uso del suelo, integrada por un area comercial, agroindustrial y de
servicios dependiente de empresas de Hermosillo. La mayoria de los
establecimientos se han asentado en antiguos terrenos ejidales. Algunos
de estos negocios son: corralones de automoviles y traileres, yunques,
gaseras, establecimientos agroindustriales (venta de ovinos, bodegas
refrigeradas para hortalizas, venta de pacas de alfalfa, entre otras),
algunos restaurantes de comida regional, empresas como Aceros
México y oficinas de gobierno como la policia municipal. Ademas,
también encontramos el rodeo “Bufalo” y algunos centros para fiestas,
como el local “Los Bagotes”, propiedad de uno de los avecindados

fundadores del ejido.
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Mapa 8
Localizacidn de negocios y empresas

Ge

.

182 existen establecimientos

Dentro del giro de venta de comida regiona
de tamafo grande, encabezados por hombres. Como ya se mencioné
en el Capitulo 2, al inicio de la década de los setenta se establecieron
sobre la carretera algunos puestos de venta al menudeo de hortalizas,
en su mayoria pertenecientes a hombres, generalmente emparentados

con, o descendientes de ejidatarios. Algunos de estos pequefos puestos

83 , .. . . .

En la mayoria de los establecimientos de comida regional se expende: tamales de carne con chile, de elote,
burros y tacos de carne asada, carne machaca, carne con chile; quesadillas, pozole, menudo, gallina pinta;
elotes cocidos y asados.
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fueron convertidos poco después en restaurantes de comida regional, en
la medida que sus propietarios pudieron hacerse de solares de cierta
extension y contaron con el capital suficiente para levantar un local con
materiales de construccion. En este tipo de establecimiento ademas de
la participacion de algunos de los miembros de la familia se ha

contratado personal asalariado, principalmente mujeres de la localidad.

Un informante®® es propietario de uno de los locales mas grande y
concurrido de la comunidad; es descendiente de un fundador
avecindado desde la década de 1930. El local se localiza justo a la
entrada poniente de la comunidad, en una de las zonas de mayor
transito, a un costado del entronque carretero. A diferencia de otros
establecimientos de venta de comida, este informante mantiene abierto
el servicio todos los dias de la semana. La infraestructura del local se
extiende sobre un espacio de unos setenta metros cuadrados
aproximadamente, en el que tiene colocadas diez mesas para ocho
comensales cada una. Ademas cuenta con una cocina equipada, cuatro
refrigeradores, un almacén y bafios de agua corriente para los clientes;
sistema de refrigeracion y abanicos de techo. En el area frontal del local,
sobre la banqueta, se ubica un asador de fierro para carne y un mueble
contenedor donde colocan verduras picadas y salsas para acompafar

los tacos de carne asada.

En el area trasera del establecimiento hay otros bafios para los

empleados y un gran tejaban, construido con armadura metalica y techo

# Entrevista a Francisco Morales, junio 2008.
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de lamina, destinado al almacenamiento de lefia, sacos de carbon y
otros insumos; en su interior construyo una hornilla de ladrillo y cemento
con dos fogones utilizados en la preparacion de los alimentos.
Adicionalmente cuenta con un espacio destinado para estacionamiento
para los vehiculos de los clientes. Aparte dispone de otro edificio,
independiente al local comercial, destinado para oficina y habitacion con

bafio, exclusivos para su uso particular.

Para la prestacion del servicio, el propietario del local contrata a
trabajadores permanentes y eventuales. Al momento de la entrevista
contaba con siete empleados de los cuales cuatro eran mujeres, todos
originarios de San Pedro el Saucito. Dos de las empleadas elaboran los
tamales; otra es la cocinera que prepara la carne machaca y la carne
con chile que se usa en los burritos y tacos, principalmente; otro
empleado se encarga de asar la carne. Los otros tres empleados
atienden a los clientes. Los trabajadores reciben un salario de 150 pesos

diarios entre semana y de 200 pesos durante los dias del fin de semana.

Ademas, dentro de esta planta de empleados, participa la esposa del
propietario y uno de sus hijos. La primera colabora en la elaboracion de
algunos platillos que se ofrecen durante el fin de semana, principalmente
los guisados regionales, como menudo, pozole y gallina pinta®. El hijo
se encarga del servicio a los clientes y se hace responsable del

funcionamiento del local cuando el dueio se ausenta. Su salario no esta

85 . . .

El menudo se prepara con la panza de res en trozos y granos de maiz; el pozole puede variar entre tres tipos
de carne (res, puerco o pollo) y granos de maiz; los ingredientes de la gallina pinta incluyen maiz en grano,
frijol y carnes de res.
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claramente establecido, sino que estd autorizado por el padre para
extraer diariamente cierta cantidad del dinero que ingresa producto de la

venta.

Durante los sadbados y domingos y periodos vacacionales la clientela
aumenta considerablemente, por lo que contrata entre 15 y 22
empleados eventuales, lo cual le permite dar el servicio ante el aumento
de la demanda de comensales. De entre una diversidad de proveedores,
el informante sefialé contar ademas con los servicios de una mujer de la
misma comunidad que se dedica a la maquila de tortillas de harina quien
debe de realizarle una entrega diaria; esta persona elabora las tortillas
en su propio domicilio. Otros proveedores le surten regularmente de
materia prima (carne y verduras) y de productos industrializados
(refrescos, recipientes desechables para el servicio de los platillos,
salsas, especias, etc.). También paga los servicios de un contador

privado.

La diferencia entre los trabajadores de planta y estos ultimos es que los
primeros tienen el sueldo y algunas de las prestaciones de ley como
seguro de social e INFONAVIT, entre otros, en tanto que los eventuales
s6lo perciben el salario. Los empleados reciben su salario por dia
laborado, de manera que si se ausentan o se toman un dia libre no
reciben pago alguno. El horario de trabajo se extiende desde la ocho de
la mafiana hasta las siete u ocho de la noche, dependiendo de la

clientela presente. Con todo, la mayor parte de los empleados son
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mujeres que pertenecen a hogares en los que a su vez sus otros

integrantes realizan empleos igualmente precarios.

El informante no permiti6 que se entrevistara a ninguna de sus
empleadas en el lugar de trabajo, por lo que intenté localizar a una de
ellas en su domicilio particular. La persona localizada se neg6 a ser
entrevistada en relacion a su ocupacion, sin embargo pude obtener

informacion de las empleadas a través de otros informantes.

El duefio del establecimiento entrevistado declar6 que obtiene dos mil
pesos libres de ganancia entre semana y cuatro mil pesos los fines de
semana, el propietario de este local afirmé que las ganancias ascienden
a un promedio de veinte mil pesos semanales. También afirm6 que no
tiene registrados a todos sus empleados en el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) ya que, segun él, “todas las ganancia se las

tendria que dar al sequro”®.

Una parte importante de las mujeres entrevistadas, asi como a partir de
los establecimientos visitados de venta de comida, dan cuenta de la
fuerte participacion laboral de las mujeres en actividades que se suelen
considerar feminizadas como son la preparacion de alimentos y servicio
de mesera, tareas que representan una extension de los quehaceres
domésticos y que en el mercado de trabajo tienen una baja valoracion

en salarios y se consideran de baja calificacion.

86 . . are . . .z

Las ganancias que obtiene le han permitido tener un nivel de vida mayor en comparacién con los pobladores
de la comunidad y acumular bienes como casas y lotes en los fraccionamientos campestres cercanos a la
comunidad.
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Dentro de la comunidad la participacion de las mujeres en este tipo de
empleos aumenta en las dUltimas décadas, aunque también se
incrementa la ocupacion de fuerza de trabajo femenina en otras
actividades de servicios diversos. Un ejemplo tiene que ver con el
empleo domeéstico, el cual se incrementa con la creciente llegada de
avecindados neorurales a la comunidad investigada. En trabajo de
campo se observo dos tipos de empleadas domésticas. Por una parte, a
diferencia del periodo anterior (1940-1970), revisado en el Capitulo 2, en
el que las mujeres solteras e hijas mayores migraban a la ciudad de
Hermosillo para emplearse en el servicio domeéstico, hoy en dia lo
pueden hacer en la propia comunidad, en su mayoria mujeres casadas.
Por otra parte, las mujeres que habian inmigrado a San Pedro el
Saucito, provenientes de la Costa de Hermosillo, con el fin de emplearse
en las agroindustrias de Estacion Pesqueira, que afios después con el
cambio en el patron de empleo de estas empresas, que contratan a
inmigrantes del centro y sureste del pais, dichas mujeres empezaron a
emplearse en las casas de avecindados de segunda residencia. El
trabajo doméstico consiste basicamente en limpiar y cuidar las

residencias campestres.

Otros tipos de empleo en el sector servicios de las mujeres de San
Pedro el Saucito que son poco representativos, dado que los casos que
pude registrar resultaron en una cifra comparativamente menor®’, se
refiere a los empleos de secretaria, enfermera u otro tipo de
trabajadoras no calificadas en servicios personales, como empleadas en

estéticas. Por lo general, las primeras se trasladan cotidianamente a la

87 . . . . p

En trabajo de campo pude registrar tres secretarias y dos enfermeras, aunque obviamente el nimero debe
ser mayor considerando la poblacidon femenina empleada en servicios y comercio, tanto dentro como fuera de
la comunidad.
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ciudad de Hermosillo a prestar sus servicios. Las entrevistadas refirieron
gue los empleos en las empresas de servicios y comercio, pequeias y
medianas, se caracterizan por ser eventuales y con alto grado de
rotacion de personal pese a lo cual llegan a saturarse, lo que redunda en
una escasez de puestos de trabajo. En parte, debido a ello, las mujeres
emprenden actividades por cuenta propia, a veces en periodos alternos

o bien en forma simultanea a sus ocupaciones asalariadas.

5.1.2.3 Mujeres ocupadas en actividades por cuenta propia

El comercio de comida en la comunidad de San Pedro el Saucito se
inicia en la década de los setenta, como ya se mencioné en el Capitulo
2. En parte por su constante crecimiento, actualmente este comercio se
esta consolidando como una de las actividades mas importantes para
las mujeres de la comunidad investigada. Tal como se ha afirmado para
otros estudios, muchas de las actividades generadoras de ingresos de
las mujeres son una extension del trabajo doméstico, como es el caso

de la venta de platillos regionales.
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A partir de la informacién de campo se puede establecer al menos tres
grupos de mujeres en ocupaciones por cuenta propia en el rubro de
venta de comida. Un primer grupo esta constituido por mujeres que se
dedican a la venta en pequefa escala de tortillas de harina en sus
diferentes presentaciones y tamafos (las conocidas como grandes o
sobaqueras, las taqueritas y las de manteca, que van de mayor a menor
tamafo); eventualmente algunas de ellas también venden guisados para
la preparaciéon de burros o tacos. Un segundo grupo abarca a las
mujeres con puestos al aire libre o pequefios locales donde se expenden
los mismos productos, pero que a diferencia de los anteriores, cuentan
con un par de mesas con sillas, y en los que se agregan otros alimentos
como tamales (de carne de res y de elote). El tercer grupo lo integran
mujeres que son propietarias de establecimientos de mayor tamafo, en
algunos casos ellas son las principales responsables, mientras que en
otros esta presente el esposo u otro miembro de la familia. En general
son locales expresamente construidos para este propésito y
eventualmente contratan mano de obra de otras mujeres, con lazos de

parentesco o sin ellos.

Las mujeres de San Pedro el Saucito se establecieron primeramente en
la mencionada carretera Hermosillo-Ures, convirtiéndose asi en la zona
principal de comercio de comida. Con frecuencia los locales de venta de
comida son una extension de la vivienda familiar, ubicados a lo largo del
acotamiento de esta vialidad. Otras mujeres solo tienen el puesto de
comida en este lugar y su vivienda en una zona distinta al local pero

dentro del mismo poblado. La infraestructura y equipamiento de los
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puestos y locales de venta de comida suelen ser los basicos,

dependiendo de los recursos de sus propietarias.

Respecto al primer grupo, algunas de las mujeres cuya venta principal
depende de las tortillas de harina de trigo, el mobiliario es relativamente
simple, consistente en una hornilla y una mesa. La hornilla se
confecciona por ellas mismas mediante un bote de lamina de doscientos
litros y disco de tractor que hace las veces de comal; este artefacto se
atiza con lefa; en la mesa se disponen las bolas de masa y las tortillas
recién hechas. Este tipo de puestos por lo general se ubican a un
costado de los establecimientos de venta de comida de mayores
dimensiones. Las mujeres comercializan tres tipos de tortillas de harina:
grandes, que miden un diametro de entre 40 y 50 centimetros
aproximadamente, taqueritas y tortillas de manteca o gorditas, de menor
dimension. Las mujeres acostumbran preparar los dos ultimos tipos en
la propia vivienda, mientras que las tortillas grandes las cocinan en el
local de venta. Segun algunas informantes la elaboracion de las “tortillas
sobaqueras llaman mucho la atencion” de los visitantes y por eso han
adoptado la estrategia de confeccionarlas en el mismo puesto con el

propasito de atraer clientes.

En esta categoria la mano de obra principal es la de la misma duefia del
puesto y en algunos casos de otros miembros de la familia, basicamente
las hijas mujeres y menores de edad, tanto ninos como nifas. No existe

contratacion de otros trabajadores. Las mismas mujeres y sus familiares
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se encargan de comprar los insumos, encender la hornilla, preparar la

masa para las tortillas y los guisados y atender a los clientes.

Una de las informantes® corresponde a este primer grupo de
comerciantes de tortillas y alimentos en pequefia escala. La entrevistada
es hija de ejidatario. Su local se ubica en un pequefio espacio a la orilla
de la carretera, a un costado del entronque vial. En un espacio de dos
por seis metros aproximadamente estan instaladas dos hornillas con las
caracteristicas que ya hemos hecho mencién, una destinada a la comida
y otra para el cocimiento de las tortillas. Ademas, sobre la tierra, coloco
un fogon de tabique destinado a la coccion de elotes. También tiene dos
mesas para exhibir las tortillas, panes y empanadas, que tiene a la
venta. Debido a las caracteristicas del local, los comensales tienen que

mantenerse de pie al consumir los productos.

En el puesto de Alicia participan sus tres hijas y varios de sus nietos.
Una de ellas elabora pan y empanadas, otra las tortillas grandes y las
taqueritas mientras que la tercera le ayuda en la venta. Los nietos hacen
mandados, acarrean lefia para las hornillas que ellos mismos encienden,
y con frecuencia también participan en la elaboracion de los alimentos.
De esta forma los ingresos obtenidos por la venta representan los

recursos principales de cuatro unidades domésticas.

® Entrevista a Alicia Burruel, mayo de 2008.
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La informante en cuestidbn es una de las pioneras en este tipo de
actividad dentro de la comunidad. Sefalé que tiene mas de treinta afos
en el terreno en donde se ubica el puesto de comida. Pese a lo reducido
de sus dimensiones, le ha permitido asegurar un ingreso minimo para el
sostenimiento de su familia. El terreno, por su ubicacion, es de
propiedad federal, aunque se le ha permitido permanecer en él. Afirma
gue mientras no la reubiquen no tiene pensado abandonarlo, ya que la
respalda un convenio establecido con el ayuntamiento de Hermosillo. En

este caso las autoridades ejidales no tienen ninguna competencia.

El segundo grupo de mujeres cuenta con pequefios negocios en los que
ademas de las tortillas, se vende comida regional como tamales de elote
y de carne con chile; burros® y tacos de carne con chile, carne
deshebrada, carne asada, carne machaca y de frijoles y quesadillas®;
también en ciertas épocas del afio venden elotes cocidos o asados. El
negocio puede limitarse a pequefas areas, también junto a la carretera,

o bien en el espacio localizado al frente de la vivienda familiar.

En el tercer grupo de mujeres lo ejemplifico con Lupita, cuenta con 29
afios de edad, es hija Unica de un ejidatario ya fallecido. Atiende un local
de su propiedad en el que se expenden algunos de los alimentos ya
mencionados. Su restaurante se ubica a la orilla de la carretera a Ures.
El terreno del negocio y la vivienda mide 1,500 metros cuadrados

aproximadamente. El predio lo obtuvo su mama en la década de los

89 . .
El burro es con tortilla de harina grande.
90 . , . . . .
Las quesadillas del norte del pais consisten en dos tortillas de harina de trigo rellenas de queso asadero.
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ochenta mediante gestiones ante las autoridades ejidales con las que
acordo convertirse en posesionaria; en 1988 un grupo de posesionarios

pidid que se les regularizaran lo terrenos, del cual formé parte Lupita.

La cocina de la casa, un area de aproximadamente de cuatro por seis
metros, esta equipada con un refrigerador pequefio, una estufa de gas,
un antecomedor de ldmina con seis sillas, una cocina integral pequefa
con un lavatrastes. La cocina se comunica con el local a través de una
ventana en forma de barra. El local consiste en un portal con techo de
lamina de asbesto y piso de tierra; en el se encuentran dos grandes
mesas de madera con bancas a los costados en las que pueden
sentarse hasta ocho comensales; también dos hornillas de ladrillo, en
una se pone a asar la carne y las ollas con los otros guisados, y la otra
se usa para el cocimiento de las tortillas. Aparte, sobre el piso tiene un
fogon de ladrillo para cocer elotes. EI mobiliario incluye vitrinas donde
exhibe para la venta algunos productos regionales de la zona serrana
como son: panochas (piloncillo), obleas, conservas de frutas regionales
como membrillos, limones, duraznos, chile colorado en ristras y molido,
entre otros. Ademas el vehiculo tipo pick up de su propiedad se
encuentra estacionado junto al local y en su caja apilan sandias y elotes

para la venta, actividad que es efectuada por su esposo.

Ademas de los platillos antes sefalados, en el periodo de invierno vende
pozole y menudo. El negocio lo atienden Lupita y su esposo, con el
auxilio de la hermana de él. Lupita prepara los alimentos y Evangelina

prepara las tortillas durante los fines de semana, que son los dias de
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mayor demanda. Evangelina recibe un salario de 200 pesos por elaborar
las tortillas, entre las siete de la mafana y las doce del medio dia; a
partir de esta hora y hasta las siete de la tarde Evangelina también se
ocupa de preparar los burros y atender a los clientes, actividad por la

gue percibe 100 pesos adicionales.

Aparte de la venta de comida existen en San Pedro el Saucito otras
actividades por cuenta propia. Entre las que se pudo documentar
durante el trabajo de campo se refieren al pequefio comercio por cuenta
propia de diversos productos. Los martes de cada semana, en la plaza
de San Pedro el Saucito, se establece un tianguis conformado por
comerciantes principalmente de Hermosillo®’. Los articulos que ahi se
ofertan son diversos como: electrodomésticos de segundo uso
provenientes de Estados Unidos (lavadoras, televisiones, hornos de
microondas, entre otros); también se expenden articulos como ropa,
zapatos, tenis, muebles, utensilios de cocina, por mencionar algunos.
Ademas de los compradores de la comunidad investigada, acuden
consumidores de las poblaciones circundantes de San Pedro el Saucito.
Algunas mujeres de la comunidad instalan puestos en los que venden
alguno o varios de los articulos sefialados, mientras que otras ofrecen
comida principalmente para los comerciantes y los compradores de las

otras poblaciones.

91 . . . e
Este grupo de comerciantes recorre durante la semana varias localidades del municipio, entre esta se
encuentra Bahia de Kino.
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Otro grupo de mujeres tienen pequefios comercios en sus viviendas. A
través de una de las informantes se pudo documentar la existencia de
un colectivo integrado por treinta y dos mujeres que son receptoras de
microcrédito. Estas han recibido distintos montos de dinero que han
invertido en un pequefio comercio por cuenta propia. Dentro del renglon
de la comida en este grupo se encontré la venta de otro tipo de
alimentos a los ya senalados (tamales, tacos de carne asada, mariscos,
barbacoa, hot dogs, chorizo, carne machaca y seca en bolsas de ¥ de

kilo, entre otros).

Ademas de la comida el comercio por cuenta propia incluye otros
géneros como: la venta de ropa traida de Moroleon, Guanajuato y
Guadalajara, Jalisco, asi como proveniente de las ciudades fronterizas
del estado (Nogales, Arizona, principalmente). También realizan venta
por catalogo de ropa interior, cosméticos, zapatos, articulos para
decoracion y joyeria de plata; dos mujeres venden plantas de ornato y
animales de granja. Dentro de este grupo se encontro el mayor nimero

de mujeres en condiciones de pluriempleo.

Por ejemplo, la lider del grupo de microfinanciamiento, la cual fue
entrevistada, afirmo llevar a cabo las siguientes actividades en la
busqueda de generacion de ingresos: tiene un puesto de tacos de carne
asada que atiende los fines de semana; los martes de tianguis vende
junto con su hija comida preparada (champurro, tacos de carne con

chile, tamales, entre otros) a los comerciantes; elabora chorizo en su
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casa cada semana para repartir en los distintos comercios dentro de la

comunidad. También vende zapatos por catalogo y joyeria de plata.

Otro caso, que no pertenece al grupo de microfinanzas, es el de una
mujer de 35 afios de edad, casada y que procreé cinco hijos. De
acuerdo a la informacion proporcionada en la entrevista realiza las
siguientes actividades: se emplea en la milpa de un pariente en varias
tareas como el deshierbe y en el periodo de cosecha como maceadora;
ademas es trabajadora doméstica en una casa de avecindado neorural;
otra tarea tiene es la elaboracion de empanadas y pan para la venta en

el puesto de su mama.

También localicé dos pequefios talleres donde maquilan botas y cintos
vagueros, estos negocios son de dos mujeres y el trabajo lo hacen por
encargo. Una de las informantes, madre soltera de dos hijos, tiene un
pequeno taller de botas en la casa de sus padres donde reside. Elabora
botas y cintos por encargo. Anteriormente labor6 en una maquiladora
cercana a la comunidad, pero como fue despedida decidio establecer el

taller y invirtiendo su indemnizacién en la obtencion el equipo.

Entonces, la caracteristica actual de la reestructuracion econdémica
orientada hacia el mercado externo, la proliferacién de las industrias de
exportacion, el deterioro del empleo formal y el incremento de las
actividades por cuenta propia, propician de diversas maneras la

expansion del trabajo femenino principalmente en el comercio y en la
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agroindustria. De esta forma es en el momento actual cuando han
resultado mas explicitas las conexiones entre las estrategias de
desarrollo basadas en el libre comercio, la privatizacion y la produccion
para la exportacion y la flexibilizaciéon laboral. En este contexto de
cambios estructurales encaminados a lograr una mayor integracion y
competitividad de las economias en el mercado internacional, se
acentua la tendencia a la feminizacion y precarizacion de la fuerza de
trabajo (Ariza y De Oliveira, 2002).

La participacion laboral de las mujeres ha aumentado en la mayoria de
los hogares de San Pedro el Saucito, de forma tal que resulta imposible
imaginar la sobrevivencia de la unidad doméstica sin la participacion
femenina en los distintos tipos de actividades (asalariadas y por cuenta
propia). Si bien es cierto que el papel del hombre como generador de
ingresos para el hogar sigue siendo de suma importancia, queda claro
gue el rol tradicional de proveedor principal de la familia se ha debilitado.
Los hogares se adaptan al deterioro de las condiciones de vida con
esfuerzos adicionales, como lo es la insercion de los miembros de los
grupos domeésticos en varias ocupaciones o empleos, es decir, tiende a
predominar una estrategia de diversificacién de actividades econémicas.
Como consecuencia de esta tendencia se observa un crecimiento de las
actividades informales y del trabajo temporal de bajos salarios e

inestable.

Como ya se analizo, la diversificacion de actividades econGmicas en

San Pedro el Saucito ha provocado una fuerte feminizacién del trabajo



288

rural, pero en condiciones sumamente precarias, en la medida que una
parte importante de las mujeres han desplegado actividades por cuenta
propia que generan ingresos para la sobrevivencia. Con todo, algunos
autores afirman que muchas mujeres valoran su participacion en el
mercado laboral ya que les da una fuente de ingreso propia, lo que les
permite hacer mas “visible” su trabajo y de esta manera lograr otras
condiciones de negociacion, lo que puede derivar en un incremento de
la calidad de las relaciones con sus parejas, padres y hermanos
varones, asi como disponer de un espacio de accién fuera de la

dominacion patriarcal en el hogar (Kay, 2007 y 2009; Gonzalez, 1997).

En resumen en San Pedro el Saucito, en términos del mercado laboral y
la participacion femenina, se presenta lo que Ariza y Oliveira (2002)
encuentran para las mujeres en México, es decir que se incorporan
preferentemente en el sector terciario, en ocupaciones altamente
feminizadas tales como: secretarias, enfermeras, maestras, meseras y
trabajadoras no calificadas en los servicios personales. De acuerdo a
estas autoras, el trabajo femenino en México tiene lugar tanto en
actividades asalariadas como no asalariadas (por cuenta propia), de
ayuda familiar (remuneradas o no) y guarda una estrecha relacién con la
actividad domestica que desarrolla en el ambito de la reproduccion. Por
otro lado, la restructuracion econdémica orientada hacia el mercado
externo, el deterioro del empleo formal y el incremento de las
actividades informales, han propiciado la expansion del trabajo

femenino, sobre todo en el comercio (Ariza y Oliveira, 2002).
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5.2 Mujeres y empoderamiento: reflexiones tedricas y algunas
experiencias

Dentro del panorama discutido anteriormente, las experiencias de
algunas de las mujeres estudiadas se pueden enmarcar en la
perspectiva del empoderamiento femenino. Este enfoque ha sido
discutido en afos recientes en el contexto de las ciencias sociales. Para
la mayoria de las autoras consultadas el concepto de empoderamiento
supone en primer término la idea de que las mujeres participan en la
toma de decisiones dentro del hogar. Sin embargo hay algunas
diferencias entre los distintos enfoques que es necesario considerar en
el contexto de las comunidades rurales en esta fase de globalizacion, lo
cual se ha mostrado a lo largo de este trabajo, sobre todo para el caso

de la mujer rural en México y América Latina.

Por un lado se puede distinguir el punto de vista sobre el
empoderamiento femenino propuesto en el marco de las politicas de
desarrollo impulsadas por los gobiernos nacionales y locales, en parte
con apoyo de organismos internacionales. Por el otro, se tiene la
posicion de la mayoria de las académicas, quienes desde los ambitos de
la investigacion social, han venido discutiendo el concepto de
empoderamiento, particularmente en relacidon con las mujeres rurales
mexicanas Yy latinoamericanas. Ambas propuestas presentan

coincidencias, pero también importantes diferencias.
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Desde los afios noventa, con la instrumentacion en México de politicas
neoliberales, se ha creado un marco econdmico desfavorable para la
produccion agropecuaria. El agro mexicano ha experimentado agudos
procesos de modernizacion inducidos desde la légica de un mercado
libre y abierto a la competencia (Cuaquentzi, 2007). Por su parte
Gonzalez Jacome (2007) afirma que en la actualidad los campesinos en
el mundo, en Latinoamérica y en particular en México, han enfrentado
un conjunto importante de transformaciones, en su mayoria producto de
los impactos de la modernizacion en la agricultura, de los distintos
proyectos de desarrollo, de la expansion industrial y urbana sobre las
areas rurales y también de los derivados de los procesos de la

globalizacion.

En San Pedro el Saucito, las relaciones de género se sitian en una
comunidad rural en crisis en la que se ha incrementado la desigualdad y
la pobreza, frente a lo cual los hogares han puesto en practica
estrategias caracterizadas por la diversificacion econdémica, la

pluriactividad y la feminizacion del trabajo rural.

Si bien la carga de trabajo se incrementd, dando lugar a una mayor
autoexplotaciéon de la mujer, al mismo tiempo, como consecuencia de la
mayor participacion laboral femenina, las estructuras jerarquicas y de
subordinacion en el entorno familiar y comunitario se han visto
modificadas (Oliveira y Ariza 2002; Appendini y De Luca, 2008; Deere y
Ledn, 2002; Cuaquentzi, 2007). A continuacidn se presenta una

discusioén tedrica del enfoque empoderamiento femenino en el ambito
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rural y para finalizar se describen y analizan algunos casos en San

Pedro el Saucito.

5.2.1 Discusion de algunos enfoques tedricos sobre el
empoderamiento de la mujer rural

Los estudios sobre la mujer rural en México se ven renovados hacia los
afilos noventa, en concordancia con la crisis en el sector agricola
mexicano y la implementacion de las politicas neoliberales que
acentuaron la tendencia a la feminizacion de la agricultura o
feminizacion del trabajo rural (Aranda, 1996). En algunos trabajos, en los
gue se intenta explicar las repercusiones de este fendmeno en la
posicion de las mujeres, uno de los conceptos mas discutido es el de

empoderamiento femenino.

El término empoderamiento tiene varias acepciones® y la mayoria de
las autoras advierten que su significado puede ser muy confuso ya que
se le atribuyen mudltiples sentidos. Aqui interesa la aproximacion al
concepto que se ha realizado en las ciencias sociales®, particularmente

en las aportaciones bajo la perspectiva de las relaciones de género, los

% Se considera que el término empoderamiento es la traduccion reciente al espafiol del vocablo inglés
empowerment. Sin embargo, ambos han sido utilizados en las distintas lenguas desde tiempo atras. En espafiol
empoderamiento se usa como sindnimo de potenciacion y poderio, y en su forma verbal como empoderar,
potenciar y apoderar. Sobre su uso en espaiiol se argumenta que no es una palabra castiza y que se trata de un
anglicismo de reciente uso, argumento insostenible si se considera su utilizacion antigua en la lengua espafiola
(Ledn, 1997). Con todo, esto no obsta para que el término haya mantenido una diversidad de significados en
algunas de sus aplicaciones y persista cierta confusidén respecto a lo que denota. Es decir el concepto de
empoderamiento tal como aqui se entendera no supone el concepto tipico del poder, la dominacién sobre otro
u otros.

 El término ha sido utilizado en disciplinas y campos de conocimiento muy diversos, por lo cual su significado
también ha variado de estos contextos, tales como la psicologia, la antropologia, la ciencia politica, la
educacidn, el derecho y la economia (Ledn, 1997).
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movimientos sociales feministas y las teorias del desarrollo.
Especialmente varias representantes de la sociologia y la antropologia
de los circulos académicos anglosajones participaron en los debates con
las teorias del desarrollo que se sucedieron en la décadas de los setenta
a los noventa, siendo en este ultimo decenio cuando surgen los estudios
sociales sobre el empoderamiento femenino en América Latina y en

Meéxico.

El uso inicial del término surgio ligado a la concepcion implicita en las
politicas de desarrollo implementadas en el marco del Estado de
bienestar. Segun Leon (1997) los programas y politicas sociales
dirigidos a las mujeres, durante el periodo del Estado de bienestar en la
década de 1970, partian de tres supuestos. El primero de éstos sostenia
gue la maternidad era el rol mas importante, el segundo resaltaba su
papel en la crianza de los hijos como la tarea mas efectiva para el
desarrollo y, en tercer lugar, se definié a la mujer como receptora pasiva,

como consumidora y usuaria de recursos.

Para esta misma autora, el enfoque alternativo® llamado antipobreza o
de necesidades basicas que partié de la critica del modelo desarrollista
anterior, ligd las desigualdades entre hombres y mujeres a la pobreza y
abog6 por disminuir las brechas existentes entre los sexos. En este
marco, la mujer del Tercer Mundo pasé a ser definida como la mas
pobre entre las pobres. Los proyectos de generacion de ingresos y las

respuestas a las necesidades béasicas de vivienda, alimentacion y

94 . ~ . .y .. . . sy e
Ledn (1997) sefiala que desde la posicion del feminismo liberal se formularon una serie de criticas durante
los afios ochenta a las politicas de desarrollo que ignoraban la perspectiva de género.



293

vestido se convirtieron en las estrategias prioritarias del desarrollo. Los
recursos para solucionar estas necesidades debian canalizarse a traves
de la mujer con el proposito de que beneficiaran a la familia y a la

comunidad.

Si bien es cierto que la concepcion sobre la mujer en las teorias del
desarrollo ha cambiado en razon de los limites que el enfoque del
bienestar impone, los esquemas alternativos de antipobreza vy
necesidades béasicas tampoco estan exentos de limitaciones. En este
marco, aunque el concepto de empoderamiento femenino se ha utilizado
como uno de los ejes del discurso, no hay consenso total en cuanto a su
sentido ya que se ha usado como sustituto de integracion, participacion,
autonomia, identidad, desarrollo y planeacion y no siempre se mantuvo

su dimensién emancipadora (Ibid).

Frente a esta perspectiva relativamente reduccionista, en la misma
década de los setenta la ciencia social critica y el movimiento de
mujeres retomaron y desarrollaron el concepto de empoderamiento
femenino en el ambito rural. Con todo, éste varia de acuerdo con las
disciplinas sociales que lo utilizan, incluyendo el campo de los estudios
de la mujer y el género. La variabilidad del uso y contenido hizo que el
término empoderamiento en si mismo tuviera poco significado; algunas
de las tedricas feministas, desde la década de los ochenta, se dieron a

la tarea de precisar dicho concepto.
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En esta década las estudiosas del género centraron su critica en los
enfoques bienestaristas y de antipobreza para el desarrollo, mostrando
gque ambas orientaciones no atacaban los factores estructurales que
perpetdan la opresion y explotacion de las mujeres pobres (Moser, 1989,
citado por Batliwala, 1997). En principio, sefialaron algunas autoras, el
enfoque vertical y carente de la perspectiva de género de la planeacion
para el desarrollo, no toma en cuenta que los intereses de las mujeres
no son homogéneos. Asi, para académicas como Molyneux (1985) y
Young (1988) (citadas por Ledn 1997), el enfoque desarrollista resultaba
una propuesta limitada, puesto que no distingue entre necesidades
practicas e intereses estratégicos, lo cual permite tanto la evaluacion

como el impulso de la planeacion del desarrollo para la mujer.

Molyneux (1985) propuso una distincion entre necesidades practicas e
intereses estratégicos de las mujeres y sefala que estos ultimos tienen
como meta cambiar la subordinacibn o emancipar a la mujer. Las
necesidades practicas de las mujeres se relacionan con alimentacion,
salud, agua, combustible, cuidado de los hijos, educacion y tienen que
ser satisfechas, pero éstas no pueden ser un fin en si mismas. Para esta
autora es esencial la organizacion y movilizacion de las mujeres con el
fin de hacer valer sus intereses estratégicos y propone un analisis de la
subordinacion de las mujeres y la formulacion de alternativas mas
satisfactorias que las existentes, como la abolicion de la divisién sexual
del trabajo, la disminucién de la carga de labores domésticas y el
cuidado de los hijos, la eliminacion de las formas institucionalizadas de
discriminacion, el establecimiento de politicas de igualdad, entre otras
(Molyneux, 1985, citada por Batliwala, 1997).
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Por su parte Young (1988) trasladd el lenguaje de lo practico y lo
estratégico al de la condicion y posicion de la mujer. Esta autora define
la condicion como el estado material en el cual se encuentran las
mujeres pobres: bajos salarios, mala nutricién, falta de acceso a la
atencion de la salud, a la educacion y a la capacitacion. La posicién es
el estatus econdmico y social de las mujeres comparado con el de los
hombres. Young argumenta que centrarse en el mejoramiento de las
condiciones diarias de las mujeres restringe su conciencia a este
respecto, asi como su disposicion a actuar en contra de las estructuras
reforzadoras, menos visibles pero mas poderosas de subordinacion vy
desigualdad (Batliwala, 1997; Leon, 1997).

Los conceptos de necesidades practicas e intereses estratégicos y la
distincidon entre condicion y posicion de la mujer representan uno de los
antecedentes mas importes del enfoque del empoderamiento femenino
en el marco de los estudios de género y el desarrollo. Batliwala (1997)
afirma que la nocidon de empoderamiento femenino surge de estas
raices; consiste en la transformacion de las estructuras que refuerzan la

dominacion masculina y subordinan a la mujer.

Resulta fundamental subrayar dos de los significados mas importantes.
El primero se refiere al del discurso oficial de los organismos
internacionales y de las politicas sociales de los gobiernos nacionales;
en estos el empoderamiento se utiliza como algo que debe ser

impulsado y se presenta como un objetivo deseable para las mujeres
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receptoras de las politicas sociales y sus familias. En el segundo, el de
los circulos académicos, persiste un fuerte escepticismo respecto al
impacto de dichas politicas, a las que atribuyen un uso engafioso y
demagdgico y sostienen que es demasiado limitado como para poder
pensar que la posicién o el estatus de las mujeres es verdaderamente

transformado.

La discusion en torno a la diversidad de significados del concepto poder
fue incorporada por las académicas y el movimiento feminista para
sustentar los cargos contra el enfoque del bienestar. De esta forma,
podemos destacar dos de los argumentos principales de la critica. En
primer lugar, sefialan las académicas de las ciencias sociales criticas, el
enfoque desarrollista no considera la asimetria de poder entre los
géneros en el marco de la desigualdad social del capitalismo. En
segundo término, proponen una lectura distinta del significado de poder

a la luz de las aportaciones de Gramsci, Foucault y Freire (Le6n, 1997).

Esta primera definicibn permite establecer una distincion entre el
enfoque de los organismos internacionales y el de las académicas. Al
respecto Batliwala plantea que, el término empoderamiento se ha
utilizado de muchas maneras, y no siempre con un sentido
emancipatorio. En el campo de Mujer/Género y Desarrollo, a veces se
utiliza como sinénimo de la participacion en la planeacion y el desarrollo
y se confunde con el bienestar o la reduccion de la pobreza (Batliwala,

1997). Pero las relaciones de poder pueden significar dominacion, al
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mismo tiempo que resistencia a fuentes existentes de poder, o servir

COmo un mecanismo para obtener control sobre éstas.

Lo anterior les permitio el analisis del poder como una relacion social,
gue también puede operar dimensiones de participacion institucional de
la sociedad civil que busca influir en la busqueda de un sistema mas
igualitario, ademas de que, como sefiala Foucault, el poder puede
producirse en una diversidad de escalas, desde las interpersonales e
intimas hasta los niveles mas altos del Estado. Freire, por su parte,
permite pensar el poder en relacion también con los niveles de
capacidad para objetivar la realidad y conocerla de manera critica (Leon,
1997).

Bajo esta vertiente, posteriormente se desarrollg, en la perspectiva de
género preocupada por el tema del empoderamiento femenino en el
desarrollo, una reinterpretacion del concepto poder que incluye
significados alternativos y no exclusivamente como una relacién social
de dominacion de uno sobre otro, sino también como una relacién social

horizontal que apela al reconocimiento de los sin poder.

Por ello, Rowlands (1997), establece cuatro tipos de poder®™: poder
sobre, poder para, poder con, poder desde dentro. El primero, poder
sobre, se relaciona con el incremento de poder en uno, lo cual significa
la pérdida de poder por otro, es decir la habilidad de una persona o
grupo de hacer que otra persona o grupo haga algo en contra de sus

95 . . s, . . .
En la literatura revisada la mayoria de las autoras citan con mucha frecuencia este modelo de niveles de

poder como una referencia continua.
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deseos. Lo importante es quién toma las decisiones cuando existe un
conflicto. La forma que puede asumir este poder incluye la violencia y
otras clases de fuerza como la amenaza de quitar o también ofrecer

algo.

Otra dimension del poder sobre es que no esta solo presente en areas
observables del conflicto, es decir que el efecto mas importante del
poder no es evitar que la gente exprese el conflicto, sino evitar que se
presente el conflicto y esto se puede lograr controlando las ideas y la
informacion, asi como los procesos de socializacion e internalizacion de
la opresion. Hidalgo y Zapata (2007) afirman que este poder no se
relaciona con el empoderamiento femenino, a diferencia de los

siguientes tipos de poder.

Las otras tres categorias de poder, en cambio, se relacionan
fuertemente con la propuesta del empoderamiento de la mujer. El poder
para tiene que ver con la capacidad de crear o generar nuevas
posibilidades y acciones sin dominar, sin el uso del poder sobre. El
poder con permite que se comparta el poder, es decir es un poder
colectivo que resulta ser mayor a la suma de poderes individuales de
quien conforma el colectivo. Por ultimo, el poder desde dentro, alude a
un poder interno y tiene que ver con el autoestima; se manifiesta en la
habilidad de resistir el poder de otros al rechazar demandas no
deseadas e incluye el reconocimiento que se adquiere a través de la
experiencia, de cobmo se mantiene y reproduce la subordinacion de la
mujer (Rowlands, 1997).
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Dicha autora afirma que es util considerar el significado del
empoderamiento a partir de los diferentes tipos de ejercicio de poder. El
significado de la categoria de poder sobre es el de un poder controlador,
de manipulacién; el poder para se entiende como generador de un poder
productivo que crea nuevas posibilidades y acciones sin dominacion, e
implica ganar el acceso a un amplio rango de habilidades vy
potencialidades humanas. El poder con es el que multiplica poderes
individuales; y el poder desde adentro ofrece la base con la cual
construir. De esta forma, el empoderamiento femenino tiene que ser
mas que la simple apertura al acceso para la toma de decisiones ya que
debe de incluir también procesos que permitan al individuo tener la
capacidad de percibirse a si mismo como apto para ocupar los espacios
de toma de decisiones y usar dichos espacios de manera efectiva.
Ciertas categorias sociales particulares de personas, incluyendo las
mujeres, son construcciones sociales a las que se les atribuye un menor
rango de posibilidades con relacién a un rango total, pero lo que es

construido socialmente puede ser reconstruido.

Rowlands (1997) propone una vision amplia del empoderamiento
femenino que puede ser vista en tres dimensiones: la personal, de
relaciones cercanas y la colectiva. La primera se relaciona con la
confianza y la capacidad individual, en la cual el empoderamiento
femenino se manifiesta en cambios como el incremento de las
habilidades para formular ideas, expresarse, participar e influir en

nuevos espacios, organizar el tiempo personal, controlar recursos,
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interactuar fuera del hogar y el sentimiento de que las cosas son
posibles. La dimension de las relaciones cercanas consiste en
desarrollar habilidades para negociar e influir en la relacion y en las
decisiones tomadas al interior de esta relacion; también se refiere al
control sobre las circunstancias personales como el respeto personal y

de otros, asi como el aumento en la adopcion de decisiones propias.

Por dltimo, la dimension colectiva, es aquella donde los individuos
trabajan conjuntamente para lograr un mayor impacto del que podrian
ejercer individualmente. El empoderamiento esta vinculado con la
participacion politica o con la participacion en organizaciones basadas
en un modelo cooperativo en lugar de competitivo. Los cambios
esperados se relacionan con el incremento de la habilidad para negociar
con otras organizaciones, responder de forma colectiva a eventos
externos y el incremento en el acceso a los recursos (Rowlands, 1997;
Hidalgo y Zapata, 2007).

Deveaux (1994, citado por Rowlands, 1997) afirma que la capacidad de
un individuo de realizar acciones para el cambio como la identidad y la
comprension de su condicion de opresion son relevantes para el
empoderamiento. La combinacion de un analisis de poder sobre y poder
para puede traer consigo “una modificacion radical de los procesos y las
estructuras que reproducen la subordinacion de las mujeres como

género” (Young, 1993, citado por Rowlands, 1997).
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Algunas académicas estudiosas del empoderamiento, como Rowlands,
Batliwala y Young, proponen la creacion de conciencia, lo cual se puede
lograr induciéndolo mediante grupos de base a los que se imparten
talleres. Desde una vision similar, Zapata e Hidalgo, cuando se refieren
a la microfinanzas con perspectiva de género, afirman que ésta no
corrige por si misma la inseguridad en el ejercicio del poder resultante
de la inequidad y que por ello es preciso que tengan un compromiso con
un acercamiento estratégico para lograrlo. De tal manera que, sugieren
tener presente la perspectiva de género a lo largo de todo el ciclo del

proyecto.

De esta manera es necesario que el empoderamiento sea inducido,
creando una conciencia de la discriminacibn de género y que las
mujeres cambien las imagenes que tienen de si mismas y sus
sentimientos de inferioridad, asi como sus creencias con respecto a sus
derechos y capacidades. Para facilitar las condiciones que permite o
inducen estos cambios existen los agentes externos. Sin embargo,
desde otra posicion ciertas autoras (Deere y Ledn, 2002) se preguntan
¢,es posible empoderar a otros? ¢No es esta nocion contraria al
concepto mismo de empoderamiento? Afirman que éstas no son

preguntas faciles de responder.

En respuesta a la postura de que el empoderamiento se puede impulsar

por agentes externos, estas mismas autoras aseveran que la
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experiencia ha demostrado que el empoderamiento tiene lugar en
diferentes escenarios y que no existen formulas magicas ni disefios
infalibles, ni mucho menos recetas o un modelo prescriptivo. El
empoderamiento no es un proceso lineal, con un comienzo y un fin
definitivo, que es igual para diferentes mujeres y grupos de mujeres. El
empoderamiento es diferente para cada individuo o grupo, segun sus
vidas, su contexto y su historia, y de acuerdo con la subordinacion en los
niveles personal, familiar y comunal, y otros niveles altos de

organizacion social (Deere y Ledn, 2002).

Para lograr la igualdad entre hombres y mujeres es necesaria una
transformacién en el acceso de la mujer tanto a la propiedad, al ingreso
y el poder, que a su vez depende de un proceso de empoderamiento de
la mujer. ElI enfoque de empoderamiento reconoce la necesidad de
incrementar el poder de las mujeres, conceptuandolo, no como una
dominacién sobre otros, sino en términos de la capacidad de éstas de
incrementar e influir en la direccidon del cambio social, politico y
econdmico, mediante el control de recursos materiales y no materiales.
Busca una redistribucion del poder entre hombres y mujeres y entre las
sociedades (Moser, 1991, citado por Hidalgo y Zapata, 2007).

En la década de 1990 también se replantea el papel de la dimension
material. De acuerdo con esta propuesta, el poder de negociacion
inherente al empoderamiento de la mujer rural, segun Bina Agarwal
(1994, citada por Deere y Lebdn, 2002) se puede definir por un rango de

factores, en especial por la fuerza de la posicion de resguardo de las
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mujeres. En este concepto los elementos mas importantes son: acceso
a la propiedad y control de bienes econdmicos, sobre todo tierra; al
empleo u otras modalidades de generacion de ingresos; a recursos
comunales, a sistemas tradicionales de apoyo social externo y a apoyo

estatal o de otros organismos.

Por ejemplo, la posesion de la tierra agricola por parte de las mujeres ha
significado fortalecer la posicion de resguardo o nivel de negociacion. De
acuerdo a la autora mencionada, la propiedad de la tierra es una base
sélida para la participacion social y politica, y por consiguiente para
impugnar la desigualdad de género en varios frentes. La posesion de la
tierra por parte de la mujer no sélo mejora su poder de negociacion en el
hogar, sino también por fuera de éste, es decir en la comunidad y en la
sociedad. Las diferencias de género en el poder de negociacion en el
interior del hogar estan, por consiguiente, ligadas al poder de
negociacion por fuera del hogar, con la comunidad y el estado (Agarwal,

1997, citada por Deere y Ledn).

La misma autora sefiala que el poder de negociacion que supone el
empoderamiento de la mujer, se vuelve mas visible en el hogar; para
Agarwal (1997) el hogar se conceptualiza como una matriz de
relaciones en donde existe una negociacidbn continua y sujeta a
restricciones planteadas por el género, la edad, el parentesco y aquello
que es socialmente permisible negociar. Las relaciones en el hogar se
caracterizan por elementos de cooperacion como de conflicto. El poder

de negociacion se puede definir por un rango de factores, en especial la
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fuerza de la posicion de resguardo de las personas y el grado en que

sus reclamos se consideren social y legalmente legitimos.

El enfoque de empoderamiento que le atribuye el significado de que las
mujeres empiezan a tener un mayor grado de negociacion en el contexto
de la unidad domeéstica, supone que las decisiones ya no son tomadas
de manera unilateral por los hombres en la medida que las mujeres
empiezan a compartir dicha responsabilidad; el proceso suele implicar
cambios en las experiencias de las mujeres, sus compafieros y sus

familias (Deere y Ledn, 2002).

Sin embargo también se plantea que la superacion del estado de
dominacién que solian soportar las mujeres en sus hogares no
necesariamente implica que se superen las estructuras de dominacion
de género en otros ambitos de las relaciones sociales. Estas mismas
autoras (Deere y Ledn, 2002) afirman que, como la subordinacién de la
mujer parece natural en una ideologia patriarcal, es dificil que el cambio
entre directamente en la condicidon de subordinacion. Afirman que el
empoderamiento de la mujer cuestiona las relaciones familiares
patriarcales ya que puede conducir a la pérdida de poder de los

hombres y por tanto a la posible posicion privilegiada de éstos.

De esta forma el empoderamiento ocurre cuando se da un cambio en la
dominacién tradicional de las mujeres por los hombres, ya sea con

respecto al control de sus opciones de vida, sus bienes econémicos, sus
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opiniones o su sexualidad. Este se manifiesta cuando la toma de
decisiones unilaterales con respecto a los asuntos que afectan a todos
los miembros de la familia ya no es la norma. De esta manera, el
empoderamiento de la mujer libera y empodera también a los hombres
ya que las mujeres comienzan a compartir responsabilidades que antes
s6lo competian a los hombres y los libera de los estereotipos de género
(Deere y Leon, 2002).

La participacion de la mujer en la toma de decisiones en el ambito del
grupo domeéstico aunque puede implicar un cambio favorable, esta
constrefiida al mundo privado. Por ello se habla de apoderamiento y
empoderamiento. Con el primero se alude a la posibilidad de
negociacion dentro de la unidad doméstica, la cual se limita a exigir o
alcanzar un status, sin que esto implique un cambio social. El
empoderamiento, al contrario, supone un cambio estructural (Appendini
y De Luca, 2008; Deere y Leon, 2002). Esta distincidon resulta fructifera
en la medida que en el ambito rural el espacio domeéstico representa
para las mujeres asumir posiciones diferenciadas, a lo largo de su ciclo
vital, de mayor negociacion en las decisiones y control de los recursos
materiales. Sin embargo, dicho poder no constituye en si mismo una
dimension de empoderamiento, en tanto que puede reproducir una

relacion social vertical, es decir apoderamiento.

Como se puede ver, en el caso del empoderamiento de la mujer rural se
requiere considerar una diversidad de dimensiones y no reducirlo a

esquemas duales rigidos (propiedad-no propiedad, poder-no poder),
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sino que incluya al menos elementos tales como la base econdmica, la
organizacion social, la capacidad de control de recursos, cambios en las
relaciones de género y las posiciones de las mujeres, entre otras. Por
ello, propongo que es necesario contemplar los diferentes contextos en
los que se puede expresar la posicion y el papel en el espacio rural,
tales como el hogar y la familia, la comunidad y el a&mbito publico y
social mas amplio, tomando como eje rector la participacion econémica

de la mujer y su capacidad para generar ingresos.

La perspectiva del empoderamiento permite dar cuenta de los cambios
recientes que ocurren en la posicion de la mujer y las relaciones
desiguales de género. Visto en retrospectiva, el enfoque del
empoderamiento femenino tiene ya una trayectoria relativamente amplia
en el campo de las ciencias sociales y los estudios de género. A partir
de la década de 1970 el concepto se integra en el discurso de los
organismos internacionales para el desarrollo, pero no es sino hasta los
afios ochenta que las estudiosas del género establecen que la
participacion de la mujer, como actor principal de las politicas de
desarrollo, no deriva en un incremento en el poder de negociacion de
éstas, es decir un posible aumento del bienestar econémico de la familia
no deriva necesariamente en un empoderamiento femenino. La
aportacion principal de las estudiosas del empoderamiento en esta
década, consiste en la distincion entre necesidades e intereses

estratégicos, entre condicion y posicion de las mujeres.
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Hacia los afios noventa, la discusion sobre el tema se orienta
principalmente al replanteamiento de la dimensién de poder implicita en
el empoderamiento femenino, que de algin modo se habia dejado de
lado en los estudios previos. Esto permite clarificar que el
empoderamiento no surge de manera mecanica de una mayor
participacion econdmica de las mujeres, sino que se debe expresar en
otro tipo de relaciones entre los géneros tanto dentro como fuera del

hogar.

En los dltimos diez afios, en el marco de los intensos cambios que se
suceden en las comunidades rurales, a los que se ha hecho mencidn, el
principal aporte de la perspectiva del empoderamiento femenino
consiste en reconocer su caracter dinamico y conflictivo. Es decir, para
las mujeres rurales el empoderamiento no representa un proceso lineal
ni homogéneo sino que opera en diferentes niveles y momentos, tales
COMO acceso a recursos, capacidad para generar ingresos, participacion
en asuntos publicos en la comunidad, organizacion para la gestion (de
asuntos agrarios, legales, de servicios publicos, de salud, de educacion,

entre otros también importantes).

En el caso de las mujeres de San Pedro el Saucito, la perspectiva del
empoderamiento femenino permitié identificar elementos emergentes
que traen consigo la feminizacién del trabajo rural, la diversificacion,
diferenciacion y exclusion economica y la periurbanizacion en un
contexto de crisis de la agricultura en pequeia escala y escasez de
agua para riego. De esta forma la evidencia de mayores contribuciones

econdmicas de las mujeres pusieron en la mira la hipotesis de su papel
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mas activo en el ambito doméstico y su mayor participaciéon en los
asuntos del ejido y la comunidad, en comparacion con la participacion
de las mujeres de la misma comunidad en el pasado y en comparacion

con otras comunidades vecinas en la actualidad.

En el siguiente apartado describo un conjunto de casos de mujeres de
San Pedro el Saucito que ven modificados sus papeles y posiciones en
direcciébn a una mayor capacidad de intervencion y negociacion en la
toma de decisiones en la unidad doméstica y en la comunidad. El
propésito es estructurar las historias de vida de las entrevistadas bajo
una perspectiva multidimensional del empoderamiento que, en primer
término, se concibe como un proceso, es decir como un antes y un
después en el ciclo de vida de las mismas; en segundo término se
considera la posicion de resguardo, o sea el acceso a la propiedad,
control de recursos y la generacion de ingresos por su participacion
cada vez mayor en las actividades econdmicas; también se retoman las
dimensiones personal, doméstico-familiar y comunal; asimismo se
contempla la gestion y participacion social y politica mas alla de los
limites de los hogares y la comunidad.
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5.2.2 Casos de empoderamiento en mujeres de San Pedro el
Saucito en la ultima década

A partir de la revision de la literatura anterior se puede concluir que el
rasgo caracteristico del empoderamiento de la mujer rural lo constituyen
dos elementos principales. El primero alude a la participacion de las
mujeres de los hogares campesinos en la toma de decisiones en el
grupo doméstico y que ello tiene lugar en un contexto social
marcadamente patriarcal. El segundo tiene que ver con el control de los
recursos materiales mediante la propiedad y/o el ingreso econémico de
los integrantes de la unidad doméstica y de la mujer y por tanto la
adquisicion de una posicion de resguardo. Sobre esta base, otras
dimensiones del empoderamiento femenino en el ambito rural también
se expresan en la participacion social y politica de las mujeres en la
comunidad, en las acciones colectivas de gestion ante organismos

municipales, estatales y federales.

Como ya se sefiald, la comunidad investigada se encuentra actualmente
transitando por un proceso de intensos cambios debido a la crisis
agricola, escasez de agua y periurbanizacion, lo que ha derivado en
procesos de diversificacion, diferenciacion y exclusidbn econdmicas,
feminizacion del trabajo rural, pluriactividad y pluriempleo. En este
marco es posible afirmar que la respuesta de los hogares ha supuesto
importantes cambios en los papeles y posicién de las mujeres, por su
mayor participacion economica, intervencion y negociacion en la toma

de decisiones dentro del grupo domeéstico, con la pareja o conyuge de
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las mujeres casadas; también se puede afirmar que, en algunos casos,
se ha vuelto mas relevante la participacion de las mujeres en la gestion
de asuntos legales, la participacion en movimientos sociales por el
acceso al agua para riego, la competencia por la delegacion municipal y
la eleccidon del comisariado ejidal, en organizaciones de microcrédito y
organizacion de comerciantes, como se mostrara adelante ¢Permite lo
anterior hablar de procesos de empoderamiento de algunas mujeres de
San Pedro el Saucito? Si es asi, ¢cOmo se da este proceso? ¢Qué

caracteristicas guarda?

El analisis que aqui se presenta se basa en un conjunto de mujeres
informantes que fueron entrevistadas durante el trabajo de campo y que
se resume en el Cuadro No. 5.1. A lo largo de las entrevistas se
exploraron las distintas dimensiones del empoderamiento femenino a las
gue ya se ha hecho mencion. Algunos de los rasgos de las historias de
vida de las mujeres entrevistadas permiten mostrar, por una parte, las
posiciones y papeles diferenciados que asumen las mujeres a lo largo
de sus trayectorias vitales y por la otra, los efectos en las relaciones
cercanas y grupales, lo cual permite ilustrar procesos particulares de

empoderamiento femenino.

El principal criterio de analisis lo constituye la posicion de resguardo, lo
que da lugar a tres categorias principales: ejidatarias (8 casos),
asalariadas (7 casos) y trabajadoras por cuenta propia (9 casos); las

categorias mencionadas estan representadas por varios casos



311

diferentes entre si. Este criterio permite incluir todas aquellas actividades
gue puedan producir un ingreso para el grupo domeéstico, si bien se
considera una de ellas como fuente principal de éstos. En cada
subgrupo se desarrolla la participacién de las mujeres en los siguientes
ambitos: la posicion de resguardo, hogar y familia, colectivo, comunal,
publico y por dltimo sus efectos en la dimensién personal de las

entrevistadas.

Uno de los hallazgos principales muestra que, cuando las mujeres
realizan una aportacibn econdmica al hogar tienen mayores
posibilidades de negociacion y participacion en la toma de decisiones en
éste, si bien esto no ocurre automaticamente. Es decir que, las mujeres
gue aportan un ingreso no por ello se empoderan. Sin embargo la
relacion contraria es poco probable o sea que si no aportan no hay
empoderamiento, en todo caso podria ser apoderamiento, inclusive esto
puede ocurrir en casos de mujeres que tienen un alto estatus dentro del
hogar y asume una posicion diferenciada a lo largo de su ciclo vital,
como madre, suegra y abuela, pero reproduce una relacion vertical en el

ejercicio del poder que no se puede considerar como empoderamiento.
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Cuadro No. 5.1
Casos de mujeres de San Pedro el Saucito

Caso Fuentes de ingreso como elemento de la Edad Estado civil Caracts. del
posicion de resguardo hogar
Ejidatarias
1 Pequefia ganadera, venta de lotes, gestorias, 45 Divorciada Nuclear
presidenta del comisariado ejidal
2 Renta parcela, vende lotes, pequefio comercio 82 Viuda Unipersonal
3 Administra parcela, servicio doméstico 69 Viuda Extensa
4 Produce hortalizas, pequefio comercio 59 Casada Extensa
5 Venta de lotes, renta locales, pequefia 78 Viuda Extensa
comerciante
6 Administra parcela 72 Viuda Nuclear
7 Renta parcela 101 Soltera Extensa
8 Produce hortalizas y pequefia ganadera 72 Viuda Extensa
Asalariadas
9 Mesera y elabora tortillas por entrega 39 Casada Nuclear
10 Enfermera jubilada 53 Divorciada Nuclear
11 Agroindustria de productos de maiz 26 Casada Nuclear
12 Intendente en universidad privada 28 Casada Nuclear
13 Trabajadora doméstica 32 Madre Nuclear
soltera
14 Mesera, tortillas por entrega 34 Casada Nuclear
15 Maceadora, trabajadora doméstica elabora pan 29 Casada Nuclear
para venta
Por cuenta propia
16 Venta de articulos para el hogar 26 Soltera Extensa
17 Venta de comida, lava y plancha, venta de 47 Divorciada Extensa
cosméticos por catalogo
18 Puesto de comida, tortillas y pan. 54 Divorciada Nuclear
19 Pequefio negocio de venta de comida vy 29 Casada Extensa
productos regionales
20 Puesto de elaboracién y venta de tortillas 53 Divorciada Extensa
21 Elabora tortillas para la venta 30 Madre Nuclear
soltera
22 Pequefio negocio de venta de comida (tacos de 53 Casada Extensa
carne asada, puesto de comida en el tianguis,
venta de chorizo) y venta de zapatos y joyeria de
plata.
23 Tienda de abarrotes y elabora coronas para las 78 Casada Nuclear
tumbas.
24 Taller de confeccion de botas y cintos vaqueros y 28 Casada Extensa

obrera en maquiladora

Fuente: informacién recabada en trabajo de campo 2008-2009
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A continuacién se presenta en primer término el conjunto de ejidatarias,
cuya principal caracteristica es el acceso al derecho agrario, en algunos
casos la produccion agricola, pero que debido a la crisis de la misma se
ven en la necesidad de multiplicar las fuentes de ingreso a través de su
participacion en diversas actividades principalmente por cuenta propia.
Asi por ejemplo algunas de las ejidatarias obtienen recursos por el
usufructo de la tierra agricola y por la venta de terrenos que
anteriormente se utilizaban como agostadero, ademas del pequefio
comercio. Posteriormente se analizan los casos de empoderamiento de
aquellas mujeres que no son ejidatarias y se emplean en ocupaciones

asalariadas y, por ultimo, las que realizan actividades por cuenta propia.

5.2.2.1 El acceso a un derecho agrario como detonador del
empoderamiento de las mujeres ejidatarias de San Pedro el Saucito

En el cuadro anterior se presentan ocho casos de mujeres ejidatarias
gue fueron entrevistadas y de las que es posible reconstruir su historia
de vida y mostrar asi sus procesos particulares de empoderamiento.
Como ya se menciond en el Capitulo 3 la posesion de la tierra por parte
de las mujeres ha significado fortalecer la posicion de resguardo o nivel
de negociacion inherente al empoderamiento. La propiedad de la tierra
por las mujeres campesinas fortalece su posiciéon de resguardo y por
tanto su capacidad de negociacion en el hogar y la familia. También
hace posible la capacidad y la habilidad de las mujeres de actuar
autbnomamente, de poder expresar sus intereses en las negociaciones

gue afectan sus propias vidas (Deere y Leon, 2002).
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La mayoria de las informantes ejidatarias a las que accedi a entrevistar
durante el trabajo de campo en San Pedro el Saucito, obtuvo el derecho
agrario via sucesion y sélo una accedié mediante cesidon de derecho. De
éstas, cinco son viudas, una es soltera, otra divorciada y solamente una
es casada, por lo que siete de las ocho son jefas de hogar. El derecho
agrario supone el acceso a una parcela agricola y a una porciéon de
tierras del agostadero que fue fraccionado con la aplicacion del
PROCEDE, y tienen acceso a agua para riego®. Ademas de los
ingresos que obtienen por el usufructo del derecho agrario, como la
explotacion y renta o venta de la tierra, estas jefas de hogar generan
ingresos mediante otras actividades econdémicas, es decir, son
pluriempleadas, por ejemplo son comerciantes en pequefno y/o realizan

otras actividades por cuenta propia.

Estas ejidatarias recibieron el derecho agrario antes de la reforma del
articulo 27 constitucional, es decir ya tienen cerca de 20 afios como
responsables del derecho agrario. Debido a su edad delegan la
explotacion de la parcela en alguno de sus hijos varones; sélo en dos
casos es la misma ejidataria quien cultiva y administra personalmente la
parcela agricola. Dicha titularidad se ha asociado con el incremento en
el poder de negociacion en la toma de decisiones en la unidad
domeéstica y permite ejercer la direccion de la administracion de la

parcela y por tanto el control de los ingresos.

96 @« P .. . . .
Sélo en el caso numero 5 la ejidataria no tiene acceso al agua para riego, por lo que su parcela permanece
improductiva.
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La posesion de tierra por la mujer también aumenta su seguridad en la
vejez, pues incrementa su poder de negociacion con los hijos mayores.
En buena medida este es el papel que la propiedad de una parcela de
tierra desempefia para las viudas. Si bien las mujeres mayores muchas
veces alquilan la tierra, siendo la renta correspondiente una de sus
principales fuentes de ingreso, no es raro que trabajen parte de la tierra
ellas mismas con la ayuda de trabajo asalariado. Pero lo mas importante
para las viudas que viven solas es que la propiedad de la tierra aumenta
considerablemente su poder de negociacidén en las relaciones con sus
hijos mayores, quienes tienen mas probabilidades de ayudar a su madre
ya sea con trabajo o con dinero, mientras ella mantenga el control de su

propia tierra (Ibid).

Los hogares de las ejidatarias mencionadas tienen una composicion de
parentesco de tipo extenso, debido principalmente a que se integran
otros miembros, como hijos casados, nietos, sobrinos o cufados; los
otros hogares son nucleares, en los que coexisten madres e hijos y un
caso es unipersonal. Deere y Ledn (2002) afirman que las mujeres
campesinas con tierra han podido utilizar su posicion de resguardo para
poner fin a matrimonios desdichados cuando el comportamiento del
esposo se vuelve demasiado abusivo. Tal es la situacidon de la
informante nimero 1 (ver Cuadro No. 5.1), quien después de doce afios

de matrimonio optd por separarse de su pareja.

Sin embargo, la propiedad de la tierra por las mujeres también puede

convertirse en causa de conflictos domésticos ya que es un desafio a las
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relaciones de poder, contradiciendo de alguna manera el rol tradicional
de los hombres como proveedores de la familia (Castafieda, citado por
Deere y Ledn, 2002). Al mismo tiempo la propiedad de la tierra por parte
de las mujeres puede ser una base solida para su participacion social y
politica y por consiguiente puede ser usada para impugnar la
desigualdad de género en varios frentes. Las diferencias de género en el
poder de negociacion en el interior del hogar estan ligadas al poder de
negociacion por fuera del hogar, con la comunidad y el Estado (Agarwal,

citado por Deere y Ledn, 2002).

Las negociaciones que realizan las mujeres poseedoras de un derecho
agrario fuera de la unidad doméstica se relacionan principalmente con el
ambito ejidal y el de la comunidad. Como ejidatarias tienen derechos y
obligaciones que les exige la asistencia y participacion en las asambleas
del nucleo agrario; también han realizado gestiones para la perforacion
de pozos (individual o colectivo), y recientemente han empezado a
ocupar puestos en el comisariado ejidal, incluyendo la presidencia del
mismo. A nivel de la comunidad han participado en movimientos locales,
juntos con otros pueblos vecinos, para protestar por la sustraccion de
agua para uso publico urbano de la ciudad de Hermosillo, que ha traido
consigo la escasez en la comunidad asi como en los pueblos
circundantes®’. La designacion del encargado de la delegacion
municipal en el poblado de San Pedro el Saucito es otra instancia en la
gue las mujeres han empezado a competir, después de un largo periodo

en el gue solo lo habia ocupado un avecindado. Varias mujeres iniciaron

%7 Se refiere al movimiento de las Malvinas. Este fue encabezado por ejidatarios de otro nucleo agrario vecino
de la misma cuenca del rio San Miguel. Valeria Figueroa Rodriguez (2008).
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una movilizacién colectiva para que dicha designacion recayera en una

de las candidatas originaria de la misma comunidad®.

Tanto en el ambito del ejido como en el de la comunidad la participacion
publica de la mujer de San Pedro el Saucito se ha vuelto mas visible. En
algunos de los casos las mujeres ejidatarias participan en la negociacion
y toma de decisiones en los asuntos agrarios, hidrologicos y agricolas
del grupo y otros asuntos cotidianos como asignacion de terrenos y
reconocimiento de avecindados. En las trayectorias de las mujeres
ejidatarias entrevistadas, se pueden reconocer etapas en el proceso de
empoderamiento, respecto al cambio que signific6é convertirse en
titulares del derecho agrario. Este cambio no sélo se manifiesta en el
contexto doméstico y familiar sino que lo trasciende y se expresa en el

mundo publico.

La informante del caso nimero 4, es la Unica entrevistada a profundidad
que su estado civil es casada. Recibi6 la sucesion del derecho agrario
de parte de su padre. A pesar de ser la Unica mujer hija entre varios
hermanos, su papa la nombré como la primera beneficiada en el orden
de sucesion. Ella mantiene el control de la administracion de los bienes
agrarios y de la produccién agricola; su esposo y su hijo forman parte de
la mano de obra requerida en la produccion de hortalizas que ella

sostiene. Esta mujer contribuye con su fuerza de trabajo en las etapas

% Este evento fue realizado en marzo de 2010. El nombramiento del delegado municipal recayé finalmente en
una mujer avecindada con la cual no estuvieron de acuerdo un buen nimero de personas de la comunidad.
Ante dicha decision un grupo de nativos de San Pedro el Saucito realizd marchas de protesta en el mismo
poblado asi como gestiones ante las autoridades municipales encabezadas por Javier Gandara Magafia,
presidente municipal del periodo 2009-2012.
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del ciclo agricola, realizando las labores desde la siembra hasta la
comercializacion. Esta posicion de resguardo esta en la base de su
empoderamiento en el plano domeéstico, en la medida que participa
activamente en la toma de decisiones dentro del hogar. Respecto al
ambito ejidal, asiste regularmente a las asambleas, en las que participa
activamente y hace oir su punto de vista en el debate de las decisiones
gue se toman. A través de otras entrevistas realizadas los comentarios
sobre esta informante fueron expresiones de admiracion y respeto. Uno
de los informantes afirmé: “ella se merecia el derecho agrario, pues
siempre lucho6 y trabajo con su padre, ahora es una compafiera muy

activa que lucha por el bien del pueblo™®.

Los casos 3 y 6 son mujeres poseedoras del derecho agrario, pero
tienen como responsable a uno de sus hijos varones, quien se encarga
de las labores agricolas y de la cria de pequefios hatos. La posicion de
resguardo de estas mujeres deriva de su titularidad del derecho agrario
asi como de su papel de administradoras y del control de recursos e
ingresos. De acuerdo a la informante numero 6, cuando su esposo era el
titular del citado derecho cultivaba hortalizas'® y se oponia a la cria de
ganado bovino, a la cual ella se dedicaba y no le permitia la siembra de
forraje en la parcela agricola. La entrevistada sefialé que a la muerte de
su cényuge suspendio la siembra de hortalizas y se dedicé por completo

a la pequefia cria de ganado para la produccion de leche.

% Entrevista realizada a Guadalupe German, febrero 2008.

190 Esta ejidataria era la principal encargada de las actividades para la produccidn de hortalizas en la parcela; su
esposo participaba eventualmente en las labores agricolas ya que su principal ocupacion era la albafileria,
actividad que realizaba en Hermosillo. Con todo la administracion y el control de los recursos dependia por
entero de sus decisiones.
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Los hogares de ambas entrevistadas son de tamafio pequefio; su
composicién de parentesco es distinta ya que en el primero se trata de
un colectivo familiar de tipo extenso conformado por madre, hijo y
cuiada; en el otro es de tipo nuclear, integrada por la madre y los dos
hijos menores. En estos dos casos se puede decir que estan en un
proceso de empoderamiento en el plano doméstico principalmente, ya
gue su participacion en el ambito publico es comparativamente menor
gue en los otros casos. Por ejemplo, en las asambleas se observo que
las informantes casi no intervienen verbalmente y su participacion se

limita a votar alguna de las decisiones que se toman.

Por su parte, la ejidataria del caso 5 recibid el derecho agrario por
sucesion de su esposo. De las ejidatarias entrevistadas es la Unica que
no cuenta con agua para riego; afirmé que no esta dispuesta a vender la
parcela a pesar de que no puede cultivarla. Su ocupacién principal es el
comercio de ropa y accesorios para mujer que su hija le envia de
Estados Unidos; ademas construyd varios locales para renta en la
principal zona comercial. Adicionalmente percibe ingresos por la venta
de terrenos campestres. Su hogar esta conformado por ella, un hijo y
una nieta. Esta persona asiste de manera regular a las asambleas
ejidales; si bien mostr6 poca participacibn en éstas, mantiene una
participacion publica en todo lo que respecta al ejido y a su derecho
agrario. Por otra parte, ella es jefa de hogar y mantiene el control y la

administracion de sus posesiones e ingresos.
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Los casos 1, 2 y 8 son mujeres ejidatarias con una fuerte participacion
dentro del mismo ejido, en el plano de la comunidad y en la gestion de
solicitudes ante los representantes de la burocracia estatal y federal. Por
ello considero estos casos como procesos de empoderamiento, en la
medida que dichas mujeres influyen en la toma de decisiones y
negociacion con las autoridades, y su influencia no se reduce al contexto

del hogar y la familia.

La mujer del caso 8 ha tenido una participacidon activa en las cuestiones
del ejido después de asumir la sucesion agraria de su esposo fallecido;
participd en la comision ejidal que gestiond los pozos colectivos a
principios de los afios noventa, teniéndose que trasladar a la Ciudad de
México'®. Como productora también es muy activa y mantiene la
administracion y control de recursos para la produccion agropecuaria.
Debido a los problemas de escasez de territorio y agua para la cria de
ganado en San Pedro el Saucito, explota una propiedad en una
poblacién serrana, donde cria varias cabezas de ganado vacuno para
venta de becerros y leche. La explotacion de la parcela ejidal la delega a

uno de sus hijos.

Esta ejidataria reside alternadamente entre Rebeico, municipio de
Soyopa, donde se localiza su otra unidad productiva y San Pedro el
Saucito. Tal vez por este motivo su asistencia a las asambleas ejidales

es irregular; con frecuencia su hijo la representa en estas reuniones;

Y Fue la Unica mujer que formé parte del grupo de ejidatarios en las gestiones ante las autoridades federales

del ramo.
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trata de asistir a las asambleas de mayor importancia, por ejemplo
cuando se reconocen nuevos ejidatarios, en la presentacion del informe
del estado financiero del nucleo agrario, entre otros, ocasiones en las
gue los compafieros esperan su participacion ya que, segun algunos de
los y las informantes, es propositiva en la solucién de los problemas del

ejido.

La mujer del caso 2 migré a la comunidad en los aflos sesenta y se
convirtié6 en ejidataria mediante cesién del derecho agrario. Su historia
de vida muestra una trayectoria muy amplia en el mundo publico antes
de residir definitivamente en San Pedro el Saucito y hasta la actualidad.
Al momento de la entrevista contaba con 82 afos y se le puede
considerar como pluriempleada ya que realiza las siguientes actividades
para generar ingresos: renta de parcela agricola y del derecho de
acceso al agua para riego, posee un pequefio comercio (muebles, ropa,
accesorios, entre otros), maquila a domicilio trabajos de costura y
bordados para varias empresas y posee casas para renta'%; también es
jubilada como enfermera del Centro de Salud de esta comunidad por
parte del gobierno del estado. Debido a su puesto de enfermera, era
ampliamente conocida y apreciada por la poblacion nativa. Gracias a su

iniciativa el centro de salud inicié operaciones en los afios sesenta.

Otras actividades que realiza en el dmbito pubico se relacionan con

gestiones frente a las autoridades ejidales para colaborar con familias de

102 . . . . . .
Ella tiene el proyecto de convertir una de estas casas como espacio para la convivencia de ancianos de la

comunidad.
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escasos recursos en siniestros, por ejemplo, la reconstrucciéon de una
vivienda y la compra de medicinas para personas enfermas. Ella se ha
integrado a los movimientos sociales ya mencionados, incluyendo la
promocion de una mujer para ocupar la presidencia del comisariado
ejidal. Su hogar es unipersonal pero eventualmente recibe la visita de

alguno de sus hijos en estancias de varias semanas.

La ejidataria del caso 1 es una mujer de 45 afos, divorciada, jefa de
hogar con tres hijos. Ella realiz6 las gestiones necesarias para ser
reconocida como sucesora del derecho agrario de su tio paterno, quien
fallecio sin tener descendientes ni esposa. La principal actividad que
realiza es la pequefia ganaderia para la venta de leche y elabora
guesos; ademas recibe un pago por su desempefio como presidenta del
comisariado ejidal. Otra fuente de ingresos deriva de la venta de
terrenos campestres. Es una de las mujeres que realiza labores
agricolas en su parcela. Administra y controla los ingresos que obtiene

por las distintas actividades que lleva a cabo.

Logro cierto reconocimiento entre sus compaferos ejidatarios debido a
Su activa participacion en las asambleas ejidales, ya que en sus
intervenciones dirigia criticas a las irregularidades de las autoridades del
ndcleo agrario en turno. Por esta razon un grupo de ejidatarios la
propuso para presidenta del comisariado ejidal, puesto que desempefio
en el periodo 2007-2010. Esta situacion le provoco conflictos pues no
era muy usual que las mujeres tomaran la palabra en las asambleas y

mucho menos contendieran por un cargo dentro del comisariado ejidal.
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Es la primera mujer en convertirse en autoridad ejidal a lo largo de la

historia del ndcleo agrario.

En el desempefio de sus funciones impulsé un uso mas transparente de
los recursos del ejido; realizd diversas gestiones ante la Procuraduria
Agraria para actualizar tramites que no se habian efectuado, tales como
registro de avecindados y posesionarios con la titulacion de sus terrenos
urbanos'®, formaliz6 otro tipo de movimientos agrarios como
sucesiones o cesiones de derechos agrarios que si bien habian sido
reconocidos en la asamblea ejidal era necesario legalizar. Establecio
tramites administrativos internos del ejido, como pago de cuotas,
actualizo el archivo y los planos ejidales e impulsoé la participacion de los
pobladores nativos en la organizacion de la comunidad proponiendo
comisiones que fueron reconocidas por la asamblea ejidal, como la
administracion y cuidado del pante6én y la organizacion de los

comerciantes del tianguis semanal.

Esta mujer se involucrd en la movilizacion de los ejidos en contra de la
sustraccion de agua para abastecer a la ciudad de Hermosillo,
movimiento al que ya se ha hecho mencién. Por otra parte, propuso que
la delegacién municipal fuera ocupada por nativos de la comunidad®®.

En la dltima contienda por este puesto administrativo se registraron dos

103 s . . s, .
Este tramite tiene un costo; sin embargo ella proponia en la asamblea exentar a ciertos pobladores del

pago dada su situacidn de extrema pobreza.

104 . . .. .
Con base en los usos y costumbres el puesto de delegado municipal era ocupado por un ejidatario o

descendiente de ejidatario, prdctica que se realizd a lo largo de varias décadas. Sin embargo hacia los afios

noventa el ayuntamiento de Hermosillo ha impuesto a una persona avecindada, por varios trienios, en el

puesto de delegado. Los habitantes nativos manifiestan que dicha persona no tiene relacion con la comunidad

y que no ha hecho gestiones para su mejoramiento.
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candidatas descendientes de ejidatarios y una tercera mujer recién
avecindada, la cual fue finalmente designada por el cabildo municipal,
en contra de las preferencias de una buena parte de los pobladores
nativos que apoyaban a las otras dos candidatas. Esta informante, en
su posicion de presidenta del comisariado ejidal, promovio la
candidatura de éstas ultimas e intent6 realizar negociaciones mediante
el didlogo con varias autoridades y el presidente municipal, quien nunca
le concedié audiencia. Ante la falta de respuesta a su solicitud encabezo
y organiz6 una movilizacién que implico en dos ocasiones el cierre de la
carretera No. 14, que atraviesa el casco urbano de San Pedro el Saucito
y se encargd de proporcionar informacion a varios medios de

comunicacion locales!®.

Esta ejidataria contrajo matrimonio doce afios atras. La relacion con su
pareja se empezo a deteriorar debido a que ésta presenté reacciones de
violencia fisica y verbal desde el inicio de la convivencia conyugal.
Procrearon dos hijas, ademas de que la informante tenia un hijo varén
de otra pareja. Los conflictos entre ellos aumentaron cuando accedio al
cargo de presidenta del comisariado, ya que segun afirma, recibié un
fuerte reconocimiento por parte de los ejidatarios y de la comunidad por
su desempefio en el cargo. Agrega que también los empleados y
funcionarios de la Procuraduria Agraria y del Registro Agrario Nacional

le expresaron su reconocimiento por su buen desempefo en la gestion

105 el s . .
La movilizacién no tuvo respuesta favorable ya que se mantuvo la delegada impuesta por el Ayuntamiento

de Hermosillo, lo que generd conflictos y amenazas por parte de las autoridades municipales para detener la
movilizacién comunal.
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de los asuntos del ejido*®®. Al respecto sefialé: “esta es la Gnica relacion
de la que te puedes deshacer ya que no te puedes separar de tus hijos
ni de tus padres y hermanos, la pareja es el Unico pariente que escoges
y si te trata mal, pues lo dejas. Los primeros tres meses de separada
fueron para mi y para mis hijos como un descanso, pues se acabaron
los gritos y los pleitos, pero después empecé a sentir mucha tristeza y
soledad y me pregunté se habia hecho bien. De todos modos creo que

fue lo mejor que hice”.

Es posible afirmar que este grupo de mujeres esta inmerso en un
proceso de empoderamiento en la medida de que han sido capaces de
mantener su derecho agrario, es decir no han jugado un papel de

eslabdn al transferir el citado derecho a alguno de sus descendientes.

A pesar de que si bien es cierto la propiedad ejidal se ha visto mermada,
sigue representando una base mas o menos sélida para sustentar la
posicion de resguardo, generar ingresos, controlar recursos y elevar su
nivel de negociaciéon dentro del hogar. Asi mismo, su posicibn como
ejidatarias les permite participar en los ambitos colectivo y comunal, por
su intervencion en las asambleas ejidales y en la toma de decisiones en
el plano comunal. Inclusive, en el mundo publico, algunas forman parte
de los movimientos sociales en la busqueda de un mejoramiento de la

condiciones de la comunidad e incluso aspiran a ocupar puestos en el

1% Al final de su gestion como presidenta del comisariado ejidal uno de los Magistrados de la Procuraduria

Agraria reconocid explicitamente su labor y le expresé calificativos como que “usted es una guerrera, una
luchadora; sugiero que la persona que asuma la nueva presidencia del comisariado ejidal siga sus pasos. La
informante sefala que de alguna forma este reconocimiento le generd conflictos con la nueva mesa directiva y
otros compafieros ejidatarios.
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comisariado ejidal y otras instancias de caracter politico-administrativo,

como es el caso de la delegacién municipal.

5.2.2.2 Mujeres asalariadas y empoderamiento en San Pedro el
Saucito

Cabe recordar, como ya se dijo anteriormente, que si bien la crisis
agricola local determind en buena medida la feminizacion del trabajo
rural y la diversificacion de actividades economicas, los empleos no
agricolas generados se caracterizan por su precariedad, es decir son
empleos eventuales, de baja calificacion y escolaridad, bajos salarios,
jornadas mayores de ocho horas y sin acceso a prestaciones sociales.
El desempleo persiste entre una buena parte de la poblacién joven
econOmicamente activa y las oportunidades de escolarizacion son

escasas.

El grupo de entrevistadas cuyo ingreso principal proviene de actividades
asalariadas se integra por siete casos. La mayoria son mujeres
relativamente mas jovenes que el grupo de ejidatarias, entre 25 y 50
afios y a diferencia de estas Ultimas casi todas son casadas. Sus grupos
domeésticos son nucleares, principalmente en el ciclo de expansion de la
familia, es decir cuentan con hijos en edad escolar. Estas mujeres no
poseen un derecho agrario y aun mas algunas no han logrado
consolidar la posesion de un terreno para edificar su vivienda dentro del
casco urbano de la comunidad, el cual se suele localizar en las zonas

periféricas del asentamiento urbano.
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Varias mujeres de este grupo ademas de mantener como ocupacion
principal un trabajo asalariado, realizan actividades adicionales por
cuenta propia, ambas consideradas como ocupaciones femeninas, como
meseras, trabajadoras domeésticas, elaboracion de tortillas de harina
para entrega, entre otras. En la mayoria de los casos los esposos
también trabajan en ocupaciones de bajos salarios, como ayudante de
albanil y jornalero. Frente a los bajos ingresos percibidos es frecuente

gue los dos sean pluriempleados.

El papel de dichas mujeres resulta estratégico para la reproduccion del
grupo domeéstico por dos razones principales, como generadoras de
ingreso 'y como participantes en la toma de decisiones en la
administracion de los escasos recursos disponibles para la subsistencia
de hogar. Lo anterior se puede ver como un elemento constitutivo del
proceso de la posicidon de resguardo y de empoderamiento. Asimismo,
mantienen una intensa presencia publica por las multiples labores que

realizan cotidianamente fuera del hogar.

Un rasgo que distingue a las mujeres de este grupo respecto a las
ejidatarias y las ocupadas por cuenta propia, es que algunas se tienen
que trasladar a sus lugares de trabajo mediante el transporte publico, o
bien de la misma empresa, como es el caso de las ocupadas en las
maquiladoras; sus horarios se pueden extender desde las cinco de la
mafiana hasta el anochecer, para regresar al hogar a realizar tortillas

para entregar, ademas de atender la casa, al esposo y a los hijos.
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Dentro de este grupo de entrevistadas resultan representativos los
casos 14 y 15 (Cuadro 5.1). La mujer del primer caso, de 29 afnos de
edad, percibe un salario como mesera y la segunda como empleada
doméstica y trabajadora agricola (maceadora). Ambas combinan su
ocupacion asalariada con actividades por cuenta propia, como
elaboracién de tortillas y elaboracion de pan, respectivamente. La
informante del caso 14 elabora tortillas de harina por pedido todos los
dias de la semana, de lunes a domingo, las cuales entrega al
restaurante descrito en la seccion anterior. Adicionalmente, durante los
fines de semana y dias festivos en este mismo local se le contrata como
mesera. Durante estos dias la jornada de trabajo se duplica, pues debe
mantener la entrega de tortillas ademas de su trabajo como mesera. De
esta forma combina una labor de maquila a domicilio con su trabajo de

mesera, recibiendo por ambas un bajo salario.

Las actividades econdmicas de la informante 15, de 34 afios de edad,
son tanto asalariadas eventuales (empleada domeéstica y maceadora)
como por cuenta propia (elabora pan para la venta), es decir que, al
igual que la informante anterior, es pluriempleada. Su pareja se dedica a
la albafileria como pedn o ayudante en la construccion. En estos dos
casos la posicion de resguardo es relativamente vulnerable, en
comparacion con las ejidatarias antes sefaladas. Ademas aunque se
trata de trabajos asalariados no tienen prestaciones sociales, incluido al

menos un dia de descanso.

Los hogares de una y otra informante se encuentran en la etapa inicial

del ciclo familiar. En ambos casos han procreado tres hijos, en edades
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de preescolar y primaria. Si se considera que se trata de mujeres
relativamente jévenes, en comparacion con las otras informantes, es
dificil sostener hasta que punto se encuentran inmersas en un proceso
de empoderamiento bajo los criterios antes sefialados. Sin embargo, en
ambos casos, a pesar de estar casadas, manifestaron tener una
posicion protagénica en sus hogares en cuanto a la toma de decisiones
y las aportaciones econdmicas que ellas realizan. La mujer identificada
como caso 15 afirmé que en los primeros afios del matrimonio su pareja
ejercia violencia fisica y verbal sobre ella, lo cual ha logré contener.
Senala que en la actualidad ya no ocurren este tipo de situaciones
violentas. Por otra parte ambas mujeres mantienen una activa
participacion en la gestion de servicios publicos, agua y electricidad,
para el area altamente empobrecida en la que residen.

5.2.2.3 Procesos de empoderamiento en las mujeres ocupadas por
cuenta propia en San Pedro el Saucito

En esta categoria se enlistan 9 casos de mujeres cuya posicion de
resguardo deriva de la generacion de ingresos principalmente mediante
la realizacion de actividades por cuenta propia. A diferencia del primer
grupo de mujeres ejidatarias, no poseen un derecho agrario, por lo que
en la mayoria de estos casos la vivienda y el terreno donde se ubica es
su Unico patrimonio. En tanto que una buena parte de estas mujeres son
descendientes de ejidatarios o de avecindados fundadores, ello les da el
derecho a obtener un terreno en el casco urbano para la vivienda y el
reconocimiento de la comunidad. El abanico de ocupaciones vy
actividades que realizan simultAaneamente es muy diverso por lo que se

les puede considerar como pluriempleadas, y esta ligado en gran
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medida al uso del propio hogar como un activo para la labor que

realizada.

Los ingresos de este grupo de mujeres dependen de actividades como
la elaboracion de tortillas y comida para la venta como base principal,
pero algunas de ellas se dedican al pequeiio comercio de diversos
articulos y una mas tiene un pequefio taller casero de botas y cintos
vaqueros. La caracteristica principal de las ocupaciones de las mujeres
de este grupo es que son ellas quienes, mediante sus actividades,
generan, en algunos casos la mayor parte del ingreso para el sustento
del grupo domeéstico. De los 9 casos considerados, 4 son casadas, 4 son

jefas de hogar y una es soltera.

En la medida que su contribucion es fundamental para la reproduccion
del grupo doméstico y en algunos casos la aportaciéon econémica de las
mujeres representa el Unico ingreso para la familia, expresaron que
mantenian una amplia participacion en la toma de decisiones de sus
hogares, rasgo que permite considerarlas dentro de un proceso de
empoderamiento. ¢COmo se manifiesta éste en el caso de las mujeres
ocupadas en actividades econémicas por cuenta propia? La respuesta a
esta pregunta requiere considerar tanto elementos personales, como
familiares y colectivos. Estas mujeres, principalmente las que hacen
tortillas y comida para la venta, se organizan en relaciones cooperativas
mediante el intercambio de productos y apoyos cuando alguna no puede
atender su puesto de trabajo, es decir, tal como sefiala Rowlands

(1997), el empoderamiento femenino tiene una dimensidn que se
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expresa en el ambito colectivo mediante la capacidad para organizarse

en relaciones colaborativas.

Logran reconocimiento fuera del hogar en la medida que son
consideradas como mujeres emprendedoras que son responsables del
sostenimiento de sus familias. Varias de ellas han sido interpeladas por
los medios de comunicacion para ilustrar eventos costumbristas desde
el punto de vista de la comunidad como un centro de recreo para los

hermosillenses.

Las actividades por cuenta propia llevadas a cabo por las mujeres de
San Pedro el Saucito representan una respuesta a la situacion antes
descrita, al mismo tiempo que son una expresion de la feminizacion del
trabajo rural. Las caracteristicas mas importantes de las actividades por
cuenta propia que llevan a cabo las entrevistadas son, en primer lugar,
gue se practican en pequefia escala por lo que el ingreso que generan
les proporciona un bajo nivel de vida, lo que las obliga al pluriempleo. En
segundo término, implica el trabajo de algunos miembros de la familia,

principalmente otras mujeres emparentadas como hijas, nietas o nueras.

Una tercera caracteristica es que no cuentan con ninguna prestacion
social'®. Las condiciones de trabajo a las que estan expuestas suponen
largas jornadas de trabajo, riesgos a la salud por su exposicion
constante al humo de las hornillas que les produce problemas
respiratorios y en los 0jos. Asimismo soportan temperaturas extremas ya

gue permanecen largos periodos a la intemperie tanto en verano como

107 . . . . s e
Recientemente se han empezado a afiliar al Seguro Popular; con frecuencia dicha afiliacion se lleva a cabo

ya en momentos criticos de salud en alguno de los miembros del grupo doméstico.
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en invierno. En la mayoria de los casos los recursos invertidos en las
actividades que realizan son aportaciones propias, es decir no han

tenido acceso a fuentes para financiar sus pequefios negocios.

La informante del caso 18 es representativa de las mujeres ocupadas
por cuenta propia que se dedican a la elaboracion y venta de tortillas de
harina de trigo y cuyo caso permitid documentar esta actividad en el
apartado anterior. Al momento de la entrevista esta mujer contaba con
59 afios de edad, divorciada y es hija de ejidatario fundador. Durante su
matrimonio de 24 afios procreo seis hijos. Actualmente vive sola en un
cuarto de cartdén con piso de tierra, localizado en una zona periférica del
poblado de San Pedro el Saucito, conocida como “La Ladrillera” que no
cuenta con los servicios publicos, como agua entubada y luz eléctrica,
asentamiento que ya se describiéo en el capitulo 3. Dos de sus hijos

viven en terrenos aledanos a su vivienda.

Esta persona contrajo matrimonio a los 17 afios con un hombre también
hijo de ejidatario quien se la llevo a vivir al poblado El Saucito, a la casa
de sus padres. Ella empez6 a trabajar en la milpa de su cufiado
realizado tareas agricolas y cuidado el ganado ademas de realizar otras
tareas como lavar ropa ajena. Ante la falta de vivienda construyd un
cuarto de carton a donde se traslado a vivir con su esposo y una hija.
Ella declar6 que su esposo tenia trabajos eventuales y pasaba
temporadas sin trabajar, ademas el dinero que ganaba lo usaba para
tomar alcohol. Desde el inicio el esposo tuvo actitudes de violencia fisica
y la agredia constantemente. En una ocasion incluso incendio la

pequefia vivienda donde vivian.
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Ante esta situacion la entrevistada se traslado a la ciudad de Hermosillo
y se hizo de un terreno en una invasion al norte de esta ciudad, donde
construyé una vivienda de material. En este tiempo trabajé como
empleada domeéstica y los fines de semana se trasladaba a San Pedro el
Saucito para vender tortillas y comida preparada. Poco tiempo después
SuU esposo se Vvino a vivir con ella pero continud con la misma conducta
violenta. En este periodo su esposo se comprometié con otra pareja y

termind por despojarla de la casa.

La informante regresé a San Pedro el Saucito y se asent6 en donde
actualmente vive. A pesar de ser hija de un ejidatario no pudo acceder a
un lote para vivienda en el casco urbano. Afirma que fue ella quien tomo
la decision de separarse de su esposo, después de lo cual sefiala “dejo

de vivir en un infierno”.

Su jornada de trabajo inicia a las cuatro de la mafana y termina a las
siete de la tarde. La informante declar6 que “el trabajo de la venta de
comida es muy pesado y mas si no cuentas con luz para tener un
refrigerador”. Su primera actividad consiste en preparar la comida que
va a vender como los tamales y guisados con que prepara los tacos y
burros. Llega al establecimiento a las ocho de la mafiana y levanta las
ventas a las siete de la tarde. Generalmente trabaja los fines de
semana, dias festivos y en los periodos vacacionales trabaja todos los

dias, que es cuando San Pedro el Saucito recibe mas visitantes.
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Como ya se dijo, esta informante es una de las primeras mujeres que
empezo6 a vender tortillas de harina en el acotamiento de la carretera 14.
Ha asumido un papel de liderazgo entre el grupo de mujeres que se
dedican a esta actividad, promoviendo relaciones de solidaridad vy
cooperacion entre ellas, sirviendo ademas como mediadora en
momentos de conflicto. Por ejemplo ha establecido el intercambio de los
diversos tipos de tortillas cuando a alguna de ellas se le agotan, de
manera que se “prestan” tortillas. Esta informante ademas realiza
gestiones para la introduccion de servicios publicos en el caserio donde

reside.

Por otra parte, mediante la informante niumero 22 (Cuadro 5.1) se pudo
identificar la existencia de un grupo de mujeres de microfinanzas en San
Pedro el Saucito. Debido que es una opcion relativamente reciente en la
comunidad, su impacto todavia es muy limitado. Este grupo de mujeres,
en comparacion con otros casos como el anteriormente citado, disponen
de financiamiento para realizar actividades por cuenta propia. Las
microfinanzas han constituido una estrategia de desarrollo y una forma
de brindar servicios financieros a la poblacién de bajos recursos. Los
proyectos de microfinanciamiento se han orientado principalmente hacia
las mujeres por tres razones: se ha constatado que resultan ser mejores
pagadoras que los hombres; hay mas probabilidad que el apoyo recibido
por éstas beneficie al grupo familiar; y se ha reconocido la desigualdad
que éstas enfrentan con respecto a los hombres en el acceso a dichos

servicios (Hidalgo y Zapata, 2007).



335

Estas autoras sefialan que el microcrédito es uno de los componentes
de las microfinanzas y se definen como créditos en pequefa escala. Las
microfinanzas se refieren a la prestacidon de servicios como ahorro,
seguros y créditos a clientes de bajos ingresos. Las microfinanzas
suelen incluir actividades como: préstamos pequefos, por lo general
para capital de trabajo; la evaluacién informal de prestatarios e
inversiones; los sustitutos de garantias, tales como garantias colectivas
o ahorros obligatorios; el acceso a préstamos repetidos y cada vez
mayores de acuerdo con el historial crediticio; el desembolso
racionalizado y el monitoreo del préstamo; y servicios de ahorro y
seguro. Por esta razon dichas autoras resaltan que las microfinanzas
pueden ser un factor que impulsa el empoderamiento de las mujeres
(Ibid).

El grupo de microfinanzas de San Pedro el Saucito estd compuesto de
32 mujeres afiliado a la institucion financiera denominada “Compartamos
Banco™'®. De acuerdo a una informante, los servicios a los que el grupo
tiene acceso consisten en: préstamos de 10 mil pesos para el
establecimiento de un pequefio negocio pagadero en 16 semanas;
ahorro obligatorio de al menos diez pesos semanales; préstamos
alternos de $1,500.00 hasta $3,000.00 para enfrentar alguna

emergencia; seguro de vida de $50,000 y gastos funerarios para cada

1% En 1990 nace el Programa Generadora de Ingresos como Organizacion No Gubernamental, antecedente de

Compartamos Banco. En 2006 Compartamos Banco se convierte en institucion de banca multiple. El propdsito
de esta institucion se centra en las microfinanzas, es decir son servicios financieros que se ofrecen a personas
productivas de segmentos populares tales como acceso a créditos, cuentas de ahorro, seguros y otros servicios
para el desarrollo de sus negocios y sus familias. Si bien cuenta con una linea de financiamiento llamada
“Crédito Mujer” esta institucion no incluye dentro de su misién una manifestacién explicita de perspectiva de
género.
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socia. En 2009 se cre6 un préstamo denominado Construye tu casa, el
cual solo lo han solicitado dos de las socias para hacer reparaciones en

Sus casas como poner piso de material o ampliar la cocina.

Actualmente tienen cuatro afios dentro de esta organizacion y ninguna
ha renunciado al grupo. Estan constituidas como grupo solidario, es
decir que si alguna de ellas no puede pagar la cuota semanal, el resto
del grupo esta obligado a pagar lo de su compafiera, pero hasta ahora
nadie se ha visto en la necesidad de suspender el pago por lo que no
han tenido que ser solidarias en este sentido. El grupo tiene el nombre
de Mas que vencedoras'®. Se dicen “triunfadoras” en la medida que han
cumplido con los requisitos exigidos por el banco. Segun la informante
antes de que llegue la promotora de la institucién ya tienen reunido el
dinero del pago correspondiente a los distintos rubros que se registran
en un listado, lo que facilita la labor de la funcionaria que se reduce a

revisar dicho listado de socias y estampar su firma.

La totalidad del grupo destina el apoyo financiero que recibe a pequefos
negocios, principalmente venta de comida (50 por ciento) y ropa que
traen de otros estados del pais o de Estados Unidos (45 por ciento). Las
mujeres participantes de este grupo de microfinanzas, considerando sus
dimensiones personal y colectiva, se inscriben en un proceso impulsor
del empoderamiento con base en el acceso a crédito, al ahorro y a la

organizacion grupal.

1% cuando les pregunté que por que se llamaba asi el grupo dijeron que era parte de una alabanza de la iglesia

cristiana. Algunas de ellas la empezaron a cantar.
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Para Hidalgo y Zapata (2007) un elemento fundamental para el proceso
de empoderamiento de las mujeres pobres del campo se refiere a que
las instituciones de microfinanzas deben proporcionar talleres de
capacitacion bajo la perspectiva de género. Hidalgo (1999, citada por
Zapata, 2007) afirma que los proyectos de microfinanzas que no son
transversales a la perspectiva de género no logran que las mujeres se
puedan empoderar o bien adquieren un empoderamiento limitado. El
grupo de mujeres de San Pedro el Saucito no ha recibido este tipo de
talleres, ya que “Compartamos Banco” no contempla en su organizacion
la perspectiva de género, sino solo lo relativo al manejo grupal de las
microfinanzas. Sin embargo, la pertenencia a este grupo ha contribuido
para que algunas mujeres modifiguen su posiciéon de subordinacion
hacia una de mayor autonomia respecto a la pareja, tal como se

documenta en el siguiente caso.

La persona identificada como el caso numero 22 (Cuadro No. 5.1) es
una mujer de 53 afios de edad, casada, con un hogar extenso. La
reconstruccion de su historia de vida permite establecer dos etapas
principales en la trayectoria de su estatus como esposa en mas de 38
afos de casada y mama de tres hijos, tal como ella misma lo expreso en
las entrevistas. Es decir un antes y un después en el proceso de
reposicionamiento en los contextos domeéstico, colectivo-comunal y

publico.

La informante es la tercera de una progenie de siete hermanos. Su

padre fue ejidatario en la primera dotacion. Estudié hasta quinto grado
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de primaria. Desde muy pequefia empez6 a ayudarle a su mama en las
tareas del hogar como barrer, acarrear agua de la noria, lavar la ropa,

cuidar a sus hermanos y en las labores de la milpa y la cria de ganado.

Esta informante declaré que decidio casarse a los 15 afios de edad por
separarse de su familia ya que su papa le pegaba a su mama, pero al

casarse la golpeada fue ella. Al respecto sefala:

Yo me caseé a los 15 afios con Francisco, solo duramos cuatro meses de
novios porque en mi casa la situacidbn era muy violenta; mi papa era
alcoholico y le pegaba a mi mama. Yo queria huir de todo esto y me fui
con Francisco a la casa de sus padres. El tenia doce hermanos, once
eran mujeres y penseé que seria diferente a lo que era mi papa. Pero todo
fue igual, a los meses me empezo a pegar y a gritar.

Al inicio del matrimonio era violentada por su pareja y vivia con sus
suegros. Su esposo mantenia otras relaciones sentimentales paralelas
con mujeres de la misma comunidad y conocidas entre si. Por ello

sefala:

A los 17 afos ya tenia dos hijos y afios después recogimos a un hijo de
mi cufiada que se habia muerto. Yo trabajaba mucho durante el tiempo
gue vivi con mis suegros. También ayudaba en las tierras y hacia de todo.
Paso el tiempo y mi esposo me seguia pegando y gritando, ademas
andaba de “baqueton” con mujeres, hasta anduvo con mi prima, con la
que duré muchos afos. Cuando dejamos de vivir en la milpa por que ya
no habia agua y nos trasladamos al pueblo por que los nifios tenian que
asistir a la escuela, puse una tienda de abarrotes y una carreta de hot
dogs, pero todo me salia mal, nunca tenia ganancias y siempre me senti
“ama de casa”, creo que estaba muy deprimida. Ademas hace cinco afios
que uno de mis hermanos muri6 en un accidente, por esos dias me
acababan de operar y me sacaron la matriz. Poco después murié mi papa
de un infarto y quince dias después mi mama, que era diabética. Todo me
salia mal, sentia que no servia para nada. Lo Unico que me hacia salir de
esta depresién era “chambear” mucho.
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En estas circunstancias personales la informante se enteré de la
existencia de instituciones de microfinanzas y exploro la posibilidad

de crear un grupo. En relacion con esto sefiala:

Fue cuando comencé a reunir a un grupo de mujeres para tener
microcrédito, primero estuvimos en una afianzadora que se llama
“Finsol”, después nos cambiamos a otra, “Compartamos Banco”; yo lo
organicé y somos 32 mujeres. Todos los martes nos reunimos aqui en
mi casa para pagar las cuotas, también mi hija es socia de este grupo y
es la tesorera. Ella y yo pusimos un negocio de tacos de carne asada,
aqui afuera de la casa, y lo trabajamos los domingos; los martes
vendemos en el tianguis. Siento que es el momento en que realmente
empeceé a trabajar, pues antes me “aplomaba” y esperaba que Francisco
pagara todo.

En cuanto a la administracion de los recursos que obtiene por la via de

las microfinanzas sefala lo siguiente:

Yo invierto el dinero de la afianzadora en Banco Azteca. Retiro un poco para
invertir en el negocio, inmediatamente lo vuelvo a invertir en la tarjeta de este
banco. De aqui saco para pagar la ficha del crédito. Si mis hijos tienen
aprietos yo los ayudo, pues normalmente mis hijos me dan dinero. El dinero
gue me presta la afianzadora lo sigo conservando en la tarjeta.

Los cambios que percibe esta informante en su trayectoria de vida se
relacionan estrechamente con lo sefalado anteriormente respecto a la
dimension personal del empoderamiento que incluye el desarrollo de
habilidades para el ambito publico, el sentimiento de que las cosas
puede ser posibles, la posibilidad de armar ideas, gestionar ante
distintas autoridades, participar en la organizacion de grupos por la
demanda de servicios para la comunidad, administrar los recursos, entre

otros. En este sentido la entrevistada senala:
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Formar este grupo y ser parte de €l me ensefo a perdonar, empecé a sentir
mas confianza en mi y esto me llevé a que la asamblea ejidal me nombrara
presidenta del comité del pantedn. Esto me hace sentir muy orgullosa, pues
una de mis funciones es organizar, por parte del comisariado ejidal, el tianguis
de los martes, yo cobro la cuota a cada uno de los encargados de los puestos
y una semana nos toca a nosotros como comité del pantedn y la siguiente al
ejido. El dinero lo estamos usando para hacer mejoras en el pantedon y
también para ayudar a alguno de nuestros vecinos. Esto me ha dado valor
para competir por la delegacién municipal de mi pueblo; ya he hablado con los
regidores y también con el presidente municipal sobre mi intencion de ser la
préxima delegada. Mi familia me apoya y mi esposo esta de acuerdo; él ha
cambiado mucho conmigo, ya no me pega ni me grita y dejé de andar con
otras mujeres. Entre los dos llevamos los gastos de la casa, €l me entrega el
dinero que gana y yo lo administro.

En este ultimo capitulo se realiz6 un andlisis de la relacién existente
entre feminizacion del trabajo rural y procesos de empoderamiento en
San Pedro el Saucito. Como se observo en la primera parte del capitulo,
en la comunidad estudiada la feminizacion del trabajo rural es un
proceso relativamente reciente que responde principalmente a las
condiciones de crisis agricola y diversificacion econémica en un entorno
social y regional marcado por la periurbanizacion, la escasez y
distribucion desigual del agua para riego. Como resultado de dichos
procesos encontramos que la poblacion de la comunidad atraviesa por
una etapa de diferenciacion y exclusion social, obliga a los grupos
domésticos al despliegue de estrategias basadas en la creciente
incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo, mayor
autoexploracion y pluriempleo. Ello ha traido consigo transformaciones
en la posicion y el papel de las mujeres, en algunos casos insertandolas
en un proceso de empoderamiento en el hogar y en los ambitos comunal

y publico.
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Como se observa en la segunda parte del capitulo, el empoderamiento
femenino supone considerar un complejo de dimensiones econdémicas,
sociales, politicas y culturales que inciden en las trayectorias de vida de
las mujeres, que no tiene un desarrollo lineal ni homogéneo, sino que
por el contrario puede suponer avances y retrocesos, contradicciones y
percepciones encontradas sobre la situacion personal y grupal. En gran
medida se encuentran ligadas a posibilidades de superaciéon de una
posicion caracterizada por la subordinacién en las relaciones de género,
de ausencia de participacién en el ambito publico, control de recursos y

participacion en la toma de decisiones.

Con todo, algunas mujeres de San Pedro el Saucito reconocen la
desigualdad entre los géneros, es decir tienen una conciencia practica
debido a su experiencia como mujer pero no asi una conciencia
discursiva. Ellas afirman que su situacion ha cambiado, tal y como lo
expresa Young (1995) en la etapa evaluativa de su modelo de
empoderamiento. Como ésta sefiala el empoderamiento es un proceso
por el que las mujeres logran asumir el control sobre sus propias vidas,
sentar sus propias agendas, organizarse para ayudarse unas a otras y

elevar demandas de apoyo al Estado y de cambio a la sociedad.
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llustracién 25
Dos puestos de tortillas en pequefia escala. En primer plano de tortillas de manteca, al fondo de tortillas grandes.

llustracién 26
En el puesto de la abuela
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llustracién 27
Puesto de tortillas grandes en pequeiia escala

llustracion 28
Local de tortillas y burros de tamafio mediano



llustracién 31
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llustracién 32
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llustracién 33
llustraciones 29, 30, 31, 32, 33. Locales de comida regional de tamaiio grande

llustracion 34
Obreros de la fabrica de tostadas al final de la jornada
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llustracién 35
Taller casero de botas trabajado por una mujer de San Pedro el Saucito

llustracion 36
Mujeres titulares de derechos agrarios en asamblea ejidal
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Conclusiones

En esta investigacion me propuse analizar como la posicion de las
mujeres rurales en un caso concreto se modifica en la transicion de una
economia campesina con predominio de actividades agropecuarias a
una economia diversificada, en la que las ocupaciones de las mujeres
se desplazan de la ordefla de pequefios hatos a la venta de tortillas y
otras actividades por cuenta propia. En este marco se considerd (util
poner a prueba el enfoque del empoderamiento femenino en la
comprension de la situacion de las mujeres de esta comunidad en la
actualidad. EI analisis realizado permite afirmar que las
transformaciones observadas en la posicibn de las mujeres se
encuentran estrechamente relacionadas con los cambios sociales,
economicos y demograficos que ocurren en la comunidad y en el plano
global, por lo que la exploracion de los procesos de empoderamiento

femenino requiere tener en cuenta esta relacion.

Como se muestra en la presente investigacion, la posicion que asumen
las mujeres se vincula en gran medida con las transformaciones locales
y regionales. Las evidencias revelan que los cambios mas radicales de
San Pedro el Saucito a lo largo de su existencia consisten en el transito
de una comunidad campesina cuya base econOmica principal es la
produccion agropecuaria en pequefia escala a una base diversificada;
de ser una poblacion semiaislada, sin servicios publicos y relativamente
homogénea muta en un asentamiento periurbano, con servicios publicos

basicos y una relativa heterogeneidad en la composicion de sus
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habitantes; de una participacibn de las mujeres en actividades
agropecuarias a la feminizacion del trabajo rural mediante el aumento de
las ocupaciones asalariadas y por cuenta propia, es decir de la ubre al

comal.

Para analizar estos cambios se consideraron tres periodos: el primero,
desde la fundacién del ejido a inicios de la década de los setenta; el
segundo periodo abarca desde los primeros afos setenta hasta
mediados de los ochenta. Finalmente, el tercer periodo, se extiende
desde la segunda mitad de la década de los ochenta hasta la primera
década del siglo XXI. Las historias de vida de las mujeres que
conforman los casos estudiados se inscriben en este contexto particular
y los procesos de empoderamiento femenino que se documentaron
muestran como los contrastes sefialados para la comunidad influyen de
manera casi determinante en las trayectorias del ciclo de vida de las

mujeres.

Las mujeres de San Pedro el Saucito durante el periodo comprendido
entre 1937 y 1970 forman parte de una organizaciéon econémica y social
propia de una comunidad campesina. En este periodo la principal
actividad de las mujeres lo constituye la pequefia cria de ganado bovino
y otras especies menores dirigida al consumo familiar y la venta de
leche y ocasionalmente becerros; ademas contribuian con la realizacion
de algunas labores agricolas en la parcela familiar. A pesar de estas
aportaciones, el control y administraciéon de los recursos familiares se

mantenia en manos del padre o el esposo. Otras actividades menos
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frecuentes llevadas a cabo por las mujeres son las asalariadas,
empleandose como jornaleras para otros productores agricolas o bien
emigrar a la ciudad de Hermosillo para ser contratadas en el servicio

domeéstico.

Durante esta primera etapa de la comunidad, como se establece en el
Capitulo 2, la mayoria de las familias de los ejidatarios tenian las
viviendas en las que residian los grupos domeésticos junto a las parcelas
agricolas, principalmente sobre la margen derecha del rio San Miguel de
Horcasitas. Los asentamientos urbanos de San Pedro el Saucito y El
Saucito eran relativamente pequefos. La poblacion total del ejido pasé
de 343 habitantes en 1950 a 892 en 1970. Las mujeres tenian que
realizar las actividades reproductivas sin servicios de electricidad, agua
entubada y drenaje. El agua para la vivienda se acarreaba del rio o se
sacaba de norias particulares. Ademas tenian que recolectar lefia para

cocinar.

En el segundo periodo, que abarca de 1970 a la mitad de la década de
los ochenta, el panorama anterior empieza a mostrar sus primeros
signos de cambio, lo que se documenta en la parte final del Capitulo 2.
Las politicas desarrollistas contribuyeron a modernizar las vias de
comunicacion y la introduccion de los servicios publicos. Ello se
acompafo con el establecimiento de los primeros fraccionamientos
campestres en tierras privadas colindantes a la comunidad investigada.
Esto trajo consigo el inicio de un mayor dinamismo en el crecimiento de

la poblacion en la comunidad que pasé de 892 habitantes en 1970 a 1
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121 en 1980. Ambos aspectos representan los primeros indicios del

proceso de periurbanizacion que se agudizara afios mas tarde.

Otro cambio importante que se inicia en los primero afios de 1970 y se
alarga a la mitad de la siguiente década se refiere al predominio de la
produccion de hortalizas para su comercializacion. Con el crecimiento
demografico de la ciudad de Hermosillo se cred una gran demanda de
productos frescos, como las hortalizas, y tomando en cuenta que la
agricultura empresarial destinaba su produccién principalmente hacia la
exportacion, los agricultores ejidales de San Pedro el Saucito se
propusieron cubrir una buena parte del mercado de estos productos de
la vecina ciudad. El cambio en el sector primario muestra un tipo de
modernizacion desde un patron de cultivos para el autoabasto a uno
comercial, especializado en la venta de hortalizas. La superficie
cultivada se mantiene en expansion y llega a su maximo historico con

cerca de 600 hectareas.

El patrén residencial también acusa un cambio central ya que la mayoria
de los grupos domeésticos migran de las parcelas a los dos centros de
poblacién, atraidos por la instalacion del servicio de electricidad, el
transporte suburbano y la necesidad de llevar los nifios a la escuela, lo
que contribuye al crecimiento de los dos asentamientos urbanos
principales. La cria de vacas para la ordefia sigue siendo la principal
ocupacion de las mujeres, pero empiezan surgir otras actividades

econdmicas no agricolas.
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Pronto estos factores contribuyeron a dinamizar el pequefio comercio y
el incremento de las ocupaciones asalariadas por las primeras olas de
avecindados que buscaron asentarse en la comunidad y por el
crecimiento de la agricultura comercial de hortalizas. De este modo las
mujeres encontraron nuevos espacios laborales que les permitieron
generar ingresos para el hogar, principalmente la venta de tortillas de
harina y emplearse como asalariadas de baja calificacion en las casas
de los fraccionamientos campestres aledafos a la comunidad (cuidando
las residencias y realizando trabajo doméstico) o bien algunas de ellas
ocupandose en parcelas ejidales productoras de hortalizas como
jornaleras, inclusive en los campos agricolas de vid para exportacion en

la vecina Estacion Pesqueira.

La tercera etapa que establecimos parte desde mediados de los afos
ochenta, cuando se inicia la declinacion de la agricultura en el ejido
debido a la escasez de agua, hasta la primera década del nuevo siglo.
Este periodo se documenta en los ultimos tres capitulos. Durante estos
ultimos 25 afios los procesos de cambio en la comunidad se profundizan
marcados por la crisis agricola, la periurbanizacion, la diversificacion
econdmica por el surgimiento de otras actividades no agricolas, pero al
mismo tiempo por una mayor exclusion y diferenciacion social lo que ha
implicado la feminizacion del trabajo rural y estrategias familiares
orientadas a una mayor participacion econdmica de las mujeres basadas

en la pluriactividad y el pluriempleo.
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Este periodo se caracteriza por la escasez de agua para riego y por
tanto la crisis en la produccion agricola dentro de la comunidad. El
mismo crecimiento demografico de la capital del estado trajo como
consecuencia, hacia la mitad de los aflos ochenta, un aumento en la
demanda de agua para uso publico urbano, la cual se cubrié con la
perforacién de pozos profundos en los acuiferos cercanos, localizados
bajo el cauce de los rios San Miguel de Horcasitas y Sonora. Ello derivé
en una creciente escasez y competencia por el agua en la region que
afectd la disponibilidad de este recurso para la produccion agricola de
San Pedro el Saucito. La crisis del agua para riego entre los ejidatarios
de esta comunidad se acentu6 aun mas por el establecimiento de
empresas agricolas para la produccion de uva de mesa para la
exportacion en la localidad de Pesqueira, area colindante a este ejido.
Los acuiferos fueron sobreexplotados y se inicié un periodo de escasez

de agua para riego.

De esta forma, la relacion con la ciudad representd al mismo tiempo una
oportunidad, por el crecimiento en la demanda de productos que San
Pedro el Saucito satisfacia ampliamente, y una amenaza, por la desigual
distribucion y explotacibn desmedida del agua subterranea. La
perforacion de pozos profundos para el riego de los campos de vid asi
como los destinados a abastecer a la ciudad de Hermosillo, trajo consigo
que las norias de los productores agricolas ejidales se abatieran. Esto
representd un cambio fundamental en la importancia de la produccion
agricola de la comunidad, ya que la superficie cultivada de hortalizas

empieza a decrecer. Lo anterior orientdo el cambio econémico hacia la
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consolidacion de procesos de diversificacion de las actividades en la

comunidad investigada.

Hacia la década de los noventa la crisis agricola y la tendencia a la
diversificacion econdémica se ven reforzadas en el marco de los
procesos de globalizacion y de las politicas neoliberales que promueve
el estado mexicano, en particular las dirigidas al campo. Algunas de sus
consecuencias fueron la reconversion de la propiedad agraria, asi como
el retiro de los programas oficiales de apoyo al sector agricola
campesino. En el caso de San Pedro el Saucito la reduccion del agua
para riego aunado a la reforma del articulo 27 constitucional, entre otros
factores como el aumento de los precios en los insumos para la siembra,
provocaron la crisis de la actividad agricola de la comunidad. La
respuesta local ante la crisis ha sido el incremento de actividades no
agricolas, en la cuales las mujeres se insertan con mas frecuencia,
acentuando el proceso de feminizacion del trabajo rural en la

comunidad.

También vimos que entre 1980 y 2005 la poblacion pasa de 1 121
habitantes a 2 964, respectivamente, es decir casi se triplica.
Considerando los datos del censo de 2000, la poblacion de San Pedro el
Saucito representa el tercer asentamiento humano, sin considerar a la
ciudad capital, dentro del municipio de Hermosillo, después del poblado
Miguel Aleman y Bahia de Kino. El crecimiento poblacional de esta
comunidad se relaciona en parte con las altas tasas de fecundidad (3.1

para San Pedro el Saucito y 2.22 para el municipio de Hermosillo), pero
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la razon principal parece estribar en el flujo inmigratorio (avecindados)

que deriva de la creciente periurbanizacion.

La llegada continua de inmigrantes a la comunidad investigada ha traido
consigo la competencia desigual para obtener un solar dentro de las
zonas urbanizadas de la comunidad y la pérdida creciente del area de
agostadero. De esta forma los avecindados neorurales o de segunda
residencia, principalmente de clase media o acomodada, han podido
acceder a un predio, a veces de forma ilegal; en contraparte, algunos de
los descendientes de ejidatarios o avecindados nativos se han tenido
gue trasladar a zonas que no cuentan con los servicios publicos basicos.
El primer fraccionamiento campestre que se establecio dentro del
territorio ejidal fue a principios de la década de 1990, en tanto que en
2009 la cifra ascendio a treinta fraccionamientos, aproximadamente. Por
tanto el proceso de periurbanizacion ha generado a su vez una

tendencia a la exclusion territorial de los habitantes nativos.

Dicho cambio se profundizé con el desarrollo de la infraestructura de
transporte y la introduccion de servicios publicos urbanos basicos, por lo
que el movimiento de personas entre las dos localidades ya no es en
una sola direccion, sino en ambas. La periurbanizacién consiste en la
presion urbana que se ejerce sobre el espacio rural, sin que ello
implique la desaparicion total de las actividades agropecuarias, como
pareceria estar ocurriendo en la comunidad investigada. Con todo, el
proceso de periurbanizacion representa una nueva relacion rural urbana

de San Pedro el Saucito con la ciudad de Hermosillo.
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Este fendmeno, en San Pedro el Saucito, se ve reforzado ademas con la
reforma del articulo 27 constitucional, que supuso la inscripcion del
nudcleo ejidal en el PROCEDE y permitié legalmente que el area de
agostadero o de uso comun se fraccionara y privatizara. Ello dio lugar a
la consolidacion de dos procesos ya iniciados con anterioridad: la
mutacion y la recalificacion del territorio. De tal manera, el area de
agostadero del ejido se convirti6 a uso residencial y de recreo con el
establecimiento de fraccionamientos campestres. Una consecuencia
grave es la drastica reduccion de la pequefa cria extensiva de ganado
bovino de los ejidatarios por la escasez de territorio para pastar, lo que
afectd principalmente a las mujeres de la comunidad. Los pocos
ejidatarios que aun son criadores, principalmente mujeres, han tenido
gue destinar sus parcelas agricolas para el cultivo de forrajes y rotacion
de potreros, en el caso de que accedan a agua para riego, y al

arrendamiento de tierras dentro y fuera del territorio ejidal.

El cambio en el uso del suelo de esta area afectdo en gran medida la
participacion de las mujeres en la pequefa produccion ganadera, para
quienes representaba una de sus principales actividades. El crecimiento
de avecindados incremento a su vez la contratacion de mujeres de la
comunidad en el servicio domeéstico, el comercio y otros servicios,
dandose una transicion ocupacional de las mujeres desde las
actividades agropecuarias hacia estrategias basadas en Ia
diversificacion econdmica, el pluriempleo y la multifuncionalidad del

territorio con el propésito de enfrentar la reduccion de la explotacion
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agropecuaria. Las mujeres se insertan en el proceso de feminizacion del
trabajo rural como un elemento determinante de las estrategias de
reproduccion de los hogares de la comunidad en un contexto de

exclusion y diferenciacion.

La feminizacion del trabajo rural ha supuesto un mayor protagonismo de
las mujeres tanto al interior de los hogares como en los planos comunal
y publico. En diversos casos las mujeres asumieron papeles inéditos en
la medida que accedieron al control de recursos, y se convirtieron en
generadoras de ingresos para la reproduccion de los grupos domeésticos
y empezaron a participar en la toma de decisiones. A diferencia de las
etapas anteriores, en las Ultimas dos décadas las mujeres de San Pedro
del Saucito buscaron participar mas activamente en la toma de
decisiones y en la negociacion por el control de los recursos familiares y
comunales, proceso al que identificamos como empoderamiento

femenino en el ambito rural.

Como vimos en el dltimo capitulo de este trabajo, el enfoque del
empoderamiento femenino es una perspectiva teodrica relativamente
reciente que propone que la posicion subordinada de la mujer puede
transformarse mediante el desencadenamiento de procesos de
empoderamiento. La primera formulacion del término partié de la critica
que las académicas estudiosas del género dirigieron a la concepcion
implicita en los proyectos de desarrollo para el combate a la pobreza

gue implementaron los organismos internacionales. Dichas instituciones
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ligaron las desigualdades entre hombres y mujeres a la pobreza y no

reconocieron de forma explicita la asimetria entre los géneros.

Las observaciones criticas y los aportes de dichas académicas dieron
paso a una reflexion diferente, por la cual el empoderamiento implica la
busqueda de la transformacion de la subordinaciéon femenina y no se
reduce a un elemento meramente material de reduccién de la pobreza.
La aportacion mas fructifera consisti6 en la distincion entre las
categorias de condicion y posiciéon de la mujer, contribucién que se
asume como uno de los antecedentes mas importante del enfoque de
empoderamiento femenino. La condicion se refiere al estado material de
las mujeres pobres, mientras que la posicion es el estatus econdémico y

social de las mujeres comparado con el de los hombres.

En la década de 1990 la discusién en los circulos académicos planteo el
problema en el sentido de deslindar el concepto de empoderamiento
femenino de la definicion del poder pensado como una relacion social de
dominacion. El enfoque del empoderamiento femenino plantea una
concepcion alternativa de la nocion convencional del poder; esta supone
que la mujer puede tener una participacion compartida en el ejercicio del
poder, en el que las relaciones sociales se establecen en un plano de
negociacion y participacion horizontal y democratica. Para ello se
propone que el empoderamiento femenino considere tres dimensiones,
personal, de relaciones cercanas y colectiva, las cuales se manifiestan
en un amplio abanico de cambios que incluye desde habilidades para

formular ideas, organizar el tiempo personal, controlar recursos,
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interactuar fuera del hogar, habilidades para negociar e influir en las
decisiones y relaciones sociales, hasta la participacion politica y en

diversas organizaciones.

A esta aportacion se agrega la idea de posicidén de resguardo, la cual es
particularmente importante en el caso de las mujeres rurales. Dicho
término reconceptualiza la importancia de la base material entre las
mujeres del campo en el proceso de empoderamiento al establecer la
necesidad de identificar la diversidad de fuentes a las que las mujeres
pueden acceder para generar ingresos y controlar recursos destinados a
la reproduccién del grupo domeéstico. De esta forma, la posicion de
resguardo permite integrar tanto la posesion de la tierra, como un
empleo asalariado y el acceso a otros recursos bajo control del grupo
doméstico y la comunidad. En particular se plantea que la posesion de la
tierra puede permitir la participacion social y politica en el ambito

publico.

En esta linea, hacia finales de los afilos noventa y principios de la
primera década del presente siglo, se incorpora el concepto de
apoderamiento como distinto del empoderamiento. Si bien dicho
concepto no ha sido ampliamente discutido en la literatura, permite
diferenciar las distintas dimensiones del poder antes sefaladas. Como
ya se dijo, el apoderamiento es una categoria que refiere que las
mujeres pueden establecer relaciones sociales de dominacién al interior
del hogar, es decir su papel dominante reproduce el orden social

jerarquico. Por el contrario, el enfoque del empoderamiento propone el
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establecimiento de relaciones de género mas igualitarias, como se

acaba de mencionar.

Aunque la discusion se ha orientado a considerar varias dimensiones del
enfoque del empoderamiento femenino tales como el acervo material y
de recursos, de relaciones sociales de poder compartido entre los
géneros, de posicion en el grupo domeéstico y la comunidad, es decir que
aspira a generar una mirada multidimensional, con frecuencia en el
analisis empirico se vuelve reduccionista. Esto se puede deber
precisamente al incipiente desarrollo tedrico de la perspectiva del
empoderamiento femenino y a la ausencia de mayor evidencia empirica

gue permita precisar en qué sentido es un proceso multidimensional.

A pesar de las limitantes anteriores, la perspectiva del empoderamiento
femenino resulta sugerente para la exploracion de las relaciones de
género en las sociedades actuales, y puede verse fortalecido y
enriquecido con el analisis de casos concretos. Por ello, concluimos que
los cambios que ocurren en la posicion de las mujeres de San Pedro el
Saucito pueden ser explicados mediante el enfoque de empoderamiento
femenino siempre y cuando nos demos a la tarea de replantear y
precisar algunas de sus propuestas conceptuales, tedricas y empiricas.
También se concluye que la discusion en torno a los cambios en la
posicion y papeles de la mujer rural debidos a la globalizacion puede ser
reinterpretada a la luz del estudio de casos concretos como ocurre con

las mujeres de la comunidad investigada.
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Se pueden destacar las siguientes observaciones criticas a los
conceptos que se retomaron de la literatura sobre el tema a partir de los
hallazgos derivados de la presente investigacion. Una primera
acotacion, que establecimos en el Capitulo 3, se refiere a la
interpretacion de los procesos de cambio econdmico que estan
ocurriendo actualmente en las comunidades campesinas en México y
gue implican directamente a las mujeres del campo, es decir si se trata
de una transicion hacia una pluriactividad o hacia una nueva etapa de

diversificacion econdmica.

Desde la perspectiva de la nueva ruralidad, el concepto de pluriactividad
enfatiza la creciente influencia que las ciudades ejercen sobre las
llamadas zonas rurales del pais. Este enfoque percibe que la
pluriactividad deriva de esta nueva relacion rural urbana en la sociedad
global, de la cual los habitantes de las zonas rurales pueden sacar
ventaja ya que cada vez tienen menos posibilidades de vivir de su
produccion agricola. Es decir, la pluriactividad es la evidencia del cambio
de los campesinos a una vida mas moderna donde la pequefa
agricultura ha dejado de ser una fuente de ingreso y simbolo de
identidad colectiva, grupal y personal. Estos teoricos destacan
debilmente la flexibilizacion del trabajo en la economia globalizada, lo

gue se traduce en trabajo precario y salarios minimos.

Por el contrario, el concepto de diversificacion economica ha sido
utilizado por los estudiosos sobre el campesinado que reconocen que la

realizacion de actividades no agropecuarias, tales como la artesania y el
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empleo asalariado mediante la migracidén, constituyen estrategias de
reproduccion tempranas de los grupos campesinos. En las condiciones
actuales de San Pedro el Saucito sostenemos que lo que esta
ocurriendo es un fuerte proceso de diversificacion econémica, y no sélo
de pluriactividad, en la medida que a pesar de la crisis agricola, la
pequeia agricultura sigue representando una forma limitada de ingreso
preferida por los ejidatarios y sigue constituyendo una dimension de
identidad del grupo. Para la mayoria de ellos, su incorporacién a la
pluriactividad es una necesidad frente a un contexto social de exclusion,
de escasez de recursos para la pequefia produccion agropecuaria y una

oferta laboral de empleos precarios.

Durante la fase de globalizacion econOmica que se despliega hacia los
afios noventa, la agricultura campesina entra en un periodo de crisis,
qgue a la postre deriva en una mayor busqueda de otras actividades no
agricolas que generen ingresos para los grupos domeésticos, sin
abandonar por completo las labores agricolas y ganaderas. El concepto
de diversificacion de actividades permite tener en cuenta esta singular
combinacion de ocupaciones extraparcelarias junto con una menguante
actividad agropecuaria. La agudizacion de la diversificacibn econémica
obliga, entre los grupos campesinos, a la emergencia de estrategias
para adaptarse a las nuevas condiciones que establece el capitalismo
globalizado, que se expresa en una tendencia a realizar
simultdneamente multiples actividades econOmicas para generar
ingresos, dadas las condiciones laborales que impone el empleo
precario. A este ultimo fendmeno proponemos llamarlo pluriempleo,

entendido como un proceso de mayor explotacion y autoexplotacion que
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contraviene el enfoque de pluriactividad propuesta por la perspectiva de
la nueva ruralidad. En San Pedro el Saucito la estrategia del pluriempleo
se lleva a cabo principalmente por las mujeres, sin que ello implique un

mejoramiento de sus condiciones en la calidad de vida.

En estrecha relacion con el problema de la diversificacion econémica y
el pluriempleo se encuentra el tema de la feminizacién del trabajo rural,
en la medida que son las mujeres quienes muestran mayor evidencia de
integrarse a los trabajos asalariados y actividades por cuenta propia u
otras de tipo no agricola. Es decir son las mayormente afectadas por la
diversificacion econdémica, la pluriactividad y el pluriempleo, ya que
tienen menor acceso a los recursos para la pequefia produccion
agropecuaria. Como se analiza en el Capitulo 4, solo el 20 por ciento de
los derechos agrarios corresponden a mujeres de la comunidad, de los

cuales unicamente la mitad accede a agua para riego.

Este fenbmeno de gran crecimiento de la participacion laboral de las
mujeres en las comunidades rurales ha sido abordado por la literatura
consultada con los conceptos de feminizacion de la agricultura o
feminizacion del trabajo rural, los cuales con frecuencia son utilizados
como sindénimos y con un alcance mas o menos limitado, lo que puede
dar lugar a confusiones. En el Capitulo 5 establecimos que la
feminizacion de la agricultura ha sido definida como el incremento de la
participacion de las mujeres en las labores agricolas en la medida que
se han tenido que hacer cargo de la parcela familiar debido a que el

esposo migré. Este fenbmeno no esta ocurriendo particularmente en
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San Pedro el Saucito ya que, como vimos, la migraciéon de sus
habitantes no constituye un proceso en gran escala y la mayoria de los
hombres migran temporalmente o en forma cotidiana a Hermosillo, o se
mantienen en la comunidad, pese a la escasez de empleos agricolas y

no agricolas.

Por el contrario, el concepto de feminizacion del trabajo rural ha sido
relacionado basicamente con la participacion de las mujeres en la
agroindustria para la exportacion, como asalariadas en labores de
cosecha y empague de productos, lo que puede implicar la migracion o
no. Como se apunta en el Capitulo 5 del presente trabajo, solo algunas
mujeres de la comunidad se ocuparon como asalariadas en los campos
de vid para la exportacion de Pesqueira, pero en la actualidad no se
encontraron casos. Bajo estas definiciones, ni la feminizacion del trabajo
agricola ni la feminizacion del trabajo rural estarian presentes en San

Pedro el Saucito.

Por ello propusimos ampliar el alcance del término feminizacion del
trabajo rural para tener en cuenta otros mecanismos de insercion de las
mujeres al mercado de trabajo y que permita considerar como las
mujeres asumen una amplia diversidad de ocupaciones en el entorno de
sus comunidades, agricolas y no agricolas, asalariadas o por cuenta
propia, que pueden implicar la migracion o no. Como se apunto, en San

Pedro el Saucito la feminizacion del trabajo rural es una tendencia
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dominante sdélo si se tiene en cuenta este replanteamiento de dicho

concepto.

En otro sentido, un analisis adecuado del empoderamiento femenino en
el ambito rural mexicano no puede ignorar el conjunto de cambios que
suceden en dichas comunidades. Es decir, las mujeres del campo
asumen un reposicionamiento en un contexto de creciente exclusion
economica, diferenciacion social y deterioro de la condiciones de vida.
Por ello, una primera advertencia a considerar respecto al enfoque del
empoderamiento femenino es la imposibilidad de separar a las mujeres
de su entorno social y como aquel es relativo a una trayectoria vital
especifica, local y familiar. En suma el andlisis de casos concretos

requiere de una perspectiva multidimensional.

Un problema frecuente en la discusion sobre el empoderamiento
femenino en la literatura consultada es que se le define como un
concepto de gran alcance, por ejemplo modificar el orden social desigual
de género; sin embargo, en el analisis empirico se reduce a contemplar
un periodo relativamente breve de la trayectoria vital de las mujeres y se
hace una descripcidon minima del contexto social excluyente y jerarquico
en el que se insertan. En dichos trabajos también ocurre reiteradamente
que el concepto de empoderamiento femenino se explica en funcion de
una amplia diversidad de dimensiones (de poder, de control de recursos,
de cambios en lo personal, familiar y colectivo y participacion en asuntos
publicos), sin embargo en el analisis empirico se sigue un procedimiento

gue atiende a un conjunto muy reducido de aspectos, estableciendo con
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frecuencia relaciones monocausales, por ejemplo si la posicion de la
mujer en el grupo domestico, la familia extendida y la comunidad
empieza a modificarse mediante una accion voluntaria de su parte por

participar en un taller de perspectiva de género.

La mayoria de los factores sefialados pueden converger de forma
separada o0 conjunta para que la posicion de la mujer se modifique,
desde su perspectiva y desde la perspectiva del grupo, sin embargo el
proceso parece operar con dichos elementos de manera simultanea y
probablemente de forma mas compleja que la alli descrita. Ademas de
los aspectos ya apuntados de orden material, econémico, temporal y de
ciclo de vida de las mujeres y sus familias, es necesario tener en cuenta
otros elementos como el conflicto entre cényuges y entre los miembros
del grupo doméstico y la continua referencia ideoldgica a un orden
patriarcal y de desigualdad y subordinacion entre los géneros que suele
permear y expresarse con particularidades en las culturas locales de las
comunidades rurales. El orden colectivo y publico recibe también un

tratamiento de muy corto alcance.

Tal es el caso del concepto de posicion de resguardo el cual, aunque se
precisa como que atiende a varios elementos que pueden constituir una
base material bajo el control de la mujer, se focaliza en la propiedad y/o
usufructo de la tierra. No se ha explorado el concepto de posicion de
resguardo en el que se incluyan las diferentes modalidades de
generacion de ingresos. Una buena parte de los trabajos se centra en el

acceso al derecho agrario por parte de las mujeres y excluye del andlisis
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los otros mecanismos por los cuales las mujeres generan ingreso para

sus hogares.

En este trabajo, como vimos, la feminizacion del trabajo rural y la
diversificacidon econdmica conforman un contexto propicio para que las
mujeres accedan a ingresos que se generan en actividades que no
provienen Unicamente de la posesion de la tierra ejidal. Por ello
establecimos tres categorias de fuentes de ingresos de las mujeres de
San Pedro el Saucito: ejidatarias, por cuenta propia y asalariadas.
Encontramos que los tres tipos de actividades pueden representar una
base para el empoderamiento y no Unicamente la posesion de la tierra.
Por tanto consideramos que el término de posicion de resguardo, la
base material de cuyo control la mujer participa, debe considerar
recursos productivos, empleos no agricolas, ocupaciones por cuentas

propia e ingresos provenientes de programas sociales, entre otros.

La posiciéon de resguardo, como ya hemos dicho, es uno de los aspectos
clave del empoderamiento femenino pero si se le asume de manera
mas amplia para integrar las diversas fuentes de ingresos, permite
también reconsiderar la relacion compleja entre los dmbitos publico y
privado y entre los contextos domeéstico y extradomeéstico. Asi por
ejemplo, encontramos que un comun denominador de la mayoria de las
ocupaciones sefialadas para las mujeres de San Pedro el Saucito es
que implican simultaneamente la realizacién de labores reproductivas y
productivas dentro y fuera del hogar, si bien en distintos niveles y

grados. No obstante, en la literatura consultada el tratamiento de lo



367

publico es muy ambiguo o incompleto ya que la descripcion y analisis

del mismo son muy escuetos.

Las diversas ocupaciones, pese a sus diferencias, las cuales incluyen
tanto el servicio doméstico para los avecindados neorurales y de
segunda residencia, los empleos asalariados, el pequefio comercio y las
actividades por cuenta propia, particularmente la venta de comida vy
tortillas de harina y, finalmente, su status de ejidatarias, proporcionan a
las mujeres mecanismos especificos para su desempefio en el ambito
publico. La obtencion de recursos monetarios a través de los programas
sociales (Oportunidades y 70 y mas) plantea una situacion similar. En
tanto que la mayoria son pluriempleadas, sus multiples ocupaciones y
estrategias para generar ingresos las exponen permanentemente al
establecimiento de relaciones sociales en el mundo publico, fuera del
grupo doméstico y el grupo familiar extendido, y se ven en la necesidad
de interactuar con los representantes de la burocracia municipal, estatal
y federal, y con el creciente nUmero de avecindados neorurales, de

segunda residencia y visitantes ocasionales.

Asimismo suelen ser las responsables de la asistencia y formacion
escolar de sus hijos, que las vincula a la comunidad escolar de padres y
profesores, no solo en el plano de la comunidad ya que como vimos, es
frecuente la asistencia escolar fuera de San Pedro el Saucito,

principalmente en los niveles de educacion media y media superior. Lo
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mismo ocurre cuando alguno de los miembros del grupo domeéstico
presenta algun padecimiento de salud y que requiere cuidados y
tratamientos médicos especiales, las mujeres suelen ser las encargadas
de dichos asuntos en el ambito publico y de las instituciones, como la

gestion del seguro popular.

Las recientes movilizaciones sociales por el agua y por la delegaciéon
municipal han contribuido también al incremento de la participacion de
las mujeres en el ambito politico. Durante el afio 2005 algunos
habitantes de la comunidad, en buena parte mujeres, participaron en las
movilizaciones del conjunto de ejidos de la parte baja del rio San Miguel
de Horcasitas en la defensa del agua que se empez6 a conducir desde
el predio Las Malvinas hacia Hermosillo. Otra movilizacion de menor
impacto transcurrié hacia finales de 2009 por la designacion de un
delegado municipal oriundo de la comunidad. Dicho movimiento fue

impulsado, encabezado e integrado principalmente por mujeres.

Lo anterior ha implicado para las mujeres estudiadas el desarrollo de
diversas habilidades de negociacion, control de recursos y participacion
social que impactan a su vez en las relaciones al interior del grupo
doméstico. Si bien la mayoria de los trabajos consultados establecen
conceptualmente algunas de las dimensiones anteriores, no especifican
las consecuencias que se derivan del hecho de que el cambio de la

posicion de las mujeres en el ambito rural se produce en un contexto
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ideoldgico marcadamente patriarcal y de subordinacién femenina. Por
ello los procesos de empoderamiento femenino en el ambito rural dan
lugar a conflictos, en la medida que se pueden interpretar como una
amenaza al orden basado en las relaciones asimétricas de género y a
las relaciones de poder fundadas en la dominacion de uno sobre otro.
Paradodjicamente, en la literatura consultada sobre el empoderamiento
femenino la dimension conflictiva y de antagonismo entre los actores

sociales y entre actores e instituciones es muy poco tratada.

En algunos de los casos documentados en este trabajo el proceso de
empoderamiento, entendido como una mayor participacion de las
mujeres en la toma de decisiones, se ve acompafnado por el surgimiento
de relaciones de conflicto entre los miembros del grupo domeéstico y/o
otros miembros de la familia, es decir entre madres, padres e hijas,
hermanos y hermanas y entre conyuges, principalmente. Como se
expuso en el Capitulo 5, al menos dos de las informantes (una es la que
dirigio la presidencia del comisariado ejidal en el periodo 2007-2010 y la
otra es lider y organizadora del grupo de mujeres con
microfinanciamiento) expresaron que tuvieron conflictos con sus
conyuges a partir del incremento de su participacion en actividades
publicas o de caracter politico. Es decir, los procesos particulares de
empoderamiento femenino  pueden estar acompafados por

confrontaciones y contradicciones.
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Por ello sostengo que si se pierde la perspectiva que considera que el
empoderamiento debe verse como un proceso de largo plazo, se corre
el riesgo de simplificar un proceso que es de por si muy complejo. Por
ello los estudios sociologicos y antropoldgicos deben tener muy en
cuenta esta idea de los cambios en el mediano y corto plazo. La
dimensiéon historica del empoderamiento femenino, en el sentido de
cambios y transformaciones en la trayectoria vital de las mujeres y de su
entorno, como hemos visto, resulta fundamental para la comprensién de

los casos particulares.
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