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INTRODUCCION

Mi contacto con San Pedro se inicidé durante la préactica guiada de trabajo de campo impartida
dentro del posgrado en antropologia social de la Universidad Iberoamericana a fines de mayo de
2011. San Pedro Chiautzingo se ubica al noreste del valle de México a menos de 25 km de la
capital del pais. Es un pueblo perteneciente al municipio de Tepetlaoxtoc al oriente de la cabecera
del mismo nombre en el Estado de México y limita al este con el estado de Tlaxcalay al sur con el
municipio de Texcoco. Su territorio lo forman principalmente lomas y cerros separados por
barrancas y llanos; y, su delgado suelo y falta de sistemas de irrigacién hacen incierta su

agricultura que, basada en temporal y agostadero, consiste principalmente en maiz y cebada.

Conforme estudiaba esta comunidad y las interrelaciones de sus pobladores, hallé que concebir a
las personas como seres interdependientes pero con “voluntad” propia se repetia constantemente
en diferentes situaciones y circunstancias. Por ejemplo, observé que quienes ocupan los cargos en
la comunidad buscan convencer a los demas de participar y colaborar, en vez de imponerse y
obligarlos. Entendi que asumen a los demés como sujetos con “voluntad” y no como objetos de los
que obtendrian trabajo, dinero o algln otro bien material pues ellos mismos dicen que: “muestran
su respeto”, y que: “se tratan con respeto” y, afiaden que: “las personas deben mostrar su
‘voluntad™. También noté que, cuando entre quienes comparten un mismo cargo, alguien no
quiere hacer algo o est& en contra, ofrecen “ayudarle” a realizar esa actividad y le muestran las
ventajas que proporcionara a la comunidad la propuesta a la que se opone para “convencerlo” de
que se ponga de su lado y se les una. Observé que todos los que ocupan cargos entienden que su
deber es anteponer el “bienestar comun” a cualquier interés particular, pues, como ellos mismos
expresan en su discurso: “evitan imponerse, prefieren ponerse de acuerdo “entre todos” y, por
eso buscan el consenso”. Encontré que todas estas frases y conceptos que utilizan en su vida social
aparecian constantemente, independientemente de si se trataba de relaciones intrafamiliares o
entre familias, interacciones entre algin miembro de la comunidad y quienes ocupaban los cargos,
interrelaciones en los mismos cargos, su relacion con las autoridades municipales o estatales, e

incluso con otras comunidades y personas ajenas al pueblo®.

! Todas estas frases, expresiones y concepciones propias de los “chiautzintecos” asf como mis propias definiciones las
resalto con doble comilla (“ ”) mientras que aquéllos conceptos o nociones manejadas por otros autores u otras
comunidades las marco con comilla sencilla (**), a lo largo de todo el texto de esta tesis.
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Por esta razon, me propuse comprender, en sus propios términos, como funcionan los distintos
cargos: delegacion, comités, asociaciones escolares de padres, “nacleo” ejidal y mayordomias;
como éstos consiguen que se involucre el resto de la poblacion; entender como interactdan los

“chiautzintecos™

para lograr las metas comunes en sus familias y en los diferentes grupos en qué
participan; y, averiguar qué implica cuando ellos dicen “necesitar de los demds”, tanto para
realizar sus actividades cotidianas como sus proyectos comunitarios. Me surgieron infinidad de
preguntas sobre esos distintos aspectos que pueden reducirse a: (Como interactdan y articulan
sus relaciones sociales los pobladores de San Pedro? ¢Cual es la relacion entre los individuos y la

comunidad? Y, por lo tanto, ¢Cual es la relacidn entre accion individual y acciébn comunitaria?

Consideré gque responder estas preguntas directamente me podria hacer caer en una concepcién
rigida de sus relaciones sociales, justamente lo contrario a lo que veia que los pobladores llevaban
a cabo en todas sus interacciones, las casuales y las planeadas, en las cuales involucran la
subjetividad y agencia de la persona. Por eso, cuando dentro de alguna interaccion que observaba
se manifestaba esta consideracion hacia la persona, pedia a mis informantes y, cuando fue posible
y conveniente, también a quienes participaban en la interaccién en cuestion, que me explicaran
para qué y por qué actuaban de esa manera. Busqué responderlas estudiando con detalle
diferentes situaciones especificas. Referente a las prioridades, funciones, responsabilidades y lo
qué es importante para las familias, ;como las determinan? ;Las imponen los padres o se ponen
de acuerdo entre sus miembros? En las interacciones con sus demas parientes, ¢“los necesitan”?
¢Ofrecen mutuamente esa “ayuda”? Y en lo relativo a sus cargos, ;cOmo muestran la “voluntad”?
¢Por qué ofrecen “ayudarles”? (A qué se refieren con “respeto”? ;COmo opera ese

“convencimiento”? ;Cémo logran “entre todos” ese “consenso” que mencionan?

Las respuestas a estas preguntas y a otras mas me podrian aclarar aspectos de su comportamiento
que tienen lugar durante la planeacion y realizacién de las fiestas patronales, su organizacion
politica, imparticion de justicia y resolucion de conflictos, en fin, los distintos aspectos de su vida
social. Podrian indicar si existe algin patrén en su comportamiento que permita determinar los
mecanismos con gque operan sus interacciones y que articulan la accion individual con la accion

comunitaria. Mecanismos que pudieran aplicarse a otros fenGmenos sociales.

2 Gentilicio para los pobladores de San Pedro Chiautzingo. Al igual que “chilango” para los capitalinos, pocos pobladores
se refieren a si mismos como chiautzintecos, salvo cuando buscan distinguirse de los vecinos a quienes llaman
“tepetlefios” y “tlalmimilolpas”.
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Objetivos

El parrafo final de la seccion anterior constituye el principal objeto de mi estudio. Y asi como
surgieron preguntas especificas para cada aspecto que estudié, también tuve que plantear

objetivos especificos correspondientes. A continuacidn especifico los mas importantes.

Busqué conocer la relacion que guarda Chiautzingo con su entorno geografico para identificar los
factores ajenos a la accion propia de los pobladores que afectan sus interrelaciones y la
interaccién con otras comunidades. También, revisé las fuentes documentales disponibles para
conocer aquéllos factores econdmicos y de politica social que han repercutido en el
comportamiento de esta sociedad. Quise estudiar el ciclo de desarrollo de los grupos domeésticos,
asi como lo qué sucede en los eventos del ciclo de vida de sus miembros para entender qué tipo
de relaciones se generan a través del parentesco. Extendi este estudio al parentesco ritual para
conocer cédmo ocurre en San Pedro. Como parte de su reproduccion social, busqué también
identificar como las personas adquieren y transmiten sus valores a su siguiente generacion. Esta
informacion me permitié establecer cémo intervienen la “ayuda” y el “respeto” que los
“chiautzintecos” refieren y que pude observar aparecen constantemente tanto en sus
interacciones como en sus “compromisos” interfamiliares. De nuevo, extendi este analisis a sus
patrones de residencia y forma de heredar. Ademas, quise ver si alguna diferenciacion social era lo
suficientemente marcada como para causar modificaciones en los patrones que observaba.
Finalmente, me interesaba establecer como “ayuda” y “respeto” y sus valores, se reflejan en otros
ambitos como sus cargos civiles y religiosos al interactuar con las distintas instancias del gobierno
municipal, estatal y federal asi como con el clero, a través de esa “voluntad” y “convencimiento”

gue los miembros de esta comunidad expresan.

Fuentes en que cimento este estudio

Mi enfoque se ha basado en estudiar la nocion que tienen los pobladores de San Pedro
Chiautzingo de la persona, en tanto sujeto con “voluntad” propia y capacidad de actuar, dentro de
sus interacciones. De esta manera las fuentes bibliograficas que utilicé como apoyo y soporte
comprenden estudios realizados sobre distintos pueblos de México rural cuya organizacion social y
valores asi como su estructura y funciones politicas, civiles y religiosas son similares; y, donde
también, aparecen intercambios y otros aspectos en que interviene la concepcion propia que estas

comunidades tienen de la persona.
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Algunos autores como Johanna Broda, explican estos fendmenos sociales en términos de una
visién estructurada que combina las nociones sobre el entorno y la vida del hombre y cémo se
percibe culturalmente la naturaleza (2001a:16). Otros hallan que la flexibilidad de la organizacion
de los cargos permite a las comunidades preservar una identidad (Good, 2004a:136), una
pertenencia (Wolf, 1966:14; Weber, 2002:317); o, una vision local en cara a la depredacién urbana
(Portal, 1997 y Medina, 2007 en Magazine 2011:300); y otros méas, como defensa de su forma de
vida (Wolf, 1957: 6; Ennis, 2001:112 y 117; Rodriguez 1995:69).

Eric R. Wolf, por ejemplo, indica que debido a su limitada base econdmica los miembros de las
comunidades se aferraron al patron de rechazo que apoyaba su acostumbrado modo de vida y
reforzaba su apego a su herencia cultural causando en la vida comunitaria colonial conflictos a
nivel familiar, interfamiliar y comunitario (1956:1073). Jeffrey Cohen anota que hay “necesidad de
analizar valores, normas, ideologias, cultura e identidad pues conforman los intereses, individuales
y colectivos, y afectan la capacidad de los actores sociales para formar grupos” (1985:688). Todos
ellos describen los resultados de las interacciones sociales pero sin profundizar en los detalles del
proceso de la interaccion entre los distintos actores sociales. No obstante, un nimero creciente de

investigadores profundizan en este complejo proceso.

John D. Monaghan encuentra que si bien, quienes intervienen en un intercambio pertenecen a
grupos diferentes, compartir los retine en uno solo. Entre los nuyootecos de Oaxaca, durante sus
fiestas, las tortillas que se comparten incluyen tanto las que hace el anfitrion como las que recibe
como contribucion para compartir. Como devolver regalos es considerado una afrenta, las tortillas
gue ofrecen a alguien con la comida no deben ser las mismas que trajo. Por eso las distribuyen de
modo que todos reciban tortillas hechas en alguna otra casa. Consideran las tortillas un recurso
comunitario y compartirlas evoca su confianza, por eso dicen que ‘comen de la misma tortilla’
(1996a:191). Ocurre algo similar durante las bodas, la gente que asiste se comporta como si fueran
una misma familia y esta accién los une. Monaghan anota que el intercambio esté integrado a una
relacion social, incluso hasta el punto en que, a veces, decimos que ése es el propdsito del
intercambio; y, sugiere ver los intercambios como un proceso estratégico de interaccion que

permite a una persona acudir a otros para completar una tarea (1996b:501).

Catharine Good observa que las continuas obligaciones en su vida ceremonial, intercambios e
interrelaciones involucran a los nahuas del Alto Balsas con sus comunidades pues facilitan la

reproduccion de sus valores (2004a:134). Para ellos, comunidad y trabajo van juntos, éste es
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incluyente, abarca el uso de la energia humana para un objetivo social y dicen que ‘trabajan como
uno solo’ porque trabajar juntos hace tangible su unidad. Ademas, indica que entidades como las
personas y los santos, entre otras, dan su fuerza cuando trabajan. Explica que para ellos, esa
fuerza es una energia vital que circula, constantemente, entre las personas al dar y recibir su
trabajo en su vida social; y, con esas entidades, incluyendo a los santos, en su vida ritual. A los
nahuas, les implica una capacidad generativa que hace eficaz el trabajo pues, permite a las
personas gozar del fruto de su propio trabajo y esfuerzo. Esto, siempre y cuando, se trabaje en
conformidad con los demas, porque ese rendimiento del trabajo resulta de la potencia productiva
que imparte fuerza colectiva aunada al esfuerzo de las personas, si no, sélo se cansan sin disponer
de dicho fruto. Refiere que en esta concepcion también tienen esta capacidad los santos y esas
otras entidades. Afiade que la existencia de las personas como seres sociales y sus relaciones
requieren este flujo constante de trabajo, energia y fuerza; cuando fluyen entre todos los
miembros de la comunidad, ellos dicen que ‘trabajan juntos’, que ‘se hacen uno’, concepciones
que también aparecen en el grupo doméstico y en las fiestas patronales porque en ellas, el pueblo
se constituye a si mismo al combinar la fuerza de todos y, la totalidad de la fiesta: cohetes,
comida, etc. es una ofrenda comunitaria que genera una ‘interdependencia’ entre la comunidad y
sus santos (2004a:137-139).

Doren L. Slade profundiza mas y anota que al concebir la relacién entre humanos y santos el lazo
reciproco que los une es un ‘compromiso’ pues la reciprocidad es fundamental en las relaciones
interpersonales significativas. Dar genera la expectativa de recibir sin connotaciones de obligacion
0 poder pues piensan en propiciar la accion y, los presupuestos inconscientes funcionan como
predisposiciones a la accion (1992:9). Entre ellos, destaca que: los ‘compromisos’ para servir a los
santos deben hacerse con ‘gusto, humildad y respeto’; venerar a los santos es necesario para un
paso por la vida seguro que no se alcanzaria por ningin otro medio (éste es su hallazgo medular
en Chignautla); y, participar permite devolver los ‘favores’ recibidos consagrando a todas las
personas y acciones involucradas (1992:23). Los valores articulados en estas creencias se
extienden al parentesco y al parentesco ritual; son relevantes en todo contexto con sentido
sagrado como los eventos, el culto a los muertos y los bailes rituales; e intensifican los propdésitos
de los participantes pues aquéllos que ‘trabajan juntos’ en servicio de los santos, realizan labores
sagradas que constituyen un sacrificio que requiere y crea armonia entre ellos. Afiade que el
soporte colectivo legitima servir a los santos y obtiene de los individuos unirse reciprocamente a

los demés (1992:29 y 56). De modo que muchas personas pueden participar, como los encargados
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de los grupos de danzantes, los musicos, quienes elaboran vestuario, méscaras, etc. ya que todo
ello es vital para alcanzar los objetivos mientras que, el mayordomo ‘motiva’ los eventos (1992:61
y 75). La buena reputacion al llevar el cargo establece creencias sobre la forma adecuada de ser y
refleja compatibilidad entre ciertas personas para las cuales ‘respeto’ obligatorio y expectativas de
‘ayuda’ reciproca son determinantes. Por eso, apunta que los compafieros rituales estan deseosos
de ser solicitados a ‘ayudar’ en los preparativos de todo tipo y se sienten ‘honrados y respetados’

con estas solicitudes (1992:95 y 103).

Minerva Lépez Millan encuentra en Santa Catarina del Monte que ‘sin ayuda no hay fiesta’ ya que
el fin es la ayuda mientras que la fiesta es un medio. Es asi porque las relaciones de ayuda son
précticas bien definidas y sistematizadas por los pobladores y les son claras porque saben como,
cuando, dénde, por qué y quién ha de hacer qué. A partir de esta ‘circulacion de ayuda’, propone
que en sus practicas sociales la comunidad crea valor a través de las personas. Consideran valioso
lo que se hace, lo que se contribuye y el ‘entusiasmo’ al hacerlo. Lopez Millan llama a esto ‘valor
persona’ porque el valor deriva de la ayuda que proporciona la gente pues no separan de su
persona las acciones que realizan. La capacidad de actuar de las personas constituye un valor

inalienable y el ‘respeto’ estd implicito en este valor (2008:5-6).

En el estudio de las familias en San José Aztatla de Vera Regehr, los pobladores expresan ‘estar
juntos’ para relaciones establecidas alrededor de ciertas actividades y, ‘estar aparte’ para la
relacion de padres a hijo y de padres con la familia de éste. La ‘interdependencia’ se inicia al nacer
y las personas siempre estan negociando sus relaciones pues, expresan que ‘se necesitan
mutuamente para actuar’ (2005:16) porque al actuar, transforman constantemente sus relaciones
y generan diversidad y flexibilidad. Como ‘las personas nunca estdn completas’ (2005:20), al
‘compartir’ vivienda, trabajo, comida y recursos, ‘estan juntos’ pero no es una cuestion de
pertenecer a grupos (2005:251). En San Pedro, aunque usan la frase “necesitar de los demés”
tanto para sus actividades cotidianas como para sus proyectos comunitarios importantes, la

negociacion de sus relaciones la refieren a su continuo intercambio de “ayuda” y “respeto”.

Para el presente estudio es particularmente importante la compilacion que hacen Roger Magazine
y Samuel Martinez (2010) de las observaciones que realizan en distintos pueblos de la region
noveles investigadores como Jay Sokolovsky, Scarlett Zamora Wasserman, Rubén Lechuga
Paredes, Teresa Ochoa Rivera y Veronica Pérez Zéarate, Martha Balcazar Quintero, Alma Rosa

Rodriguez Rojo, Mercedes Jiménez Veldzquez, Alejandra Nufiez Pintor, Aki Kuromiya, Junior
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Encarnacion, Minerva Lépez y David Lorente Ferndndez. Adicionalmente, Magazine consolida su

actividad de nueve afios en la cabecera del municipio donde se localiza San Pedro.

Magazine da cuenta de que el vacio creado por el neoliberalismo al eliminar subsidios, recortar
burdcratas y trastocar la estructura clientelar hizo que la migracion hacia las ciudades se revirtiera
y esta gente volviera a sus localidades con un renovado espiritu comunitario basado en un ‘sentido
de interdependencia’ (2010:107-108). Encuentra que la manera de actuar de los pobladores de
estas comunidades difiere de la forma en que actuan las personas que viven en las ciudades. Al
estudiar tres actividades econdmicas locales los pobladores le indican que éstas demandan buenas
relaciones con la comunidad y que la ventaja de permanecer en la comunidad es tener tiempo
para socializar y participar en actividades comunitarias. Magazine explica que en estas actividades
el objetivo del responsable es ‘motivar’ a los demds y conseguir que participen y cooperen sea en
obras comunitarias 0 en las fiestas del pueblo, demostrando que los necesita. Mientras la
contribucion con trabajo puede reemplazarse con dinero, la participacion de la persona no, ya que

en funcion de su desempefio los demaés participarén o no con €l a futuro.

Pero descubre que los nuevos avecindados, provenientes de la ciudad, no estan familiarizados con
estas practicas de participaciébn comunitaria por lo que quieren hacer todo ellos solos, con su
dinero, sin recurrir a los demds y sin mostrar ‘gusto’ al hacerlo, por lo que chocan con la
comunidad. Magazine concluye que esta forma local de actuar es una manera de adaptarse a las
nuevas circunstancias ya que los cambios en su forma de vida siguen determinados, en gran
medida, por factores externos como los que expongo en los primeros dos capitulos de esta tesis.
Dichas actividades comunitarias forman el contexto para que los pobladores demuestren esa
‘necesidad mutua’ para actuar que estudia Regehr, que amplien su red social y generen una
‘interdependencia’. El ‘entusiasmo’ que describe esta autora coincide con lo que refiere Magazine
como hacer las cosas con ‘gusto’. Magazine complementa su analisis abarcando a la familia y el
sistema de cargos e incluye aspectos como la etnicidad y la modernidad (2012). Su enfoque busca
abstraer los mecanismos que operan en estas comunidades a partir de los cuales se pueden
repensar algunos temas de la antropologia sobre esta region; cuestiona la validez de los conceptos
tedricos considerados universales; y, desarrolla esquemas explicativos aplicables en otros pueblos
para entender mejor el funcionamiento de estas sociedades. Encuentra que: “el pensamiento de

los pobladores no coincide del todo con las descripciones antropolégicas ‘estandar’™ (2012:1).
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Explica Magazine que cuando dicen que los avecindados ‘no quieren participar’ no se refieren a la
resistencia de éstos a aportar tiempo, esfuerzo o dinero ni que rehisen ocupar un cargo, lo que
ajustaria a los conceptos antropoldgicos generalizados de que los de fuera persiguen intereses
individuales mientras que los nacidos en estos pueblos buscan el bienestar comunitario
obteniendo prestigio y un lugar en la estructura social de la comunidad a través de algin cargo
publico; sino a que no ‘motivan’ a los deméas a participar, a transformar su reticencia en
entusiasmo. Su error es pensar que ellos solos deben y pueden hacer las cosas cuando para la
comunidad es importante hacerlas ‘entre todos’. Toda la poblacion ya tiene su contribucién y esta
dispuesta a participar, solo necesita que alguien los ‘motive’. Comparan el pueblo con una rueda
donde los pobladores son la rueda misma, quienes ocupan los cargos son los rayos y el
responsable de la obra, como podria ser un mayordomo, el presidente de algin comité o
asociacion escolar o, un delegado, debe hacer que la rueda se mueva. El responsable no establece
relaciones sociales, provoca a otros a actuar al instar en ellos un estado subjetivo de deseo o

‘gusto’ por participar. El objetivo es la ‘produccion de subjetividad activa’ en los demaés (2012:2-3).

Mas que realizar acciones concretas como recaudar contribuciones monetarias o cuotas por el
servicio de agua potable, se busca el fin primordial de la accion humana en cada escenario. Es
decir, que la accion es un medio y el fin es la interaccién lograda a través de la creacion o
transformacion de esa subjetividad reticente en activa, de modo que al actuar la persona lo hace
porque quiere, porque esta ‘convencida’ de hacerlo, de participar. Es la manera en que los
pobladores conceptualizan a la persona. Como no hay coercion, el acto no puede considerarse
dependiente ni independientemente realizado y como refleja necesitar a los demés, Magazine
(2012) lo denomina ‘interdependiente’. Esa necesidad mutua para actuar constituye la
‘interdependencia’ que contrasta con el comportamiento ‘individualista’ y acumulacion capitalista

de los citadinos.

Magazine comenta que debido a sus objetivos particulares de cuestionar los conceptos
antropoldgicos ha hecho énfasis en ciertos casos y ejemplos etnogréaficos que pudieran parecer
fuera de escala pero que la idea es sugerir, en base a las similitudes con otros trabajos suyos y de
otros investigadores, la aplicabilidad de sus enfoques y andlisis. Es decir, indica la pluralidad de
maneras de entender los fendmenos sociales. En su trabajo lleva a cabo un anélisis exhaustivo de
los conceptos considerados universales y de los cuestionamientos a los mismos que hacen autores
que trabajan en Mesoamérica como Stanley Brandes (1981, 1988), Frank Cancian (1992), Billie R.

DeWalt (1975), Good (2004a, 2004b, 2005a), Monaghan (1990, 1995), Slade (1992) y James M.
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Taggart (2007) junto a lo que proponen investigadores en otras partes como David Schneider
(1980), Roy Wagner (1981), Marilyn Strathern (1988) y Eduardo Viveiros de Castro (2004). Este es
el punto central de Magazine, percibir y observar esos puntos de vista diferentes de estos otros
pueblos, referentes a cédmo ellos entienden su vida social, para desarrollar nuevos conceptos y

teorias aplicables a Mesoamérica.

Para mis objetivos, reviso a los autores citados bajo el punto de vista de Magazine considerando su
esquema de ‘interdependencia’ y ‘produccion de subjetividad activa’ pues me ayudan a
comprender, en su totalidad, el complejo proceso que observo en un sinnimero de interacciones
de los “chiautzintecos™; en ellas se entrelazan sus propuestas con otros mecanismos que ocurren,
dénde también es central su concepcion de la persona en cuanto a sujeto con capacidad de actuar

y voluntad propia. Mi enfoque trata de como sucede esto y como lo explican ellos mismos.

Enfoque que sigue este estudio

Me interes6 mostrar cdmo maés alla de la reciprocidad interviene la ‘subjetividad’, tomada como
agencia del sujeto, en las interacciones e intercambios que constantemente realizan los
pobladores de San Pedro. Profundicé en el analisis de mi informacién etnogréfica para determinar
coOmo esta agencia genera en ellos “necesitar de los deméas”. Asimismo, persegui comparar cOmo
estos mecanismos de interaccion que efecttian distinguen su comportamiento del citadino que se
basa en la individuacién de la persona mientras que ellos se conciben integrando una comunidad.
Por ultimo, también quise analizar como se generan su sentido de pertenencia, cohesion social e

identidad colectiva para determinar si representan una autonomia comunitaria.

A través del trabajo de campo encontré que la nocidén de “respeto” aparecia en muy diversos
contextos y asi su significado conlleva distintas connotaciones. Por un lado, su relativo aislamiento
los forz6 a depender unos de otros lo que hacia el exterior funciond con relativa autonomia;
“tratarse con respeto” entre ellos aqui indica considerarse sujetos con capacidad de “ayudarse
mutuamente”. Mientras por otro lado, el “respeto” que muestran las parejas jovenes a los
integrantes de su red de “ayuda” se construye en base a los “favores” que se hacen
reciprocamente ambas partes sabiendo que “cuentan unos con los otros”. En un caso esperan la
“ayuda” mientras en el otro ya la dan por establecida. Otras veces los contextos son diacronicos:
Cuando jévenes, muestran “respeto” a sus padres al compartir algunas actividades como trabajar

juntos el campo; y, cuando los padres envejecen, “les muestran respeto” al asumir sus
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responsabilidades y “compromisos”. Pero no siempre lo explican como “respeto”, también se
refieren a trabajar juntos como “su costumbre” mientras que al sustituir a sus padres dicen que es
“lo que se espera de ellos”. Es decir, que el “respeto” implica diferentes connotaciones. Esto
constituye la diferencia que encuentro contra lo que describen otros investigadores. El “respeto”
no es una caracteristica o atributo que tenga una persona “per se” sino que constituye un proceso
en cambio continuo en el cual dicho “respeto” se puede acrecentar o se puede perder
dependiendo de como se actle en las diferentes oportunidades que las relaciones sociales

presentan para ello. A lo largo del texto expongo casos de este proceso y coémo ocurre.

El “respeto” también conlleva un caracter reflexivo en el sentido mas literal posible. “Pagar
favores” y “devolver préstamos” representa mostrar “respeto” a quien los otorgd pero, al mismo
tiempo convierte en sujetos de “respeto” a quienes los “pagan y devuelven”. De hecho, esta
reflexividad es tan importante para ellos que, cuando ese “favor o préstamo” resolvié una
situacion de causa mayor, el “respeto” que merecid quién lo brindo6 se hereda a sus descendientes
a los cuales pasan a denominar “compadritos”. De esta manera se articulan “ayuda”, “respeto”,
‘interdependencia’ y ‘subjetividad’. Pero muchas circunstancias son complicadas y vuelven mas
complejas las interacciones que ocurren. Por ejemplo, para conseguir obras o resolver conflictos
gue afectan a toda la comunidad, dentro de las interacciones complejas aparecen los juegos de
poder que tienen que realizar con las instancias del Estado. En estos casos, sus interacciones
siguen estrategias alternativas también basadas en la reciprocidad, donde hacen ver al Estado
como el Unico sujeto con agencia a la cual ellos se supeditan para “convencer” a las autoridades de
proporcionarles lo que persiguen. Esta estrategia no es nueva, se origind durante la colonia,

Romana Falcon la ha estudiado y la denomina ‘el arte de la peticion’ (2006:1).

Pero sus interacciones pueden tornarse aun méas complicadas. Me comentaron que un cargo
proporciona a quién lo ocupa experiencia, “respeto” y “confianza”. Noto que ésta es su manera de
expresar que la persona es importante en estos aspectos. Si actGa bien durante el tiempo que
lleva el cargo, “convenciendo” a los demas de participar, su experiencia lo hace merecer “respeto”
a través del reconocimiento de los demés y, también “confianza”, pues los pobladores se dan
cuenta de que sabe ‘hacer visibles’ sus relaciones y las ‘hizo visibles’ en cada oportunidad,
involucrando a los demés para el “bienestar comdn”. Por su parte, él confirma que puede “contar
con ellos” dentro de su red para cualquier actividad futura. Algo muy diferente al sistema escalera
planteado en el siglo XX por Pedro Carrasco (1961) y otros investigadores. Esa “confianza” también

puede darse por adelantado pues los pobladores de San Pedro “confian” y “esperan de quienes

18



ocupan cualquier cargo” estar dispuestos a proteger y cuidar el “bienestar de la comunidad”.

“Convencer” y “motivar” aparecen de distintas maneras en estas interacciones complejas. Observé
gue en una asociacion escolar de padres, dos miembros de la directiva casi no colaboraban y
argumentaban distintos pretextos. El presidente ofrecidé “ayudarles” para “convencerlos” de lo
facil que era realizar su asignacion. Primero, los acompafio y les ensefid; después, los observd
trabajar y elogi6 lo bien que lo hacian. Esto los “motiv6” y el resto del tiempo ya realizaron su
trabajo solos demostrando que el presidente habia establecido una buena comunicacion con ellos.
Esa comunicacion facilita actuar en comunidad pues, “convencimiento” y “motivacién” son parte
de un proceso que busca hacer las cosas ‘entre todos’. Quienes ocupan los cargos buscan instar en
las otras personas, incluso con quienes comparten el cargo, el deseo y ‘gusto’ por actuar
generando un estado de ‘subjetividad’ liminal a la accién. Magazine (2012:133, 2011:298,313)
define este proceso como la ‘produccion de subjetividad activa’ y, en las interacciones
comunitarias o que involucran a muchas personas que observé, asi como en los casos que me

explicaron con detalle, siempre aparecio.

Los “chiautzintecos” no conciben a la persona en forma aislada e individual sino “integrada a e
integrante” de la comunidad como actores y receptores en el entramado de relaciones de la
comunidad. Esto constituye su vida social. Las personas no actian de manera individual sino que
esperan que los otros los ‘motiven’ a actuar. Para actuar externan su ‘interdependencia’ al
“necesitar de los demé&s”: Quieren actuar pero esperan hasta quedar “convencidos” de hacerlo.
Por eso, al aceptar asumen su “compromiso” y realizan la accién con ‘gusto’. Identifican esta
‘interdependencia’ en sus diferentes interrelaciones como “tratarse con respeto”. Yo observo,
ademas, un proceso continuo y complejo donde en muchas ocasiones aparece el “respeto” al
ofrecer “ayudar” durante el “convencimiento” para “motivar” y vuelve a aparecer al proporcionar
dicha “ayuda” en la ejecucién tanto en relaciones entre dos personas como en las que persiguen

‘hacerlo entre todos’ y lo refieren como “costumbre”, “lo que les inculcaron sus padres”.

Finalmente, observeé interacciones aln mas complejas en las que pueden estar presentes varios de
estos mecanismos: ‘interdependencia’ (“contar unos con otros” para ‘hacerlo entre todos”);
‘produccién de subjetividad activa’ (evocar la “voluntad” de cumplir su “compromiso” en quienes
se resisten para ‘motivar’y disparar en éstos actuar con ‘gusto’ demostrando que para actuar
“necesitan de los demas”); intercambiar “ayuda” y “respeto”; e incluso, ese proceso continuo que

yo observé y acabo de describir en el parrafo anterior consistente en mostrar “respeto” ofreciendo
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su propia “ayuda” y cumpliéndola para “convencerlos” del beneficio comunitario de la accién
requerida. Cuando estas interacciones convergen en sus relaciones, los unen en lo que yo llamo

una “intersubjetividad” que esta en constante desarrollo.

Este esquema de proceso dindmico, continuo, con altas y bajas en que aparecen unas veces unas
de las distintas interacciones descritas y otras veces otras y las cuales pueden concatenarse
siguiendo diferentes secuencias a lo largo del tiempo, me permite presentar como interactian y
articulan sus relaciones sociales los “chiautzintecos” y cual es la relacion entre accion individual y
accion comunitaria. Arriba mostré la relacion entre los individuos y la comunidad, que ellos se
conciben a si mismos como personas que “integran” la comunidad y, al mismo tiempo,
“integrados” a ésta. Esto implica su participacion en interacciones en las cuéles pasan de actores a
sujetos de la accion continuamente a través de sus concepciones de “ayuda” y “respeto dénde se
reafirman como personas y las cuales les permiten mostrar que “cuentan unos con otros” en un

proceso continuo durante toda su vida.

Metodologia

Mi trabajo de campo ha consistido en una permanencia inicial en San Pedro Chiautzingo de cinco
semanas durante el verano de 2011 y posteriores estancias cortas, en base mensual, desde ese
mismo otofio a marzo de 2012. Tuve oportunidad de estudiar las relaciones e interacciones de
varios grupos comunitarios: delegacion, comité de agua potable, comité de participacion
ciudadana, cinco mayordomias (san Pedro y san Pablo, Pedro de Verona, virgen, san Sebastian y
san Miguel), las asociaciones de padres (kinder y telesecundaria) y, del grupo que organiza las
danzas durante las fiestas patronales. Similarmente pude estudiar una docena de grupos

familiares distintos (cada uno abarca varias familias).

Recopilé informacién mediante observacion participante en varias celebraciones del ciclo de la
vida; estuve presente en las sesiones de atencién al publico de delegados y comités (incluso en
una junta del comisariado ejidal), asi como en sesiones de planeacion y revision de gastos de las
mayordomias siendo testigo de como se solicitan ayuda y como resuelven sus diferencias.
Acompafié en sus diferentes actividades a quienes llevan los cargos, por ejemplo, reuniones,
juntas de padres, fiestas, recaudaciones, etc., para observar sus interrelaciones con la poblacién y
como generan la accion en los demas. También pude observar la operacion del centro de salud, las

juntas de los docentes de las escuelas y la realizacion de la votacion para gobernador del estado.
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Lo observado se enriquecié con entrevistas semiestructuradas realizadas a miembros de las
familias estudiadas, a quienes ocupan cargos y a mis informantes. Ademaés, pude platicar
informalmente con alrededor de otros cien pobladores. Apliqué una encuesta a més de 100
estudiantes durante mi préctica guiada, cuyo andlisis arrojé informacion sobre valores, actividades
domésticas y de entretenimiento y metas, ademas de datos demograficos generales. También

realicé un censo a veinticinco casas seleccionadas al azar que complementé la informacion.

A modo de caso, analizo diacronicamente (1985 a 1990) el registro que realizé de todo el proceso,
un integrante del comité formado para instaurar la telesecundaria que detalla la especial forma de
actuar, motivar la accion y generar “intersubjetividad” de los “chiautzintecos”. Se completa la
informacion con entrevistas informales a esta persona. Mi enfoque sigue a Wolf (1955:455),
recurro al uso de datos historicos, en este caso historia reciente, para explicar el proceso de como
se construye y modifica ese especial comportamiento de los “chiautzintecos”, como se llegan a dar
esas acciones aparentemente unificadas de los distintos grupos en el pueblo y como la comunidad

ejercid su autonomia para concretar este anhelo particular.

Apegandome a mi objetivo, en sintesis, busco conocer desde su propio punto de vista porque los
habitantes de San Pedro Chiautzingo hacen lo que hacen, como entienden sus relaciones sociales,
intercambios y reciprocidad; qué papel juegan éstos en su organizacién comunitaria incluyendo su
asamblea, delegacién, comités y mayordomias; como motivan en los demas el deseo de actuar,
participar, contribuir y colaborar; y, cdmo experimentan y explican su agencia, su

“intersubjetividad” y su autonomia.

Organizacion y estructura del trabajo

En el Capitulo 1. San Pedro Chiautzingo y su relacién con el Acolhuacéan Septentrional, presento
su entorno geogréfico utilizando informacion documental e informacién de campo obtenida a
través de recorridos y entrevistas con los pobladores. Analizo como su accidentada geografia y
relativo aislamiento los forzaron a depender unos de otros, funcionando con una relativa
autonomia e independencia hacia el exterior en base a “tratarse con respeto”. Describo el efecto
que en su modo de interactuar causo la red de tuberias de Pemex, que cruza la zona poblada
originando falta de agua y peligro latente de explosiones. Muestro como ese aislamiento, presente
en la falta de infraestructura y, el contacto continuo con centros urbanos como Texcoco y la

ciudad de México, que influye en su vida, generan un fenébmeno que Magazine (2010:14-22)
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refiere como ‘desurbanizacion selectiva’ por el cual conservan control de su vida incorporando las
préacticas urbanas segun les aporten mejoras. Anoto también el efecto de la falta de asignacion de

recursos e imposiciones por parte del municipio, y de resolver por si mismos sus problemas.

En el Capitulo 2. Economia, analizo los datos de las fuentes disponibles y los contrasto con la
informacion que obtuve de campo. Reviso la tenencia de la tierra 'y el procedimiento para tener
acceso a terrenos; y, qué efectos ha tenido en su vida social la reforma al art. 27 constitucional.
Analizo los cambios sufridos en su agricultura, industrias, comercios y servicios y, su efecto en sus
interrelaciones. Reviso los efectos que la division de trabajo en cuanto a género, especializacion,

edad y actividades multiples tiene en su interactuar. Y, detallo como ocurre el proceso de “ayuda”.

En el Capitulo 3. Organizacion social, parto de la concepcién de comunidad y de la definiciéon de
“cabezas de familia” de los mismos pobladores para entender el grupo doméstico y su ciclo de
desarrollo en San Pedro. Presento como operan ciertos mecanismos de interaccion como
“respeto”, “hacer y devolver favores”, tener “voluntad”, que “puedan contar con ellos” y, “lo que
se espera de ellos”, en la familia; y detallo los factores econdmicos, legales y de salud, movilidad y
migracion que influyen en su funcionamiento. Apoyado en varios casos, describo el proceso
integral al cual llamo “intersubjetividad”, que implica proporcionar “ayuda”, mostrar “respeto”,
“interdependencia”, “produccion de subjetividad activa” y, “convencer” ofreciendo “ayudar” al
ejecutar la accion, mostrando “respeto” tanto al ofrecer esa “ayuda” como al “ayudar” e
implicando la “voluntad” de las personas. Describo cédmo les inculcan, desde nifios, los valores y
responsabilidades; y como durante la adolescencia, ellos mismos los cuestionan, reafirmandolos o
no y adquieren otros. Presento las relaciones de “respeto” y “ayuda” que se dan en sus distintos
patrones de residencia asi como en todas las posibilidades de “compartir” solar, techo, cocina y
gasto; y, como la pareja original va “acumulando ayuda” y también “respeto”. Detallo como se
generan los “compromisos” entre las familias al “pedir prestado” y “devolver el préstamo”. Analizo
las interacciones que aparecen en las relaciones de compadrazgo y padrinazgo, incluso el caso de
“compromisos” heredados por los “compadritos”. Describo cdmo “ayuda” y “respeto” ocurren en
su discurso de igualdad coadyuvando a limitar la diferenciacion social existente. Finalmente,
analizo los conflictos en las familias como los que se dan alrededor de la herencia, de los patrones

de residencia y del “abandono™.

® En San Pedro denominan “abandonar” a la falta de cuidado e interés por las personas con quienes se mantenian
relaciones sociales de ‘interdependencia’, “confianza” y “respeto” mutuos.
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En el Capitulo 4. Comités civiles, primero presento la estructura y funciones de los cargos civiles e
indico cdmo se realiza y en qué consiste el trabajo comunitario y, luego, como, quienes ocupan los
cargos, asumen a los deméas como personas con “agencia” y “voluntad”, como ellos. Muestro que
su autonomia queda limitada legal, econémica y operativamente por el gobierno municipal y
explico el limite que define el Estado para la aplicacion de sus “usos y costumbres”. Describo como
recurren a una tactica basada en la reciprocidad para sus propios fines que coincide con el juego
de poder que plantea Falcon (2006). Integro la construccion de la telesecundaria porque durante
todo el tiempo que abarca el caso hay registros que permiten entender cémo surgieron, se
mantuvieron y se imbricaron, en el pasado reciente, las relaciones e interacciones entre

comunidad y Estado y, entre individuo y comunidad las cuales, contindan hasta la actualidad.

Muestro coémo opera la “confianza” y que “respeto” constituye un proceso continuo y complejo,
en continuo desarrollo, donde el “respeto” ofreciendo “ayudar” y el *“convencimiento” para
motivar la accion ocurren tanto en relaciones entre dos personas como en las que persiguen
‘hacerlo entre todos’. Demuestro que la “intersubjetividad” dentro de la comunidad no es de
todos con todos como blogue sino que unos pobladores saben que cuentan con otros y éstos con
otros, formando redes complejas que pueden movilizar a toda la comunidad. Termino el capitulo

presentando como resuelven sus conflictos.

En el Capitulo 5. Mayordomias (organizacion religiosa), listo cuales son sus fiestas e indico como
las celebran. Presento como la categorizacion de sus fiestas patronales se debe a la importancia
del santo en cuestion variando la cantidad de eventos a realizar, la cantidad de mayordomos
participantes, la cantidad de personas involucradas de distintas maneras en la celebracion y los
recursos dedicados a la fiesta. Describo el modo particular en que han constituido sus cargos
religiosos de forma democrética y rotativa en base a contigliidad de residencia. Finalmente,
presento diversos casos para ejemplificar las interacciones que aparecen en las distintas
actividades relacionadas con las fiestas patronales sin describir a detalle cada fiesta pero si los
mecanismos que intervienen: “respeto”, *“confianza”, ‘“convencimiento”, “compromiso”,
“igualdad”, “automotivacién” y “gusto”. Los casos incluyen actividades durante las fiestas, las

peregrinaciones y las danzas, asi como los ritos domésticos y la celebracién del Dia de Muertos.

En el Capitulo 6. Discusion y conclusiones, presento las respuestas que encontré a las preguntas
que planteé al iniciar el estudio. La primera respuesta es tan evidente en los datos etnograficos

gue contesta varias preguntas al mismo tiempo. En San Pedro Chiautzingo, conciben a las
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personas como “integradas e integrantes de la comunidad” la cual, se refiere a un espacio y escala
social donde identidad y pertenencia se llevan a cabo y se reconocen. Pero, aunque todos integran
la comunidad, no cualquiera es reconocido como “miembro” de la misma, sino quienes ya se han
independizado de su padre y asumen todos los “compromisos” y obligaciones de “cooperar” por el
“bienestar del pueblo” a cambio de los derechos obtenidos al ser considerados miembros. De esta
manera, toda accion, tanto individual como colectiva, es comunitaria porque debe encaminarse al
“bienestar de la comunidad”. A partir de esta concepcion que siempre esté presente en su actuar,
se puede desmenuzar la complejidad y analizar la elaboracion de las relaciones que conforman su

dindmica vida social.
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CAPITULO 1. SAN PEDRO CHIAUTZINGO Y SU RELACION CON EL ACOLHUACAN SEPTENTRIONAL

El objetivo de este capitulo es describir San Pedro Chiautzingo y la relacion que guarda con su
entorno geografico y econdmico utilizando informacion documental e informacion de campo
obtenida a través de recorridos y entrevistas con los pobladores. Busco aportar elementos para
comprender la forma en que este entorno geografico ha influido en el funcionamiento y la
organizacion de esta comunidad entendidos como las relaciones entre sus habitantes y la
interaccién con otras comunidades, integrando en la discusion observaciones registradas por otros

investigadores que han trabajado sobre la region.

Ubicacion
San Pedro Chiautzingo se localiza en el municipio de Tepetlaoxtoc, estado de México. La mayor
parte de la colindancia de este estado con el de Tlaxcala la cubre este municipio y constituye el

extremo noreste de la region de Texcoco, considerada parte del llamado Acolhuacan (Wolf y
Palerm 1955:265y Pérez Lizaur 2008:6-15).

El fundo legal que abarca San Pedro es muy extenso, cubre cerca de 3,000 hectéreas (ha). Limita al
norte con el municipio de Otumba; al este con el estado de Tlaxcala e incluso en este estado se
ubica una parte de sus ejidos; al oeste con los ejidos Xoloc, San Vicente y San Miguel Rulco; vy al
sur, colinda con el pueblo de San Bernardo®. Este Gltimo pueblo no existia, era un paso de arrieros
quienes a fines del siglo XVIII construyeron una pequefia capilla. El terreno que ocupa pertenecia a
San Pedro como indican mis informantes, pues “los primeros habitantes vivian en la loma [...] y
como se estaban alejando por falta de tierra, la comunidad de San Pedro Chiautzingo ‘les regal¢’
suficiente tierra como para que se extendieran hacia abajo de la loma” (Mares 2007:7; véanse

también las p. 29 y 46).

* Referirse a la Fig. 3. Fundo legal de San Pedro dentro del territorio municipal.
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Acceso

Desde la ciudad de México se accede a la regién por la autopista México-Texcoco (via rapida) que
cruza el lecho seco del lago, unos 12 km. Terminando ésta se toma el libramiento Texcoco-Los
Reyes rumbo a Lecheria (al norte) y 3 km adelante, en el segundo puente, hay que desviarse a la
derecha, hacia el este y seguir la autopista Texcoco—Calpulalpan unos 10 km. La autopista no pasa
por San Pedro Chiautzingo lo cual es un factor fisico que afecta esta comunidad ya que no pueden
aprovechar el trénsito para ofrecer a quienes circulan por ella ningln producto agricola como
serian flor de calabaza, calabacita, distintas variedades de nopal y tunay, sus yerbas y flores para
infusiones; ni aquellos alimentos tipicos como sus tlacoyos, tortillas azules hechas a mano,
embutidos de cerdo, carnitas o barbacoa, aguamiel y pulque. Ni siquiera aquellos productos que
podrian revender con ganancia como ropa de Chiconcuac, refacciones automotrices o incluso
gasolina. Tampoco pueden hacer que quienes transitan conozcan los atractivos del pueblo como

son el “Puente Grande”, las cuevas en las pefias de Nicanor o sus capillas que datan del siglo XVIII.

Desde la autopista hay dos alternativas. La primera es tomar la desviacion a Tepetlaoxtoc,
cabecera municipal, sefialada antes de un puente que obliga a cruzar esta poblacion antes de
alcanzar San Pedro. La otra es subir el puente y continuar hasta la salida sefialada para Apipilpark y
San Andrés de las Peras en la cual hay que cruzar este Gltimo pueblo y el adyacente, San Bernardo
para llegar a Chiautzingo. Adelante detallo ambas alternativas de acceso a este pueblo para dejar
claro lo complicado que a sus habitantes resulta salir y regresar. Situacion que, ademas, se
complica para quienes no cuentan con vehiculo propio pues a San Pedro s6lo entran dos lineas de
transporte publico: combis hacia la cabecera, Tepetlaoxtoc de Hidalgo, que circulan por una
carretera secundaria, temprano en la mafiana y al medio dia; y, buses a Texcoco via San Bernardo,
San Andrés y otros puntos intermedios, sélo en ciertos horarios de las 5 am a las 9pm. Usualmente
hay que esperar cerca de quince minutos a que pasen. En automdvil llegar a la autopista lleva poco

menos de quince minutos; en bus cerca de treinta; y, a pié, mas de una hora.

Esta circunstancia hace que los habitantes de este pueblo tengan que planear todas sus salidas y
evaluar si les acompafiaran nifios pequefios, adultos mayores, discapacitados o enfermos, ya que
todas estas personas dependen de terceros para trasladarse. Estas salidas también afectan el
gasto en pasajes ($7.00 por persona cada viaje) haciendo comun que familiares o vecinos cuiden

de estas otras personas mientras los adultos salen para cualquier asunto.
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Detalle de la primera alternativa de acceso a San Pedro

La desviacion a Tepetlaoxtoc es por la lateral dando vuelta a la izquierda bajo el puente, hacia el
norte. Es una carretera secundaria con sélo un carril de ida y otro de vueltay lleva directamente al
centro de Tepetlaoxtoc que hay que atravesar rumbo al norte. A veces la circulacion es desviada
por los eventos que alli se realizan. Se debe llegar a la Avenida de la Santisima y tomarla rumbo al
este. En el Ultimo crucero hay una bella capillita de fines del s. XVIII, “La Santisima” y contra

esquina, la Estacion de Trabajo José Acosta de la Universidad Iberoamericana.

La carretera Tepetlaoxtoc—San Pedro inicia alli como continuacion de la Avenida de la Santisima a
la que adn llegan varias veredas pero que no tiene desviaciones y tras unas cuantas curvas,
subiendo y bajando lomas, llega a San Pedro Chiautzingo. La carretera entronca al sur del arroyo

Nopalchicuatitla que cruza San Pedro de sureste a oeste.

Detalle de la sequnda alternativa de acceso a San Pedro

Para Apipilpark se cruza por un puente sobre la autopista y una barranca profunda llamada Rio
Hondo. Al otro lado, los caminos provenientes de este, norte y oeste al bajar de los cerros se
intersectan, hay poca sefializacion y visibilidad y, ocurren accidentes con frecuencia. Al norte, la
primera poblacién que se pasa es San Andrés de las Peras. Al cruzar un riachuelo que baja desde el
este, ya se esta en San Bernardo y el camino desaparece entre sus calles. Una de las calles que
pueden tomarse pasa junto a la parroquia. Al final de la calle, se dobla a la izquierda. Es la Av.
Maldonado que corre de este a oeste y marca el limite entre este pueblo y San Pedro. Al norte
sobre esta avenida se encuentran, ya sobre terrenos de San Pedro, tanto la cancha de futbol como
la secundaria de San Bernardo. En la esquina de la secundaria, nace la carretera San Bernardo—San
Pedro que es recta y tiene direccion sur-norte. En la acera contraria hay varios pequefios negocios.
Continuando se pasa por unos terrenos cultivados y cerca del cruce del derecho de via de los
ductos de Pemex y las torres de alta tension de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) que los
pobladores llaman “la brecha” empiezan las construcciones. Desde alli se llama Av. Insurgentes y

adelante, en el puente Xanco converge con la carretera Tepetlaoxtoc—San Pedro.

Cada vez que salen o regresan para llevar al mercado sus productos, acudir a cualquier trabajo
asalariado o por alguna emergencia, los habitantes de Chiautzingo realizan cualquiera de estos dos

complicados itinerarios, lo cual afecta su relacién con el exterior como se detalla més adelante.

29



Geografia

La principal caracteristica de Chiautzingo es que en su superficie predominan el lomerio y los
cerros. Su tipo de suelo, el litosol, tiene una profundidad media de 10 cm en el que s6lo crecen
matorrales, pastizales y cactus pero, permite explotar arena, grava, tepetate y cascajo para la
construccion o para recubrir caminos. En esta region, el proceso volcanico-tectdnico inicié a fines
del paleozoico y concluy6 durante el mesozoico haciendo que el fondo marino se elevara creando
mesetas, altiplanos y montafias de plegamiento con materiales magmaticos y volcénicos que
forman su orografia que listo siguiendo las manecillas del reloj. Al este, de norte a sur: Campo
Santo, Tonalteca, Montecillo-El Organo, Tepeyahualco, Huilo Chico y Sta. Rita. Al sur, de este a
oeste: La Francia, Huilotepec, El Gato, Chapul y Tecuixcoma. Al oeste, de sur a norte: Caza Gatos,
Xochihuacéan, Telpayo, Metecatl y Xiquilo. Al norte, Xaltepec, Xiquilo, La Cuesta, Ahuayoto y
Tezontepec. Casi todos los pobladores mayores de 40 afios de edad conocen estos cerros por su
nombre pues me indican que les permiten delimitar su territorio asi como los campos de cultivo y

de jornaleo en donde tradicionalmente laboran y laboraron sus padres y abuelos.

En lo que toca a su hidrografia, hay barrancas que desfogan las avenidas pluviales. Del norte bajan
Tecomic, Xixipitla, Xolalco, Xanco y Oytotlapanco que atraviesa Chiautzingo desde el noreste hacia
el centro y luego al oeste. Del este baja Nopalchicuatitla que cruza San Pedro en direccion
noroeste y luego oeste. Ambas convergen antes del “Puente Grande”, construccién que data del
Porfiriato cuyo arco mide 40 metros de altura. Me dicen Don Lupe Gonzélez (85 afios de edad, de
familia oriunda, ejidatario, ex operario y duefio de maquinaria agricola, pulquero y musico) y Don
Fernando Garcia (oriundo de 80 afios de edad, ejidatario, pequefio propietario y criador de ovejas)
que cuando nifios veian bajar sinuosamente esos arroyos de los manantiales a la cafiada por las
barrancas. Quiza por eso el Plan Municipal de Desarrollo Urbano (2005:33) indica que la toponimia
de Chiautzingo proviene del ndhuatl y significa “pueblo o asentamiento donde hay viboras”
refiriéndose a las serpenteantes avenidas de agua ya que no hay reptiles ni en el fundo ni en los
ejidos. En la década de 1980 la Secretaria de Recursos Hidraulicos construyé bordos en las
barrancas para detener las avenidas pluviales, pero ni siquiera entonces se habilitaron para formar

un sistema de riego y sélo sirven de abrevadero para el ganado menor.
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A falta de fuentes especificas para San Pedro Chiautzingo, la mayoria de las cifras que presento se
basan en tres fuentes disponibles®, que reportan datos principalmente a nivel municipal y que listo
en la bibliografia. Considero los datos de la tesis de Rucoba (2010) més cercanos a la realidad que
observé durante 2011y 2012 en el municipio de Tepetlaoxtoc, en general; y mas especificamente,
en la localidad de San Pedro Chiautzingo®. A continuacion presento ciertas diferencias que
encontré entre mis propias observaciones y los datos que presentan estas fuentes, que considero

relevantes para el objeto de mi estudio.

Respecto al clima, tanto durante mis estancias de 2011 como de 2012 pude constatar que se ha
tornado més seco y durante el invierno, las noches son frias. La temperatura promedio que
reportan es de 18-24°C, mientras que yo soporté mas calor. Mis informantes dijeron que cuando
eran nifios, llovia de junio hasta octubre; y ahora, sélo son en julio y agosto, lo cual yo observé
tanto en 2011 como en 2012. Sin embargo, los bordos no bastan para contenerlas ni los arroyos
que cruzan San Pedro para encauzarlas cuando la precipitacion es abundante, provocando
inundaciones. Estas inundaciones son un riesgo, principalmente para la poblacion flotante del
pueblo aunque también para adultos mayores y nifios, ya que muchas personas intentan cruzar sin
considerar que el torrente arrastra piedras, desprende los matorrales, hace remolinos y choca
contra las rocas del fondo y, mueren por los golpes o ahogados. Faltan mas puentes peatonales
qgue permitan un cruce seguro. Las avenidas pluviales arrastran limo dando al territorio de San

Pedro una capa de tierra cultivable ya que su suelo es seco.

Segun las fuentes, las heladas ocurren en invierno pero en mayo de 2011, justo antes de mi visita
inicial a Chiautzingo, una helada habia destruido las cosechas y a fines de junio otra amenaz6 con
acabar con lo que quedd. Las heladas merman la disponibilidad de alimento para los pobladores.
Con respecto a la vegetacién, observé fresno, pirul y oyamel. Cedro y eucalipto, Unicas
maderables, se sembraron so6lo en zonas de reforestacion y su crecimiento es incierto por la poca

humedad del suelo. Existe variedad de arbustos: mezquite, palo dulce, érgano, maguey, nopal,

> El Atlas cultural del estado de México — Region Texcoco que toma datos de Mariano M. Cando (1999), Monografia del
Municipio de Tepetlaoxtoc quién, a su vez recurri6 al censo general de poblacion de 1990 y al censo sobre actividades
econdmicas de 1995 del INEGI; la Enciclopedia de los municipios y delegaciones de México (http://www.e-
local.gob.mx/wb2/ELOCAL/EMM_mexico), desconozco con qué frecuencia actualiza la informacion; y la tesis doctoral de
Armando Rucoba Garcia del Colegio de Posgraduados que es mas reciente y trata de especificar los datos para
Chiautzingo y Totolapan.

® La razon de apoyarme en esta fuente de datos municipales es que tras buscar en bibliotecas e internet fuentes
especificas para San Pedro, esta fue la Gnica fuente reciente que encontré y el autor analizé todas las fuentes oficiales y
corrigié datos locales para esta poblacion.
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cardo zarzal, zacatdn, palo cenizo y santo domingo. Las hojas de los dos Ultimos y del cedron se
usan para hacer infusiones. Los matorrales, zacatones y mala hierba que brotan en cada terreno
sirven para alimentar unos tres chivos u ovejas. Los Gnicos 6rganos que se ven, se sembraron en el
siglo XIX como cercas limitrofes en varios predios de la zona poblada que se distinguen por sus

nombres propios pues era costumbre enlazar la identidad del grupo doméstico a los domicilios.

Las fuentes incluyen frutales, pero los huertos que observé cuentan con irrigacion continua y se
ubican fuera del municipio en el cual, s6lo 167 hectareas cuentan con riego, menos de 1% del
total. San Pedro jamés ha tenido regadio, dependiendo siempre de las lluvias: agostadero y
temporal. Me dijeron que por eso no cultivan frutales ni flores. En forma silvestre se dan
magueyes y variedades de nopales, que identifican facil y completamente, entre ellas: negrilla,
moradilla, memela, navidad y mestiza. Preparan sus terrenos cultivables para maiz o cebada de
temporal adecuados a su suelo delgado y, dividen con hileras de magueyes las parcelas donde
cultivan haba, avena y, en menor grado, frijol y calabacita. Ademas, hay una docena de

invernaderos para jitomate distribuidos por todo el pueblo.

Respecto a la vida silvestre segiin Don Cruz Cortés (nativo interesado en la historia de Chiautzingo,
atrilero en la banda de guerra de la Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno del Distrito
Federal), durante la primera mitad del siglo XX todavia habia venado hacia Otumba y Tlaxcala.
Varios informantes coinciden en que ahora, sélo hay coyote y gato montés, ardilla gris, tlacuache,
onzuela (cacomixtle), conejo, tuza, tordo, golondrina maicera, cencuate, avispas y escamol
(hormiga negra). Salvo el conejo y el escamol que consideran delicadezas, las demds constituyen
maés bien plagas para sembradios y aves de corral. No obstante, cazarlas y cocinarlas les permite

obtener suministro adicional de carne.

Mis observaciones revelan que los cambios en clima, precipitacion y heladas han afectado el tipo
de fauna y flora que se desarrollaba en su territorio. Pudiera pensarse que el crecimiento
poblacional pudo haber incidido en ello por lo que en la seccion sobre poblacién trato este asunto.
De esta manera, si caza y recoleccion pudieron darse todavia a principios del siglo XX, ahora en la
segunda década del siglo XXI, no son lo suficientemente abundantes como para constituir
alternativas de subsistencia para los pobladores lo cual ha contribuido a un mayor sedentarismo y
a buscar trabajo asalariado. Sin embargo, algunas personas aprovechan sus salidas para recolectar

nopal, lefia o yerbas para preparar infusiones.
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Fig. 4. Bordo en el arroyo Nopalchicuatitla.
(Autoria Foto: Jaime C. Sanromén R. - HPIM 0858 (10/06/2011))

CANADA

ARRQYO

PERA XIUXIUTLA

Fig. 5. Entrada a San Pedro del Oytotlapanco por las pefias de Nicanor.
(Croquis digital realizado en Autocad version 2007, en base a croquis original en Diario de Campo (10/06/2011))
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Pasando a otro tema, en varios recorridos por separado, Don Cruz Cortés y Don Manuel Espejel
(61 afios, familia oriunda, pequefio propietario y con varios oficios) corroboraron la variacion del
relieve existente en todo el territorio del pueblo, de lo que me habia percatado en recorridos
independientes. Tomando sdlo el relieve, esta variacion no permite encasillar a Chiautzingo en una
sola de las cuatro zonas (sierra, erosionado, somontano y llanura) que definieron Eric R. Wolf y
Angel Palerm para explicar la relacion existente entre los pueblos de la region a través de los
sistemas de irrigacion construidos a partir de los cauces naturales durante la época prehispénica y
atribuidos a Netzahualcdyotl (1955:266-268). Esto es porque hay cerros con mucha pendiente,
colinas, lomas, planicies a modo de llanuras y cafiadas profundas entre acantilados de pefias de las
que antafio brotaban manantiales que alimentaban los arroyos que bajaban en direccidn suroeste
a los pueblos de la llanura pero que en la actualidad ni siquiera manan suficiente agua para el

ganado menor, razén por la cual se construyo el bordo que llaman “presa” al otro lado del pueblo.

A distintas alturas observé un equivalente a lo que Wolf y Palerm (1955) denominan la franja
erosionada, pedregales que los pobladores llaman cascajo, donde no se puede cultivar y solo
crecen matorrales. Los pastores cruzan el cascajo y algunas planicies al ir de las pefias a las
cafiadas. Ni siquiera en la parte central, donde se concentra la poblacién existe una sola zona sino
gue en unos cuantos metros se pasa de una cafiada a una loma, a una llanura o al pie del cerro.
Por eso San Pedro presenta caracteristicas de las cuatro zonas definidas por Wolf y Palerm (1955)
comparables a los pisos ecoldgicos altudinales de Per( y a los pisos bioclimaticos de Baja California
pero en miniatura, conformando microclimas. John V. Murra desarroll6 una teoria econémico-
ecoldgica para explicar el aprovechamiento agricola e intercambios utilizados por las culturas
prehispénicas en esos pisos (1975:59-115). Sin embargo, los vestigios prehispénicos de utensilios y
construcciones (izteteles y tlateles), tanto en el pueblo como en sus distintos ejidos que me han
mostrado, subrayan mas bien la importancia estratégica que como punto de observacion, por
encontrarse en la parte alta del lomerio, pudo tener este poblado dentro de ese sistema
prehispénico de riego. Lo cual postulan para varios pueblos de la region Wolf y Palerm (1955:271)
y, encontrd Rubén Esteban Lechuga Paredes en unas referencias a otras comunidades de la region
como Tlaltecahuacén, actualmente ejido en el municipio de San Andrés Chiautla, en un cddice

existente en la Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia’.

Los cambios en la biodiversidad y el clima debidos al relieve pueden observarse y experimentarse

" Comunicacion personal el 7 de mayo de 2013.
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facilmente al recorrer las cuatro zonas y, afectan a quienes se trasladan a pie entre las localidades,
van andando a sus tierras de cultivo o0 a quienes pastorean ya que se exponen a enfriamientos,
insolaciones o deshidratacién. Como comenté arriba, la salida de menores, mayores o enfermos se
dificulta y es una razon para que los habitantes de este pueblo dependan unos de otros. He visto
que quienes salen “ayudan” a los que se quedan consiguiéndoles cosas que necesitan de fueray,
reciprocamente, éstos “ayudan” a los que salen realizando por ellos actividades en la localidad.
Para que esta ‘interdependencia’ funcione se tratan, como ellos dicen, con “respeto”. Aunque en
el capitulo sobre organizacion social explico con més detalle a que se refieren los “chiautzintecos”
con esta frase dentro de sus relaciones, aqui sintetizo lo que observé y me habian informado.
Tratarse con “respeto” indica anticipar la “ayuda” que la otra persona podra requerir en base a lo
que estd comunicando y ofrecérsela sin que la pida. Es imprescindible al dirigirse a padres y
abuelos, personas mayores, padrinos, compadres, parientes y personas en los cargos pero, la

aplican a amigos, vecinos y, en general, a cualquier persona con quién interacttan.

Al comparar contra el resto de la region el entorno hasta aqui descrito, el relieve accidentado de
San Pedro presenta a sus habitantes dificultades adicionales en su cotidianidad que otras
comunidades no experimentan. Quedaron relativamente aislados de los demés pueblos vy,
ademas, para cultivar, tanto en los ejidos como en la zona poblada, tuvieron que construir terrazas
implicando mas trabajo y requerir sembrar magueyes que eviten la erosion y conserven la capa de

suelo fértil. En estas terrazas no se observan cultivos diferenciados de acuerdo a microclimas.

Ese relativo aislamiento causo que a pesar de los nuevos medios de comunicacion del siglo XX y la
importancia de Texcoco las empresas de la zona, como Ultimamente el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) ubicado en El Batén, cerca del Molino de Flores y La
Resurreccion; y, antes, Tapetes Luxor-Mohawk y la Harinera, todas en el municipio contiguo de
Texcoco, no construyeran casas para sus ejecutivos en San Pedro. Por lo mismo, la gente de
Texcoco o la ciudad de México tampoco finco casas para fin de semana. En cambio si en San
Miguel Tlaixpan y San Nicolas Tlaminca, donde se cuenta con un balneario. No estar junto a
vialidades con transito intenso evito el paso de turistas a diferencia de Tlaminca, donde ademas,

se encuentran restos arqueoldgicos conocidos como los bafios de Nezahualcéyotl.

Jay Sokolovsky encuentra en San Jeronimo Amanalco, pueblo cercano que se muestra en el
croquis de la region, que la falta de comunicaciones limito el crecimiento del pueblo pero que el

aislamiento ayudd a la autosuficiencia de sus habitantes (1995:126 y 154). En Chiautzingo,
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contribuy6 a su funcionamiento comunitario con independencia y autonomia hacia el exterior.
Don Cruz Cortés me indicé que los puentes del Camino Real a Veracruz fueron edificados durante
el Porfiriato y que antes habilitaban pasos de madera y acondicionaban veredas. Al sur, la Av.
Maldonado es un claro ejemplo. Se fue emparejando para que las carretas llegaran al Rancho

Maldonado. Para cuando se fundé San Bernardo, ya era un camino con transito continuo.

“Teniamos que procurarnos todo y no habia transporte”, indica Dofia Juana Vergara Duran (91
afos, familia oriunda, ex comerciante, ama de casa). Cuando era adolescente, la madrugada de los
sabados iba a pie hasta Texcoco cargando en su rebozo, a modo de bebé, un cuero de 10 litros de
pulgue. Alla tomaba el camion que llegaba a La Merced en la ciudad de México; vendia al
menudeo y con su ganancia compraba los viveres que procuraba para su casa; y, hacia el recorrido
en sentido inverso llegando hasta entrada la noche. En San Pedro, este aislamiento empez6 a
subsanarse con la construccion, entre 1925y 1928, de la carretera Texcoco—Calpulalpan la cual, de
2007 a 2012 ha estado en obra para transformarla en autopista. A pesar de ello y tener vehiculo,
Juan Gonzélez (60 afios, hijo de Don Lupe, pulquero, pequefio propietario) todavia tiene que llegar
a las 7 am, para vender su carga de 120 litros de pulque y regresar a Chiautzingo después de las 8

pm. Por eso, s6lo va dos veces por semana y nada mas llega a la periferia oriental del DF.

Su relativo aislamiento y falta de medios de transporte han impuesto condiciones a su movilidad
que no les permiten aprovechar todas las alternativas de integracion al mercado laboral urbano
restringiéndolos a trabajos asalariados en ciertas localidades. La mayoria se contrata como
empleado de mostrador en los comercios de Texcoco o de Ciudad Neza. Los albafiiles que laboran
en el DF sufren la falta de corridas de transporte publico y han de caminar desde Rio Hondo a San
Pedro al regresar. Pude platicar con varios de ellos, me dijeron que esa “friega” no compensa la

mejoria salarial que obtienen, por eso la mayoria prefiere trabajar en los pueblos de la region.

Cuando se subcontratan como maquileros, como la mayoria son pequefios talleres familiares, no
trabajan directamente para los fabricantes o exportadores sino para talleres intermediarios que
obtienen pedidos grandes y distribuyen la costura por modelo, talla, operaciones, etc. La mayor
parte de la ganancia queda en esos intermediarios. No obstante, pude observar que este mismo
fendbmeno ha desarrollado la subjetividad que demuestran al trabajar “unos con otros”. Por
ejemplo, dependiendo de como se hizo la negociacion de la obra, pueden asumir el rol de maestro
albafiil y “convencer” a sus parientes, vecinos, amigos, compadres o comparfieros de equipo

deportivo para formar una cuadrilla; o, pueden asumir el rol de albafiil en la cuadrilla de otro de
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ellos si aquél los “convenci6”. Lo importante, dicen, es “motivar la colaboracion” constante para
“beneficio de todos”. Similarmente, sucede al maquilar. A veces requieren poca gente para cosery
otras, mucha mas. Mantienen sus redes de contactos laborales si “convencen” a los otros de su

importancia para ciertos momentos o de sus habilidades para cumplir pedidos especiales.

El cambio climatico afectd negativamente su agricultura y a ello se suma una cierta restriccion
para comercializar con total libertad su produccion ya que han aparecido intermediarios agricolas
que operan con un cierto grado de corrupcién (“coyotaje”), segin me informaron. Aislamiento y
accidentes geogréaficos tampoco les permiten aprovechar otras alternativas de desarrollo como
seria el turismo, que podria generar pequefios negocios locales; o0, una zona residencial en las
afueras del pueblo, que pudiera generar empleos domésticos para ellos. Todos estos factores
inciden en las relaciones sociales que guardan entre si, pues mientras por un lado desarrollan

redes gremiales entre parientes al mismo tiempo desconfian de los ajenos a su comunidad.

Descripcion de la zona poblada de San Pedro

Se sitlia a 2,450 metros sobre el nivel del mar, con longitud, 19°34°07” y latitud, 98°47°07”. Al
cruzar el puente Xanco por la Av. Insurgentes hacia el norte, se pasa la Delegacién Municipal y en
la segunda bocacalle se puede subir a la iglesia de san Pedro de Verona, que se encuentra sobre la
loma. Sobre el lado sur de la iglesia se ubica la escuela primaria. Esto forma el centro del pueblo.
La Av. Insurgentes continta asfaltada hasta cruzar el siguiente puente y sigue, como terraceria,
hacia el norte entroncando la calle que parte del dbside de la iglesia. Después, rodea el cerro
Tezontepec por su lado oeste. Como se aprecia en la Figura 7. Croquis del centro de San Pedro
Chiautzingo, a unos 2 km, esté la desviacion a La Trinidad, que bordea la ladera norte. Siguiendo
sin desviarse se llega a Belén (5 km). San Pedro encapsula estas localidades de menos de cien

habitantes que interactdan con ellos para todo.

Mi primer punto de observacién fue la Av. Insurgentes, 100 m adelante del fin del asfalto. Como
muestra el croquis general, alli nace una vereda que corre al este y da acceso a las Ultimas casas
del pueblo y a un corral para la engorda de ganado mayor. Caserio y cultivares se vuelven mas
esporédicos, ocupan terrenos méas grandes que hacia el centro, se extienden hasta la altura media
de cerros y pefias y, su acceso es mas dificil. Hacia el sur, hacia San Bernardo, no se aprecia ningln
lindero como tal, simplemente se observan més edificaciones. En el croquis del centro se aprecia

que éste es un cuadrangulo de cinco por cinco manzanas. Estas manzanas aunque rectangulares,
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varian en sus dimensiones de largo y ancho de 10 a 40 m. Hay pocas calles pavimentadas como las
adyacentes a norte y sur de la iglesia. Ambas corren hacia el este haciendo ‘S’ hasta la “brecha”.
Llevan de la primaria al kinder y la secundaria. Las veredas no pavimentadas no se han ensanchado

y restringen el acceso al paso de una yunta y, muchas no tienen postes de alumbrado publico.

La casa de Don Manuel Espejel (nativo de 61 afios, ex comisario ejidal y varias veces mayordomo),
se ubica sobre vereda que parte de la Av. Maldonado al limite sur de San Pedro hacia el norte
hasta llegar a unos escalones para bajar al arroyo. A ras del mismo, al otro lado, hay una casa de
piedra cuya entrada esta sobre la calle Versalles que lleva a la puerta de la iglesia. Cuando no
llueve, veinte metros al este de los escalones se puede cruzar y acceder a esa calle. Es un paso
improvisado pues no hay forma de rodear el arroyo sino cruzar por cualquiera de tres puentes.
Uno es el Xanco, ya mencionado y los otros se ubican: Uno sobre “la brecha” al fondo entre las dos
lomas, donde el arroyo cambia de direccion. El otro puente se encuentra detras de la casa ejidal y

permite cruzar este torrente cuando baja desde La Rinconada.

Cien metros al norte de la iglesia cruza de noreste a oeste el otro arroyo, formado con las avenidas
de los manantiales que nacen en las pefias, al norte. La calle que parte de atrés de la iglesia lo
cruza por un puente de piedra revestido con concreto para el transito vehicular, llamado Xolalco.
Por la Av. Insurgentes hay otro puente llamado Puente Nuevo, construido y ensanchado sobre el
anteriormente existente. A lo largo de este arroyo hay otros pasos improvisados que, en tiempo
seco, pueden usarse con relativa seguridad. La zona poblada continda al norte (% km), al oeste (1
km) y al noroeste (2 km). En esta &rea las calles son més anchas que en el centro y el sury, la mas

occidental llega a la “presa” la cual, en si es un bordo donde se junta agua para abrevar el ganado.

Chiautzingo esta dividido en secciones interdependientes establecidas hace alrededor de cien
afios para controlar aspectos politicos, civiles, religiosos, educativos y comerciales, en base al
crecimiento historico del pueblo. Se conocian como centro, sur y norte, hoy las denominan
manzanas uno, dos y tres®. Esta zonificacion proporciona hasta cierto punto la democracia
observable localmente reflejada en aspectos de su organizacion social, comités y mayordomias

que se describen en los siguientes capitulos.

® Referirse a la Fig. 8. Plano de San Pedro Chiautzingo (2006).
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Fig. 6. Croquis general San Pedro Chiautzingo.
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Fig. 8. Plano de San Pedro Chiautzingo.

(Fuente: Plano urbano de San Pedro Chiautzingo, elaborado a partir de fotografia aérea a escala 1:37500, mayo de 2006)

La manzana 1 corresponde a la parte vieja, el centro. Se localiza entre los dos arroyos y sus limites
son: al este, la “brecha” y al oeste, toda la cafiada que empieza atras de la Av. Insurgentes. Aqui se
ubican: la iglesia de San Pedro de Verona y la capilla de la Santa Cruz, ambas de fines del siglo
XVIII; la escuela primaria Miguel Hidalgo, iniciada a fines del siglo XIX y concluida en la década de
1960; v, al este, el centro de salud, construido hace 20 afios. La calle adyacente al sur de la iglesia
aloja al tianguis cada miércoles. Chiautzingo conté con templo para el culto, escuelas y clinica
antes que sus vecinos, San Bernardo y San Andrés, lo cual muestra el dinamismo y agencia de sus

pobladores durante los ultimos doscientos cincuenta afios.

La manzana 2, corresponde al crecimiento hacia el sur y colinda con San Bernardo. Sigue el arroyo
Nopalchicuatitla, hasta cruzar la “brecha” siguiendo ésta al oriente del pueblo. En ella se ubican el
Kinder Esperanza Gomez de Vega, la Telesecundaria Aztlan, la casa ejidal, la distribuidora de
alimento balanceado para animales y la mayoria de los invernaderos para cultivo de jitomate,
incluyendo el de la secundaria, intencionado para aprendizaje y capacitacion. Todos, edificados en
los ultimos 30 afios. Como las escuelas existentes en la region estaban muy alejadas de San Pedro,
los pobladores mostraron su autosuficiencia al construir cada una de sus tres escuelas conforme

las requirieron, “convenciendo” al Estado en cada ocasién, de proporcionarles el profesorado.
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Finalmente, la manzana 3, ocupa toda la zona al norte del arroyo Oytotlapanco. Aqui se localizan
el pantedn, construido a partir de 1962; el corral de los Varela, para engorda de vacuno y, la

llamada “presa”, bordo para almacenar agua de abrevar, habilitada entre 1970 y 1980.

Anteriormente, en base al nombre de los terrenos, ubicaban domicilios y linderos asi como los
derechos, obligaciones e impuestos de las personas. En las escrituras antiguas (siglo XIX y
anteriores) asi venian referidos. Hoy en dia, quienes ocupen los cargos deben conocer los nombres
de los terrenos para dirimir disputas, crimenes, siniestros, etc. pues son referencias en planos y
escrituras. Algunos de estos nombres son castellanos y otros nahuas pero ya no vive nadie capaz
de traducirlos y explicar por qué esos nombres. Unos eran obvios antafio como “Laguna Chica”,
donde se ubica la propiedad de Don Manuel Espejel pues cuando llovia se anegaba totalmente.
Otros ejemplos son: Temazcaltitla, la casa de piedra al norte del arroyo; contra esquina, Atitla; los
invernaderos del centro, Aco; la Gltima casa de tepetate, Ramanaco; el molino junto al rio, Xanco;
enfrente, Manzanastitla; atras, Gonzalerio; frente a la iglesia, Xixilpa; bajando de la iglesia,
Teopanixpa; y al topar con la Av. Insurgentes, Tenango. Incluso los terrenos alejados del centro
tienen nombres. La loma rumbo a la secundaria, Nopalaxilote; Tlatatela al norte del puente de
piedra; al extremo noreste del pueblo, Guacaltitla; Mecozal por la brecha; Laguna Grande frente a
Laguna Chica; y a viniendo de Tepetlaoxtoc, donde estan las palapitas para barbacoa, Alahiela.
Entre los pobladores, relacionar a las personas con los terrenos en que antafio vivian sus
antepasados, les confiere identidad, pertenencia y sentido de abolengo como descendientes de

los fundadores del pueblo, que observé y ellos expresan con “gusto y orgullo”.

La “Brecha”

Desde su origen, la “brecha” ha afectado las relaciones e ‘interdependencia’ de los
“chiautzintecos” y su interaccion hacia el exterior. En la década de 1950, PEMEX tendié ductos
para conduccion de petroliferos. En total, siete ductos atraviesan el territorio de Chiautzingo y las
siete vélvulas correspondientes se instalaron en la periferia de la zona poblada con el peligro
latente de explosiones que pueda causar cualquier fuga de estos fluidos. El Ing. Alexis Gonzélez (35
afos, profesionista, familia oriunda) me dijo haber preguntado a los ingenieros de PEMEX que
visitan estas instalaciones y le indicaron que si algun ducto explotara afectaria todo desde ese
punto en un radio de 500 m. Es decir, destruiria la infraestructura de San Pedro parte de la cual

resumi arriba y, describo mas abajo. Vivir conscientes de este continuo peligro los ha forzado a ser
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méas “unidos”. Esta ‘interdependencia’ les ha ayudado a enfrentar la amenaza pues han logrado
organizar medidas de emergencia. Por ejemplo, periédicamente en las escuelas realizan
simulacros en los que trasladan a los estudiantes al fronton y al salén abierto de la delegacion
municipal. La razén de la existencia de estos sitios es servir en caso de siniestros. Fui testigo de ello
el dia de mi primera visita durante la préctica guiada de campo. Sin embargo, la fuerza politica y
social de San Pedro no ha logrado “convencer” a las autoridades para obligar a Pemex a retirar sus

ductos o, cuando menos, relocalizarlos fuera del area poblada.

PEMEX expropio todo el terreno que ocupa el derecho de via para tener libre acceso y dinamité el
trayecto que seguirian los ductos para romper el suelo de tepetate y enterrarlos, dividiendo
muchas propiedades y causando que los terrenos adyacentes perdieran su capa fértil. Para
proteger los ductos construyé una cubierta de piedra y cemento que finalmente cubrié con tierray
arena a todo lo largo del derecho de via, la “brecha”. Esta nace en la carretera San Pedro—San
Bernardo, cruza el pueblo en direccion aproximada oeste-este llegando a donde inician las Pefias y
al final dobla al norte de la zona poblada, siguiéndolas. Las explosiones que hizo Pemex taponaron
los cauces naturales hacia la superficie y el agua dejo de brotar, manteniéndose en el subsuelo.
Me contaron gue en unos cuantos afios el clima se hizo més seco pues hubo menos lluvias y agua
superficial. Esta obra se realizo alrededor de 1954 y coincidié con el proyecto de desecacion del
lago de Texcoco para controlar, encauzar y entubar los rios que lo alimentaban asi como la

conduccion del drenaje fuera de la ciudad de México.

Sobre la “brecha” se localiza la lecheria de la Conasupo, ubicada dentro del mismo edificio del
Centro de Salud, el cual depende del Instituto de Salud del Estado de México (ISEM); y también: la
Casa Ejidal, donde se reunen todos los ejidatarios de San Pedro cada primer lunes de mes; el
Kinder Esperanza Gomez de Vega, donde la cifra que publica el municipio para 2006 es de 110
nifios pero yo observé solo alrededor de cincuenta; y, la Telesecundaria Aztlan en que estudian
112 adolescentes segun el nimero de encuestas que apliqué, aunque el municipio publica 61
alumnos para 2006°. “La brecha” conect6 el pueblo de un extremo al otro. No estando cercada,
cualquiera puede recorrerla o cruzarla. Los pobladores la han utilizado como paso de animales y
tractores y, como medio de comunicacién, para el transito incluso de microbuses interurbanos.
Esta pseudo avenida puede considerarse la méas importante de Chiautzingo tanto por su longitud

como por su ancho.

° Ver p. 18y 20 en Rucoba (2010).
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Como mencioné, muchos terrenos quedaron inservibles a la agricultura y fueron aprovechados
para construir vivienda y locales comerciales modificando la economia de muchos pobladores lo
que también afectd su relacion e interaccion con los demaés. Los fuerefios vinieron atraidos por la
oferta de terrenos junto a la “brecha” pero no querian cumplir las obligaciones que quienes viven
en el pueblo han de realizar para beneficio de la comunidad como las faenas para obras de mejora
en la infraestructura del pueblo, “cooperar” en las distintas fiestas patronales y participar en los
distintos cargos que funcionan en San Pedro. Fue cuando impusieron tarifas diferenciadas a

quienes compraban terrenos, mas bajas a los oriundos y més altas a quienes se avecindaban.

En suma, ademas del riesgo implicado y su efecto en el comportamiento de esta sociedad, el
taponamiento superficial de manantiales y el entubamiento de los rios causaron detrimento a su
agricultura obligandolos a buscar trabajo asalariado. Esta circunstancia implica un cambio en su
modo de vida que tiene repercusiones en su ‘interdependencia’ y accion, como explicaré mas

adelante en los otros apartados de este capitulo.

Infraestructura y servicios

El Atlas cultural del estado de México - regidn Texcoco anota que la cobertura de servicios publicos
como agua potable, alumbrado publico, drenaje, energia eléctrica, recoleccion de basura y
limpieza de las vias publicas, seguridad publica, pavimentacién, mercados y tianguis, en el
municipio de Tepetlaoxtoc alcanza a més de la mitad de la poblacién. Esta aseveracidn no coincide
con la realidad en San Pedro, por ello muestro lo que observé para estos mismos rubros aunque
parezca que se mezclan temas diversos, tratando de seguir ese mismo orden que usa el atlas.
Antes presenté la falta de transporte publico y mencioné que los ‘abuelos’ se habian opuesto a
ensanchar las veredas para pavimentar, construir banquetas e instalar postes de alumbrado
publico. En cuanto a la seguridad publica, es voluntaria, sin paga y depende de la delegacion.
Consiste en los 27 comandantes de policia cuyas funciones, seleccion y entrenamiento explico en

el capitulo sobre comités civiles.

Respecto a las comunicaciones, el atlas indica 24 km de carretera pavimentada, 13 de la autopista
Texcoco—Calpulalpan; y 11, carreteras que comunican los pueblos del municipio. A Chiautzingo
solo llegan las dos carreteras que describi en la seccion de acceso al pueblo, provenientes de
Tepetlaoxtoc de Hidalgo (5 km) y de San Bernardo Tlalmimilpan (1 km). Sobre la telefonia, hasta

hace unos afios tanto la cabecera municipal como los pueblos pequefios s6lo contaban con
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servicio de caseta publica. Actualmente con la transmision por microondas ya son accesibles tanto

la telefonia fija como la celular. Los pobladores prefieren ésta Gltima por ser portatil.

En Chiautzingo no hay mercado pero cada miércoles se pone un tianguis. Observé que cuando
requieren algo especial acuden a Texcoco o a la ciudad de México; y como tampoco hay rastro, los
pobladores simplemente confian en la sanidad de los animales y en la ética de sus coterraneos al
sacrificarlos y procesarlos, asi como para no contaminar agua ni suelo. Los pobladores compostean
lo orgénico para abonar sus cultivos, lo combustible lo usan en sus calentadores de lefiay el resto

de la basura lo recoge una camioneta, que pasa cada semana, para llevarla al tiradero municipal.

Electricidad

Concluidos los trabajos de PEMEX y terminada la “brecha” pasaron todavia diez afios més para que
la electricidad estuviera disponible. Sufrieron de nuevo expropiaciones para despejar el derecho
de via pero no se construyé otra avenida. Las torres de alta tension de la CFE siguen méas o menos
la trayectoria de la “brecha”. Esto representa riesgos adicionales de incendios y fulminacion pues
las lineas de alta tension pasan directamente sobre las casas. Desde su inicio, el servicio ha sido
deficiente, al menos una vez por semana falla el suministro de corriente y nunca llega con la carga
nominal. Muchos aparatos como refrigeradores y hornos de microondas se echan a perder o no
funcionan en la mayoria de las casas que he visitado. Como este problema no se ha corregido
fuerza de continuo que los pobladores “actien juntos” y deriven lineas independientes desde las
torres de media tensién para alimentar sus acometidas domiciliarias. Instalar estas lineas supuso
un gasto extra a los “chiautzintecos” y sus medidores contintan registrando su consumo. Por ello,
han efectuado conatos de linchamiento sobre quienes han intentado robar los cables para vender

el cobre conductor. Situacion que los ha tornado desconfiados hacia los fuerefios.

He observado como distintos pobladores visitan a Don Manuel Espejel y “buscan convencerlo” de
que les “ayude” haciendo la derivacion. He visto que es una interaccion muy similar a la que
presenta Roger Magazine (2012) por parte de los mayordomos al recaudar para la fiesta, donde
Don Manuel “ya sabe que va a ayudarlos” pero en su discusién, “espera a que se lo pidan con
respeto”, a que los otros lo “convenzan” de actuar. Al final, el resultado es que ‘todos’ participan

para resolver el problema de la baja carga en el suministro eléctrico.
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Acceso al agua potable

Los habitantes de San Andrés, San Bernardo y San Pedro la tomaban de manantiales durante la
estacion de lluvias o de pequefios pozos artesianos. Los datos de drenaje para Chiautzingo son
inferiores al promedio registrado en el atlas para el municipio ya que el drenaje siempre se hizo al
aire libre. En el centro se tendié tuberia (menos de 4,000 m) de la cual se ven lumbreras sobre
ciertas calles y veredas. Algunos pobladores se conectaron a ésta pero como desfogaba al aire

libre al oeste del pueblo, generd contaminacién y quejas. Ya no esté en servicio.

La Dra. Karen Angelina Rodriguez Vega, médico responsable del centro de salud durante mi
estancia, me confirmé que en los afios 70s, la Secretaria de Salubridad por la elevada cantidad de
enfermedades causadas por estos factores obligd a los municipios a buscar fuentes seguras de
agua potable para estos pueblos y exigir que se construyeran fosas sépticas en todas las casas. Los
miembros del Comité de Agua Potable (CAP) reportan que, hoy en dia, 90% de las casas cuenta
con fosa séptica. Personal del municipio localiz6 un manto con buen flujo en San Pedro; perforo el
pozo; calculo la ubicacion de la caja de distribucion; y disefi6 toda la red de tuberias. Este pozo
surtié durante més de veinte afios también a San Bernardo y San Andrés. Sin embargo, estos

pueblos pugnaron por tener sus propios pozos y actualmente Chiautzingo ya no les surte.

EI CAP me indic6 que al quedar el pozo abasteciendo sélo a San Pedro, se relocalizo la caja de agua
para mejorar la eficiencia de la distribucion. Se surte un dia a cada manzana del pueblo en el
siguiente horario: 7 am a 3 pm. Ese dia deben almacenar suficiente para ese y los siguientes dos
dias en que se surte a las otras zonas. Usan esta fuente para lo doméstico, para regar sus cultivos
de traspatio y para beber. Esta restriccion en el suministro también es un factor que impide a
algunos miembros del grupo doméstico abandonar la casa el dia de surtimiento para almacenarla
y lavar ropa, pisos, patios, etc. Ademas, el suministro no es parejo. A las viviendas mas cercanas a
la caja de distribucion llega con mayor fuerza, pero las viviendas ubicadas a menor altura relativa

cuentan con mas tiempo de suministro ya que las lineas operan por gravedad.

Rucoba (2010:13-14) indica que el estiércol desecho de la engorda de ganado, cuya cantidad es tal
que azolva los cauces haciendo que se desborden, es la principal fuente de contaminacion del
suelo a nivel municipal. En San Pedro, esta podria ser una razon por las que los Varela tengan la
mitad de las reses que el promedio a nivel municipal y estatal. En cuanto a la contaminacion del
agua las fuentes anotan que se debe a la descarga de aguas residuales domésticas y del ganado de

engorda sin tratamiento previo alguno. Respecto a la calidad del agua, hace més de un afio la
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cloran en San Pedro y me dijeron que, periédicamente, personal del ISEM prueba su calidad. Sin
embargo, analisis recientes de muestras realizados por la divisién de ingenierias de la Universidad
Iberoamericana detectaron contaminacion con metales pesados (plomo y cromo) que fueron
reportados al CAP y a la delegacion. Estan por decidir si piden asesoria a dicha divisién de la
Universidad Iberoamericana para dimensionar el problema o lo presentan primero en la asamblea.
Es decir, buscan consenso con las demés personas de la comunidad ya que la salud a largo plazo

de todos los pobladores podria estar en juego.

Salud Publica

Este servicio llegd a San Pedro hasta la década de 1970, segin supe. Pude observar que el centro
de salud tiene mucha afluencia. Desde las 6:00 AM llega la gente a formarse para sacar su ficha de
consulta y todavia hay pacientes después de las 14:00. Y aunque hay dos dentistas particulares y
desde 2011, farmacia, los servicios de salud son insuficientes. Es complicado para los residentes de
San Pedro acudir a un hospital o a un especialista, varios pobladores me confirmaron que acuden
al hospital general del ISEM en Texcoco; 0 a México, a los Hospitales de la Secretaria de Salud del
DF (SSDF) y del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Tampoco tienen un centro de cuidado
diurno para personas mayores, infantes, discapacitados o enfermos. Esto abre oportunidades
laborales a las enfermeras que no laboran en hospitales ni clinicas como Gabi (30 afios, hija de Don
Manuel Espejel) que, durante 2011, fue contratada para cuidar de una persona mayor enferma.
Sin embargo, ya mencioné que la mayoria de la poblacion se apoya en sus redes de parientes,
vecinos y amistades. Redes internas que dentro de las comunidades, indica Wolf, fueron ignoradas
0 pasaron desapercibidas por los investigadores en la década de 1950 (1986:327). Incluso los
menos enfermos atienden a los que estan en peor condicion como Maricruz (30 afios, con

problemas cardiacos) que cuida de su mamaé (con deficiencia mental).

En esta seccién he mostrado que la falta de una infraestructura adecuada en los servicios publicos
genera todas las vicisitudes mencionadas que experimenta la poblacion de Chiautzingo. Mostré
también que han tenido que soportar y sobrellevar la intervencion de las paraestatales como
Pemex y CFE que implementaron soluciones a grandes problemas nacionales pero afectaron el
“bienestar de esta comunidad” pues no consideraron construir caminos de acceso o0 mejorar los
existentes, establecer un hospital de zona donde atender a las victimas de siniestros que podrian

causar sus operaciones. La poblacién recela del Estado, la cabecera municipal, la imposicion de
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directrices que los afectan y la falta de presupuesto para infraestructura; y, de los pueblos
favorecidos como San Bernardo, que adquirio infraestructura cuando uno de sus pobladores sirvid
como presidente municipal. A ello se suma la obligacién impuesta de compartir su pozo con los

pueblos vecinos; y, soportar la contaminacion que pueda generarse dentro y fuera de su territorio.

Aislamiento o contacto

Wolf y Palerm (1955:278) explicaron que, histéricamente, los pueblos de la regién han mantenido
contacto con centros urbanos como Texcoco y la ciudad de México. El antiguo Camino Real a
Veracruz, terraceria que data del inicio del virreinato, cruza su territorio. Desde entonces, pasaron
arrieros transportando mercancias desde el puerto, formando parte de la poblacion flotante de
estos pueblos como mostré arriba el origen de San Bernardo. Este contacto con las ciudades ha
variado con el tiempo y Gltimamente ha aumentado. En los pueblos de la region motivoé el proceso
de cambio de la agricultura al trabajo asalariado mismo que se acentu6 entre 1950 y 1970 por la
falta de agua para sembrar como ya se mencion0; por la industrializacion del pais al instalar
fabricas en Texcoco; y al dotar de infraestructura al pais. Ejemplo de este cambio de actividad fue

Don Manuel Espejel que salié para trabajar con un contratista de obras para la CFE.

Chiautzingo llegd a convertirse en lo que se llamé ‘pueblo dormitorio’. Esta salida temporal de
parte los habitantes de San Pedro desde mediados del siglo XX los expuso a la vida urbana y sus
modos de hacer las cosas. Entre ellas la construccidn de sus viviendas, el uso de més tecnologia y
el consumo capitalista. La politica neoliberal y su falta de apoyo a los pequefios productores
durante el régimen de Salinas revirtié esta tendencia. Siempre adaptandose a las circunstancias,
los “chiautzintecos” al poder maquilar desde su hogar, fueron evitando la necesidad de salir. San
Pedro sufre lo que Magazine refiere para la region como un fenémeno de desurbanizacion
selectiva: aunque ha aumentado la influencia de la ciudad en la vida de estos pueblos, la falta de
infraestructura les permitié conservar control de su vida incorporando las practicas urbanas segun

aportasen mejoras a su nivel y calidad de vida (2010:21).

Poblacién

Analicé los datos sobre poblacion y su crecimiento del Instituto de Estadistica, Geografia e

Informética (INEGI) para Chiautzingo y sus vecinos: San Bernardo Tlalmimilolpan, San Andrés de las
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Peras, Tolteca-Tulteca Teopan, La Trinidad, San Telmo, San Nicol&s Altica y Buenavista Guadalupe.
Revelan aspectos como la importancia relativa de las distintas localidades, e indican que la
poblacion total de estas localidades no llega a 6 mil habitantes, de los que San Pedro tiene cerca
de 3 mil. Segun los reportes del municipio (2006), basados en datos de INEGI, San Pedro constaba
de 2,190 (2005)/2,435 (2010) habitantes, de los cuales 1,224 (2005)/1,486 (2010) eran mayores de
18 afios. De éstos 1,486, la misma fuente electrdnica no oficial reporta que 194 son mayores de 60
afos. La coordinadora del Instituto Electoral del Estado de México (IEEM) me facilito, durante la
votacion para gobernador de 2011, la cifra confirmada de adultos registrados para votar: 1,518.
Para INEGI, cualquier localidad con poblacion inferior a 5,000 habitantes es considerada rural.
Rucoba indica que el municipio es predominantemente rural y tiende a urbanizarse por
encontrarse en las inmediaciones de la zona metropolitana del valle de México y por su cercania a
Texcoco, otra cabecera municipal con continuo crecimiento urbano (2010:14). Actualmente, San
Pedro ocupa el cuarto lugar en el municipio en cuanto a niumero de habitantes, tras Tepetlaoxtoc,

Jolalpan y Apipilhuasco.

Las cifras recientes de las localidades mencionadas arriba sobre cambio poblacional muestran que
poco a poco, la pirdmide poblacional esta dejando de serlo, que la poblacion comienza a ser mas
longeva debido a la relativa mejoria en la salubridad general que se refleja en menor mortalidad,
principalmente infantil aunque también hay que considerar el efecto que ha tenido desde la
década de 1970 la planificacion familiar. Esto mismo observé en San Pedro y lo reflejan las edades
reportadas en la encuesta a los alumnos de la telesecundaria. A partir de 1980 aumenté la
poblacion tanto por la disminucion en la mortalidad infantil como por la importante migracion de
personas provenientes de la ciudad de México que sufrid el pueblo, a raiz del terremoto ocurrido
en septiembre de 1985. Arriba planteé que este hecho también podria haber afectado la fauna'y
flora. Pero me explicaron que la mayoria de estos migrantes no tenian cultura de caza o
recoleccion ni tuvieron interés en adquirirla. Encuentro otro hecho que elimina el crecimiento
poblacional como factor de afectacion de fauna y flora. La ampliacién de las viviendas o
construccion de nuevas se observa dentro del area urbanizada de San Pedro, incrementando la
densidad de poblacién. Significa que los nuevos habitantes se concentran en la zona que se
considera poblada y que sigue siendo una parte minima de su territorio, aproximadamente 100-

150 ha de 2,700 a 3,000 en total.
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Variacién histérica de la poblacion

La Monografia del Municipio de Tepetlaoxtoc, revela un crecimiento poblacional entre 1786 y
1855 de 29 a 407 habitantes pero, la cifra para 1960 es de apenas 575 habitantes (Cando 1999:38-
40). Al respecto, mis informantes mas longevos me contaron que a ellos les platicaron sus
‘abuelitos’ que la poblacién era considerable alrededor de 1860 (sic) cuando ocurrid la ‘peste’ que
mat6 alrededor de 75% de los habitantes™. Los adultos mayores a quienes pregunté sobre ello
me dicen que esa epidemia modific sus relaciones. Dicen que dentro de la comunidad mejoré su
sentido de “identidad” pues la gente aseguraba que haber traido la imagen de San Sebastian
desde Tepetlaoxtoc salvé al pueblo y lo consideraron como un renacer de San Pedro. También me
dijeron que entre los sobrevivientes hubo mayor “cohesion y solidaridad”. Tras la epidemia, los
sobrevivientes se repartieron los terrenos que quedaron sin duefio y repoblaron, me comentaron.
En las genealogias realizadas encuentro poca diversidad de apellidos entre los “chiautzintecos” y
aunque los domicilios de varias familias conservan hasta la actualidad el nombre de los terrenos,

estos datos no permiten decir que las uniones hayan sido totalmente endogamicas.

Lo que si ocurrid fue que, desde entonces, se establecié la peregrinacion anual a la cabecera para
celebrar el ‘milagro’ en la capilla del santo patrono. Inmediatamente, sus relaciones con los
vecinos de Tepetlaoxtoc se modificaron. Primero, éstos recelaron y hasta incendiaron el
campamento que los “chiautzintecos” armaban junto a la capilla, razén por la que la peregrinacion
se redujo desde entonces a s6lo dos dias celebrando el ultimo en Chiautzingo. Después, los
“tepetlefios” adoptaron la devocion agrandando la fiesta a nueve dias ininterrumpidos en que
participan todos sus gremios; y, hoy en dia, reciben a los “chiautzintecos” cordialmente, cada afio,

con juegos pirotécnicos.

Otros aspectos de poblacion

En otro orden de datos esta la religion. A nivel municipal las fuentes indican que: “predomina la
religion catdlica... seguida en muy baja escala por Los Testigos de Jehova, la evangelista y la
judaica”*. San Pedro es casi totalmente catélico aunque conoci un par de familias evangelistas y

supe de otras dos las cuales, sin embargo, no hacen proselitismo ni realizan ningln acto publico.

9 En base a la revision de fuentes sobre el municipio, los habitantes actuales de San Pedro confunden en su leyenda, la
llamada viruela negra, de la cual la Ultima epidemia ocurri6 en 1916 al final de la Revolucién Mexicana y que afectd
sobre todo a Apipilhuasco y a Totolapan. Referirse a la p. 42 en Cando (1999).

1 Ver p. 155 del Atlas cultural del Estado de México — region Texcoco (2011).
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Me informaron que el ultimo predicador protestante dejo Chiautzingo hace mas de treinta afios.

Durante toda mi estancia no supe de ningun judio asentado en el territorio de San Pedro.

Respecto al deporte, en todo el Acolhuacan hay ligas de futbol y casi todos los pueblos cuentan
con un campo. En Chiautzingo, ademas de la cancha de futbol sobre la carretera Tepetlaoxtoc—San
Pedro, junto al edificio delegacional existe un frontén que les permite practicar frontén, volibol,
basquetbol, patinaje y atletismo. Es un &rea grande cerrada que también sirve a usos multiples

como convivencias o atender emergencias como describi al tratar la “brecha”.

La vivienda

Observar las viviendas permite conocer la influencia que tiene la sociedad mexicana de la zona
metropolitana del Distrito Federal en los habitantes de Chiautzingo. Mis observaciones se
complementan con preguntas a los habitantes y platicas informales con mis informantes. Antes
del contacto con los modos urbanos del siglo XX, edificaban con bloques de tepetate unidos con
lodo y techos de palos cubiertos de barro compactado y encima zacatdn. Eran casas de un sélo
cuarto grande multiusos. La cocina de humo era externa, adyacente, con un techado muy rustico
de ramas secas. Un ejemplo pristino de ellas es una casa ubicada entre el arroyo Oytotlapanco y
“la brecha”, por la torre de CFE 209. Antes describi la salida temporal de los “chiautzintecos”. Al
volver, muchos de ellos empezaron a construir siguiendo los tipos de vivienda urbanos y usando
materiales de fuera de la region. Estos cambios se reflejan en las edificaciones de tabique y
concreto, la incipiente pavimentacion de calles y el ensanchamiento de veredas. Cambios que
afectan la vida de los pobladores y el funcionamiento de la comunidad: Generan trabajo para

operarios de diferentes oficios y se accede mas facilmente a méas predios y terrenos en vehiculo.

Las casas que he visitado cuentan con todo tipo de muebles. La mayoria de ellas se construyo
paulatinamente, segun describe David Robichaux (2005c¢:304) al explicar el ciclo de desarrollo del
grupo doméstico siguiendo el proceso de independizacion de la familia joven de la casa del padre
del esposo. Las recamaras cuentan con camas, roperos y comodas. En las viviendas donde viven
tres generaciones es comun que la ropa se guarde en cajas de carton apiladas en un rincon del
dormitorio, como en la casa de Don Ricardo; también, en viviendas con pocos cuartos, como la de
Don Silvino Najera (oriundo, 70 afios). Casi todas las viviendas tienen muebles de sala aunque no
cuenten con ese espacio especifico. Uno puede encontrarlos en pasillos o recAmaras grandes.

Tienen muebles de comedor cuando tienen suficiente espacio o este cuarto es independiente.
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La cocina tiene usos mdltiples: comedor, almacén, lugar de los enseres para cocinar y espacio para
realizar las preparaciones y algunos guisos. No todas tienen fregadero, en muchas casas lavan los
trastes en el lavadero que, usualmente, se ubica en el patio. En las cocinas hay estantes y repisas,
mesas Y sillas de madera. Son hibridas en el sentido de que tienen muchos implementos tipicos
mexicanos como molcajete, ollas y cazuelas de barro, al lado de enseres occidentales como estufa,
licuadora, refrigerador y hasta microondas. Casi todas las casas cuentan con fogon (cocina de
humo) que usan alternamente a la estufa de gas, sobre todo para ‘echar tortilla’, nixtamalizar y
hacer tlacoyos. No refrigeran todos los alimentos. Huevo, mermelada, pan, fruta, salsas, postres y
abarrotes se guardan en alacenas. Para secar y almacenar los productos agricolas provenientes
tanto del traspatio como del ejido todos los agricultores solian construir cobertizos donde
armaban cincales cuyo diagrama aparece adelante. Actualmente, sélo son utilizados para secar el
grano. Para almacenar usan cubetas y tambores plasticos que cierran herméticamente y se
pueden apilar en cualquier lugar, incluso a la intemperie si no se llueven. La técnica de los cincales
va quedando en desuso, sélo se usan al secar el grano como vi en varias de las casas que visité

como las de Don Lupe Gonzalez y Don Fernando Garcia.

Techo de zinc,
— teja opaja

‘anfirratas

Fig. 9. Esquema de un cincal.
(Autoria ilustracion: Aguilar, Harlem en Fonseca, Carlos et al (2012), Tecnologia de bajo costo - Guia de cosecha temprana de maizy
secado en casetas mejoradas, Managua, Nicaragua, Instituto Interamericano de cooperacion agricola (IICA) / Red SICTA)

Desde hace cuarenta afios, los habitantes de San Pedro cuentan con agua potable entubada. El
agua para uso domestico se conserva en una gran pileta que, generalmente, mantienen tapada.
Quienes cuentan con tinacos los llenan con manguera si hay presion suficiente pues no tienen

bombas. Las casas que visité tienen agua para lavamanos, regadera y WC. En aquellas casas donde
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el WC es una letrina adaptada, la taza se desaloja a cubetadas. En muchas las casas el servicio de
agua caliente, lo da un calentador a lefia. Si tienen cultivos de traspatio queman olote y pajilla de
desperdicio, ahorrando en combustible, sea lefia 0 gas como es el caso de varios de mis

informantes.

Estas descripciones pueden dar la impresion de que las casas-habitacion son muy homogéneas. No
es asi porque no todos los residentes cuentan con recursos para reedificar sus viviendas. Al
construirlas poco a poco, satisfacen sus necesidades particulares y, por eso, los distintos cuartos
contiguos resultan de diferentes tamafios y materiales. Si el tamafio del solar lo permite,
construyen alrededor dejando un patio centrado al frente pero, al ampliar la vivienda la
distribucion empieza a modificarse. Si tienen medios econdémicos, construyen sus casas no solo
con materiales urbanos sino copiando sus disefios y se distinguen muy facilmente, por contraste,

de las demas. Esta situacion revela que adoptan de la ciudad lo que sienten convenirles.

Alimentacién

Su alimentacion refleja su adaptacion al entorno e influencias externas. Al visitar las casas, tuve
oportunidad de curiosear en las cocinas y completé mis observaciones preguntando a los
moradores y a mis informantes. La electricidad y los enseres han tenido impacto, pero considero
buena parte de su alimentacion se mantiene como entonces. Su principal alimento sigue siendo el
maiz: tamales, atole, tlacoyos y tortillas prefiriendo la hecha a mano y, quienes tienen milpa,
cuecen su propio maiz con cal apagada en el fogon. Ya no muelen en metate, llevan el nixtamal al
molino cuando hace falta lo cual es semanalmente, para la mayoria de estas familias; la gente de
escasos recursos acude diariamente al molino. Como muchos pobladores son asalariados, los
molinos ofrecen a la venta la tortilla hecha a mano. Los frijoles aln son importantes pero por el

poco cultivo, a menudo se compran afuera y acostumbran mas los refritos que los de olla.

Consumen haba de diferentes maneras: verde, madura e incluso seca que remojan y muelen para
sopa, tlacoyos, etc. En general, se consume menos carne que en la ciudad de México pudiendo no
consumirla a diario, seguin he podido observar en algunas casas. La carne mas comun es el pollo y
luego, barbacoa, res y cerdo que son mas bien alimentos de fin de semana llevados a su casa o
consumidos donde los expenden, como la barbacoa de “la brecha” y las carnitas con Don Diego
Vergara. Comen poca fruta, de temporada. La verdura fresca casi no la consumen sino que la

incorporan en su dieta a través de sus guisos. Todos consumen nopal que pueden recolectar de
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sus propios cultivos o en las cafiadas. Ya sea en el tianguis que visita el pueblo cada miércoles o
yendo a comprarlo a Texcoco o0 a México, en las centrales de abasto, se consigue todo lo que no se

produce en la zona: lenteja, frijol, azGcar, café instantdneo, papa, pepino, chayote y arroz.

Dofia Cristi Vergara (60 afios, oriunda, campesina de traspatio) me platicé que desde hace veinte
afos se ha hecho costumbre preparar sopa de pasta y arroz a la mexicana y que ahora, la mayoria
de los guisos incorpora pollo. En las casas donde me invitaron a comer observé que la preparacion
de alimentos se transmite de madres a hijas y se ha agilizado con la licuadora y la estufa de gas
pero, las suegras aun acostumbran calar a sus nueras para ver si saben echar tortilla, preparar
atole, guisar frijoles y matar aves de corral, segun me refirié6 Dofia Margarita Castillo (60 afios,

esposa de Don Cruz Cortés).

Dofia Enriqueta Gonzélez (60 afios) y su mam4, Dofia Juana Vergara me platicaron cuales eran los
alimentos comunes cuando ambas eran nifias y casi no hay variacion entre ambas generaciones:
frijol, haba, nopal, tuna, calabacita, ejote, chicharo, haba verde, flor de calabaza, elote, guias de
calabaza, quelite, quelite cenizo (cimarrén), quintoniles, chocoyol (que se daba junto a los
magueyes en tiempos de aguas), lechuguilla y lengua de vaca, en cuanto a verdura y gramineas.
Cuando las vacas amamantaban a los becerritos las ordefiaban, para los nifios, principalmente.
Hace ochenta afios, consumian pan sélo cuando pasaban por Texcoco, cuando muy seguido, cada
8 dias. Guisaban las semillas del pirul y compraban charales. Hervian el quelite cimarrén, lo
exprimian, lo molian en el metate y lo preparaban con ajo y cebolla picaditos en un molcajete para
hacer taquitos. Elaboraban tlacoyos de haba, haba verde y frijol. Estos y el pulque constituian los
itacates que mandaban a los jornaleros que subian temprano a los ejidos con los jornaleros que
subian més tarde a relevarlos ya que dicha subida implicaba dos horas de caminata y muestra
como desde entonces, “contaban unos con otros” mostrando su ‘interdependencia’. Dofia Juana
refiere que cuando ella era nifia guisaban calabaza en pipidn y copalachtleros (pajaritos que

volaban en grandes parvadas y cazaban con escopeta) en salsas variadas.

Entre los platillos que se preparaban y los actuales se nota diferencia pues los pajarillos y las
hierbas verdes han ido desapareciendo lo que es congruente con lo que me indicaron sobre la vida
silvestre. Cuando alguien mataba algun animal no intencionado a las fiestas, colocaba letreritos en
el pueblo indicando que habia carne disponible. Lo que les hacia falta como el piloncillo para
endulzar, lo compraban en la Merced cuando mercadeaban sus productos, ahora en Texcoco.

Tanto antafio como ahora, preparan orejones de calabacita que tuestan por ambas caras en el
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comal y luego los tapan para que se cuezan con su propio vapor e igual hacen con manojitos de
flores de calabaza y con los nopales. Dofia Cristi Vergara me refirid con detalle las preparaciones
actuales, entre ellas las enchiladas verdes simples o con pollo, la ensalada de frijoles cocidos, un
potaje de cebada y trigo, los frijoles con sombreritos de masa, el atole de pirul, el revoltijo, el
cerdo en mole verde o rojo, el chuacualole, el dulce de camote para dia de muertos, las salsas
fritas verde o de morita y los tlacoyos de ejote de haba. Noté que al no existir restaurantes, los
pobladores se invitan mutuamente a sus casas a compartir los alimentos lo cual consideran otra

forma de “mostrarse respeto” y al expresar “necesitamos unos de otros”, externan sus vinculos.

Respecto a sus bebidas, hablé arriba sobre infusiones que antafio hacian de diversas flores y
hierbas silvestres y, la bebida por excelencia en San Pedro era el atole de masa, simple, endulzado
con piloncillo. Hoy pocos lo acostumbran, beben mas café. En general, los adultos acostumbran el
pulque sobre todo de sus propios magueyes; y, las mujeres que amamantan y los enfermos
consumen aguamiel. Desde la década de 1970, Chiautzingo cuenta con un pozo que les provee
agua potable. Incluso algunos habitantes la beben sin hervirla. Hoy, hay disponibilidad de
refrescos, jugos y cerveza asi como bebidas de sabores y agua embotellada a través de un
sinnimero de tienditas miscelaneas. Durante mis visitas pude percatarme que en los hogares,
principalmente por su elevado precio para la economia de los “chiautzintecos” mas que por miedo
a obesidad y enfermedades derivadas, ya no se consumen tantos refrescos sino méas bien aguas
preparadas naturalmente: limon, guayaba, avena y jamaica. No hay cantinas ni pulquerias y al
visitar el frontén ubicado en las instalaciones de la delegacidn, tampoco hallé a nadie bebiendo.
He observado que prefieren beber en reuniones entre familiares y amigos, no en la via pablica. Por
ejemplo, en las fiestas patronales y del ciclo de la vida se obsequian botellas de licor que se

comparten con los demas invitados sin importar su género.

Conclusiones parciales

A lo largo de este capitulo he expuesto una semblanza de la geografia San Pedro Chiautzingo, su
gente, su moralidad y varios ejemplos de las diferentes actividades que realizan. Encuentro que la
accidentada geografia en que se encuentra insertado Chiautzingo propicio el relativo aislamiento
que tuvo hacia la sociedad de ciudades cercanas como Texcoco y México a pesar de su frecuente
contacto con arrieros, comerciantes y viajeros que constantemente cruzaban su territorio y a

través de ellos obtenian informacion, bienes, etc., producto del desarrollo urbano de dichas
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ciudades. Esta situacion logistica complicd la salida del pueblo en familia o con personas enfermas
o0 discapacitadas causando que llegaran a depender unos de otros gracias a lo que ellos mismos
denominan “tratarse con respeto”. Esta relacion la han llevado al extremo de anticipar la “ayuda”
qgue requieren y ofrecerla sin que se las “pidan”. Se ha vuelto imprescindible en su

comportamiento al dirigirse a cualquier persona con quién interacttan.

Observé que la comunidad funciona con relativa independencia y autonomia hacia el exterior
pero, aungue la poblacion subraya una “autosuficiencia” justificada en interrelaciones diarias
como compartir alimentos o “prestarse” maquinaria agricola lo que presenta un discurso de
control total sobre sus vidas, en realidad no han dejado de depender ni de la metrépoli ni de los
pueblos de la region, lo que explica su apropiacion selectiva de algunos modos urbanos en su

cotidianeidad como vestido, alimentacion, vivienda, comunicaciones y valores.

También mostré como estos factores: relieve accidentado, relativo aislamiento pero con frecuente
contacto con los desarrollos urbanos, relativa independencia y autonomia, baja productividad
agricola causada por falta de lluvias y, urbanizacion selectiva, aunados a la falta de medios de
transporte y al “coyotaje” en la comercializacion de su produccion agricola restringieron sus
posibilidades de movilidad social. Este fenédmeno también los orill6 a trabajar “unos con otros”
desarrollando redes donde lo importante, dicen, es “motivar la colaboracion” constante para

“beneficio de todos”.

Veo, ademads, otros factores que inciden en sus relaciones sociales tanto al interior de la
comunidad como hacia los pueblos y gentes de fuera. La falta de infraestructura adecuada, hasta
cierto punto también causada por el fendmeno aislamiento/contacto, influyé en como resuelven
problemas comunes importantes como, por ejemplo, derivar lineas eléctricas para tener un
suministro sin variacién de carga o restringir su suministro de agua para mantener cuotas bajas,
entre otros muchos. El fendmeno “brecha”, no sélo incidié en toda una serie de interacciones a
partir, por un lado, del f&cil desplazamiento a través del pueblo; y, por otro, del riesgo constante
de explosion de los ductos sino en la movilidad social de su poblacion por el cambio en uso que
dieron al suelo adyacente y, principalmente en la llegada de migrantes con otra concepcion y
estilo de vida a partir de los cuales impusieron como barreras la diferencia de estatus entre

oriundos y avecindados.

Las directrices impuestas por el municipio como compartir su pozo de agua, tolerar que las obras

de las paraestatales pasen por la zona poblada —la cual sigue siendo una parte minima de su
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territorio— y la falta de presupuesto asignado para infraestructura de bienestar social han hecho
que los pobladores adecuen su interrelacién volviéndose méas “unidos” y que rutinariamente
“tomen en cuenta la opinion de los demds”, tanto asi que la zonificacion auténoma del pueblo que
establecieron refleja su discurso de democracia e igualdad. El “gusto y orgullo” que muestran
respecto a su pasado y haber resuelto varios de sus problemas por si mismos, presenta una cierta
autonomia al tomar decisiones que se extiende a otros aspectos de su vida comunitaria como su

organizacion social y sus cargos civiles, agrarios y religiosos.

He observado que dan especial importancia a la persona lo cual manifiestan al “tratarse con
respeto”, al “mostrar respeto”, lo cual es un primer indicativo de que su manera de concebir a la
persona es propia de ellos. No puede decirse que los factores aqui mencionados y descritos hayan
ocurrido y como consecuencia hayan causado un cambio en su forma de interactuar. Mé&s bien lo
gue demuestra, es que esta sociedad ha logrado adaptarse a los diferentes cambios que ha
enfrentado, muchos de los cuales fueron ajenos a su control y que, poco a poco, todo ello se ha

imbricado en su cultura local.

En los siguientes capitulos presento, segun correspondan, casos que he observado y ejemplos que
me han sido referidos de esta concepcion de la persona, de la motivacion de los demas y de la
necesidad que expresan de “contar unos con otros”, pues tienen que ver directamente con las
familias, comités civiles, asociaciones de padres, fiscales y mayordomias e inciden de una forma u
otra en todas sus interrelaciones asi como en sus interacciones con otras comunidades,

instituciones y, en general, con gente de fuera.
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CAPITULO 2. ECONOMIA

Asi como en el capitulo anterior presenté ciertos factores geogréaficos y del entorno que pueden
incidir en la forma de interrelacionarse de los “chiautzintecos” y en la manera en que interacttian
con los ajenos a su comunidad, el objetivo de este capitulo es mostrar aquéllos factores

econdmicos que también han podido afectar el comportamiento de esta sociedad.

Mediante observacion participante, entrevistas semiestructuradas a varios de los pobladores y
preguntas directas a mis informantes recopilé datos acerca de las distintas formas en que asegura
su subsistencia la poblacion de San Pedro buscando si hay factores que permitan movilidad social
a sus miembros. En toda esta labor, donde he encontrado publicada informacion oficial la
presento, contrastandola con la que obtuve directamente en campo. Una fuente electronica no
oficial ya referida en el capitulo 1 publica datos para Chiautzingo que parecen basarse en los datos
del censo general de poblacion de 2000 del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informética (INEGI). No es informacion oficial y reporta que la poblacion econémicamente activa

son 685 personas (31% de la poblacién total); y, que se reparten de la siguiente forma:

Poblacién econémicamente activa en la localidad de San Pedro Chiautzingo

“Sector Primario (agricultura, explotacion forestal, 116 personas  17.31%
ganaderia, mineria, pesca ...)

Sector Secundario (construccion, electricidad, gas y agua, 259 personas  38.66%
industria manufacturera ...)

Sector Terciario (comercio, servicios, transportes ...) 295 personas  44.03%”

(Informacion de San Pedro Chiautzingo (Tepetlaoxtoc), en http://www.foro-mexico.com/mexico/san-pedro-chiautzingo/mensaje-
205968.html, consultada el 20 de noviembre de 2012)

Me refieren los “chiautzintecos” que su extenso territorio les ha permitido dar diferentes usos al
suelo. En base a mis recorridos y a las visitas a sus ejidos, calculo que 25% del suelo es forestal,
35%, agricola de temporal, 5% es urbano y el resto tiene distintos usos entre ellos el pastoreo.
Aunque la explotacion forestal es importante en Apipilhuasco y Totolapan, otros pueblos de la
region, las maderables que indiqué en la descripcion de San Pedro han tenido dificultad en
adaptarse a su clima seco por lo que no ha sido posible su explotacion. Para San Pedro no hay
datos oficiales sobre su economia, los datos para el municipio de Armando Rucoba Garcia

(2010:15-16) quien se basa en el mismo censo de INEGI son ligeramente diferentes:
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PEA por sector en Tepetlaoxtoc (2000)

“Sector Primario (Agricultura, ganaderia y silvicultura)  14.19%
Sector Secundario (industria) 36.63%
Sector Terciario (Comercio y servicios) 49.16%"

(Fuente: Rucoba Garcia, Armando (2010) “Pobreza, desnutricion y aprovechamiento escolar: Una relacién causal conflictiva en dos
localidades del municipio de Tepetlaoxtoc, Edo. de México”, tesis doctoral, Chapingo, EMEX, México, Colegio de Posgraduados).

Encontré que el Atlas cultural del Estado de México — region Texcoco (2011:158), basado en el

censo de 1990y los conteos de 1995y 2005, clasifica la actividad econémica a nivel municipal:

“Agricultura

Debido a que mas del 90% del territorio agricola es de temporal el rendimiento agricola es
incierto. Por otro lado hay un alto porcentaje de suelo erosionado haciéndolo improductivo
situacion que hace que la poblacion campesina ejidal o pequefio propietario tenga que
buscar otro empleo dejando al campo a veces como un segundo trabajo. La produccion
agricola de establos es de autoconsumo.

Ganaderia

Esta actividad ha cobrado cierta importancia sobre todo en la engorda de becerros, engorda
de pollo en granjas y la cria y engorda de cerdos. Mas del 90% del forraje para la engorda
proviene de otros estados.

Industria

Este sector es el menos desarrollado, son contados los talleres de ropa y otras pequefias
industrias. La Unica industria grande es una fabrica recicladora de papel que ha causado
problemas a la poblacion por la contaminacién (aire y arroyos) y el enorme consumo de
agua.

Turismo

Este rubro no se ha explotado, por lo que requiere de atencion.

Comercio

Ha adquirido importancia el de materiales para la construccion.

Servicios

No son suficientes y no se han desarrollado por estar muy cerca de lugares que cuentan con

todos los servicios: hoteles, restaurantes, agencias de viajes, etc.”
En las siguientes secciones del capitulo muestro como se realizan e San Pedro estas diferentes
actividades econdémicas. Mis informantes indican que, en los Ultimos afios, la agricultura en San
Pedro ha disminuido aproximadamente a la mitad mientras que el comercio y la maquila de ropa
han aumentado. Para estudiar esta disminucion en la agricultura empiezo por entender como

manejan los pobladores de San Pedro la tenencia de la tierra.
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Tenencia de la tierra

En México la tenencia de la tierra ha sido un tema problematico a través del tiempo por el
establecimiento de linderos entre las diferentes poblaciones. Eric R. Wolf y, Wolf y Angel Palerm
indican que para contar con una fuerza de trabajo en reserva para sus empresas, los
conquistadores reubicaron a los indios en los pueblos, dotandolos de ganado menor y tierras
comunales para que pudieran sobrevivir (1955:456-457 y 1955:277, respectivamente). Las leyes de
reforma acabaron con la propiedad comunal. Estas leyes no intentaban privar a los campesinos de
tierras, sino eliminar la propiedad corporativa pues, juridicamente, los pueblos ya no existian. Tras
la Revolucion Mexicana, la Reforma Agraria buscé una forma innovadora que permitiera a los
campesinos explotar productivamente la tierra. Como resultado surgio el articulo 27 constitucional
que fue reformado en 1992. Considero importante revisar esta normatividad analizando el efecto

de todos estos cambios en el comportamiento de los habitantes de Chiautzingo.

Propiedad comunal y ejidal

En San Pedro, la propiedad comunal es minima, importante, intocable y ha quedado al cuidado de
la delegacion. Esta incluye sus recursos naturales como son los acuiferos, pozo y caja de agua
potable que son vitales; las cafiadas que encauzan las avenidas pluviales y permiten algo de
pastoreo; y, los pequefios bosques reforestados que sirven de pulmoén, evitan la erosion y
producen lefia que muy pocos pobladores recolectan. Estas &reas tienen poca importancia
econdmica pues, como presento en la seccion de agricultura en este mismo capitulo, no es posible
explotar la madera. Son también propiedad comun algunos inmuebles como la iglesia, la capillita,
el kinder, la primaria y la telesecundaria, el edificio delegacional y las canchas deportivas. Son

importantes porque representan las instituciones de Chiautzingo.

En el pueblo también existen organizaciones que fueron dotadas de tierras para la siembra a gran
escala a partir de la Reforma Agraria. Una de ellas constituye su “nucleo” ejidal que controla
aproximadamente 1,500 hectareas (ha). La otra es una organizacion independiente de campesinos
de San Pedro y alin no opera, esta gestionando la legalizacion de un ejido adicional mucho mas
pequefio (120 ha) —son tierras devueltas al gobierno por el poblado Tolteca, ubicadas al noreste de

Chiautzingo, entre el ejido La Lagunilla'y el ex rancho Buenavista—.
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El ejido es la una forma de propiedad colectiva de la tierra establecida por el articulo 27. El
“nacleo” de San Pedro cuenta con cuatro zonas de ejidos: Al norte, tierras de la hacienda Altica; al
noreste La Lagunilla, cerca de los Tlateles—Las Palmas; y, dos al este: Buenavista, al otro lado de las
pefias de Xiuxiutla; y, en tierras expropiadas a San Cristobal, la que tiene parte en el estado de
Tlaxcala,. El “ndcleo” estd conformado por 66 ejidatarios, todos cuentan con terrenos en los
cuatro ejidos pero desconozco si dicha reparticion fue equitativa o sigui6 algun criterio especial.
Operan a través de un comisariado ejidal y su comité de vigilancia y, cada 3 afios, eligen a sus

miembros autbnomamente. En la otra organizacion, s6lo participan alrededor de doce miembros.

Para ser ejidatario en San Pedro se necesita ser hijo de uno pues los ejidos se heredan, compran y
venden entre los mismos ejidatarios pero no al publico general y menos a los de fuera del pueblo.
La participacion en el “nucleo ejidal” es heredada por via paterna hacia los varones, sin embargo,
en caso de ausencia de ellos, es posible para la hija heredera ser ejidataria. Sin embargo, esto no
quiere decir que todos los hijos de un ejidatario se conviertan en uno, depende de la organizacion
interna del nucleo en cuanto a la herencia de las parcelas ejidales. Es decir, que su “nucleo ejidal”
corresponde a aquéllos que obtuvieron del gobierno la dotacién de tierras o a sus descendientes.
Segun supe, cuando se consensé para solicitar la dotacion de tierras, los “chiautzintecos” no
solicitaron tierras comunales y, tampoco todos lo hicieron para la dotacion ejidal. Al negociar las
tierras adicionales que hoy conforman sus otros tres ejidos sélo se consider6 a los mismos que
presentaron la solicitud original. El funcionamiento del nicleo ejidal y su proceso de desarrollo
histdrico particular marca una linea de investigacion interesante en torno a la reparticién y manejo
de los terrenos comunales, sin embargo rebasa los objetivos de esta investigacion. La mesa
directiva del “ntcleo” ejidal en San Pedro se conforma por un comisariado ejidal, un secretario, un
tesorero y sus suplentes; asi como por un comisionado de vigilancia, su secretario su tesorero y
sus suplentes. El “nucleo” sostiene reuniones cada primer lunes de mes para revisar problemas de
linderos e invasiones por comunidades, ejidatarios o individuos ajenos que puedan sufrir en los

terrenos a ellos otorgados legalmente por el gobierno.

Reforma de 1992 al articulo 27 constitucional

Con el fin del indigenismo, a partir de 1980 el Estado, impulsando una politica neoliberal, buscé de

nuevo privatizar la tenencia de la tierra. La reforma de 1992 rompi6 el tabd del ejido como una
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institucion intocable, inalienable, imprescriptible e inembargable y permitié venta, arrendamiento
e hipoteca del suelo ejidal y comunal, para incorporarlo al desarrollo urbano inmobiliario enfocado
a vivienda de los grupos de menores recursos. Hasta la creacion del Programa de Incorporacion de
Suelo Social al Desarrollo Urbano (PISO) como parte del Plan Nacional de Desarrollo Urbano 1995-

2000 se establecieron los siguientes esquemas para incorporar el suelo ejidal:

“Adopcién de dominio pleno

Mecanismo Unico para privatizar la propiedad social de la tierra mediante una decision que
toma el ejidatario individualmente; sélo aplica a las tierras parceladas del ejido, no a las de
uso comudn ni a aquellas para asentamiento humano. Para comerciarlo directamente se
requiere que los titulares adopten dominio pleno del suelo. Para ello, si lo hubo, debe haber
prescrito el PROCEDE que se debid establecer mediante decision de la asamblea ejidal.

Aporte de tierra comunal a sociedades mercantiles/civiles (inmobiliarias ejidales)

Producto de decision de la asamblea ejidal aplicable a tierras de uso comun. Consiste en la
posibilidad de los miembros del nlcleo agrario de asociarse en lo individual o como persona
moral con los sectores publico, social y privado”.

Guillermo Olivera Lozano (2005) analiza estos esquemas e indica que permiten a los gobiernos
municipales y estatales una participacion mas activa en la ejecucion de la urbanizacion del ejido la
cudl anteriormente, para ser legal, seguia usualmente la ruta agraria. Muestra que, aunque las
inmobiliarias ejidales permiten al ejidatario acceder a socios capitalistas, en su estructura
mercantil el ejidatario se encuentra en desventaja frente a éstos: posee menos del 50% del capital
de la sociedad, no recibe los beneficios econémicos en tiempo razonable, no tiene suficiente
participacion en los consejos de administracion y las decisiones tomadas por una asamblea ejidal
pueden ser cambiadas por otra més adelante. Me dijeron que hasta el momento, en San Pedro, ni
a su “nucleo” ni a un grupo de campesinos que la poblacién denomina “comuneros” —que trabajan
como jornaleros organizados entre ellos mismos una modesta superficie al norte de Buenavista y
noreste de San Pedro— les ha interesado formar este tipo de inmobiliarias. De modo que la
reforma del articulo 27 constitucional ain no es factor que afecte sus relaciones sociales o sus

terrenos aungue si representa un retraso que puede llevarlos a un aislamiento social.
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Fig. 10. Croquis acceso a ejidos en ex hacienda Altica.
(Croquis digital realizado en Autocad version 2007, en base a croquis original en Diario de Campo (11/06/2011))
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Fig. 11. Croquis, vista desde los ejidos de La Lagunilla.
(Croquis digital realizado en Autocad version 2007, en base a croquis original en Diario de Campo (18/06/2011))
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Por lo pronto, ser ejidatario marca una diferencia econdémica y de poder contra el resto de la
poblacion. Los ejidatarios no constituyen una clase social sino un estrato minoritario que goza de
algunos privilegios por parte del Estado como créditos para comprar semilla, fertilizante,
insecticidas, maquinaria y vehiculos; e indemnizaciones por falta de lluvias y pérdida de cosechas
que aprovechan para su beneficio personal. Por otro lado, ellos establecen autbnomamente que
caminos han de abrirse para el acceso fisico a sus tierras. Determinan todas sus caracteristicas y
facilidades para la entrada de maquinaria agricola y recolectar el producto. Cuando entidades
federales como CFE, PEMEX o SHCP-Caminos y Puentes Federales de Ingresos; o, estatales como la
oficina de vialidad estatal deciden realizar obras cruzando sus tierras, el “nucleo” negocia si ello
conviene 0 no a sus intereses. Durante junio de 2011, tuvieron una junta con los funcionarios a
cargo de la obra en la casa ejidal de San Pedro; vy, les ofrecieron una comida mostrando su apoyo
incondicional a la infraestructura solicitando en reciprocidad indemnizaciones por expropiar parte
de sus ejidos para dicho trabajo y un puente para cruce de maquinaria. Es claro como aplicaron ‘el

arte de la peticion’ que describe Romana Falcon (2006) y explico a detalle en el capitulo 4.

Segun observé durante mi estancia, en sus interacciones al exterior, incluso con las instancias
estatales, funcionan herméticamente pues se sienten en competencia con los ejidatarios de los
pueblos vecinos. Por ejemplo, cuando dos ejidatarios me presentaron ante el “ndcleo” para
solicitar que me permitieran acceso a sus juntas se generd una polémica en que constaté que si
ocurren conflictos pues, los regafiaron por no haber consultado primero al comisariado y tuvo que
intervenir el comisionado de vigilancia. Noté que aunque buscan el consenso, si este no se da,
dependiendo de la urgencia e importancia del asunto, votan y se hace lo que decida la mayoria.
Observé que el poder concentrado en el “ndcleo”, principalmente en el comisariado y el
comisionado de vigilancia, puede influir en las relaciones del “ntcleo” con el resto de la poblacién
al “cooperar” o no en las distintas actividades comunitarias. No obstante, ese poder no es tan
grande o fuerte como para imponerse a los delegados ni a los otros comités civiles y mucho menos

para establecer un cacicazgo.

Pequefia Propiedad

Todo el territorio no ejidal de Chiautzingo como los predios en la zona donde se concentra su
poblacion cae dentro de este régimen de pequefia propiedad. Sus duefios pueden heredarla,

rentarla, donarla, regalarlay venderla. La mayoria de los pobladores con quienes he podido hablar
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al respecto, dicen que los “chiautzintecos” poseen entre 10y 20 ha, en promedio. Esta superficie
no se concentra en el mismo lugar sino que puede constituirse por varios lotes, entre ellos el que
les han dado sus padres (1-2 ha) y que, ademas de vivienda, usan para criar los animales
intencionados a los intercambios en reciprocidad asi como para sus huertos de traspatio. Los otros
lotes, que pueden promediar de 3 a 5 ha y generalmente se encuentran a las afueras del pueblo,
se destinan a la agricultura. No es mucha tierra para repartir entre el promedio de 3-4 hijos por
familia que veo existe en esta localidad. Por eso me dijeron que las nuevas generaciones enfrentan
dificultades para vivir del campo pues cada vez, los herederos reciben menos terreno lo que,
paulatinamente, vuelve ineficiente la agricultura y por eso buscan otras alternativas econémicas.
En San Pedro, los pequefios propietarios tampoco han aprovechado la reforma al articulo 27
constitucional respecto a la pequefia propiedad para constituir entre ellos una mercantil agricola

y, por el momento, esto no constituye factor que afecte las relaciones sociales a su interior.

Acceso a la tierra'y a los recursos acuiferos

Una forma de controlar el acceso a la tierra ocurrido, sobre todo a partir de la migracion
ocasionada por el terremoto de 1985, ha sido regular la venta de los terrenos mediante precios
diferenciales entre los pobladores y los ajenos que buscan avecindarse. Dar precios para los
terrenos en venta muy similares a los de los centros urbanos ahuyenta a los fuerefios pues los
pobladores saben que las personas de fuera indagardn en varios poblados y compararan los
precios con los existentes en ciudades como Texcoco. Por ejemplo, Don Loreto Aguilar Galindo (75
afos, heredero de extensos terrenos al norte del pueblo), me ofrecié 3,000 m2. Decia que tenian
electricidad, agua y drenaje para justificar $300MN/m2. El predio requeria tramitar la toma de
agua, lo que para cualquier fuerefio implica todo el proceso que vivié la Sra. Alvarez que presento
mé&s adelante, pero sin contar con parientes ya avecindados como ella. El precio del terreno de
Don Loreto era superior al promedio en el pueblo y era casi igual que los de la zona de Texcoco, los
cuales si contaban con esos servicios. Mis informantes coinciden en que estas diferencias

constituyen un factor que si marca un estatus distinto: ser o no miembro de la comunidad.

Respecto al acceso al agua potable, las autoridades me informaron que instalar una toma les
cuesta $500 MN mientras que, $50,000 MN a los de fuera. Adriana Alvarez, de 35 afios de edad,
llegd hace 10 afios desde Texcoco. Su suegro y su cufiado ya eran residentes y como estaban al

corriente con agua, faenas y contribuciones para las obras de mejoramiento sélo le cobraron
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$8,000 més los $500 normales. Desde entonces, igual que sus familiares, coopera en toda mejora
comunitaria. Incluso gestiond “cooperar” més en este sentido ya que por su religion no colabora
con las mayordomias para las fiestas patronales. Siendo estilista, depende completamente de los
pobladores por ello, buscé adaptarse, rdpidamente, a las “costumbres” de la comunidad, en sus

relaciones e interactuar cotidianos.

Agricultura

Me informaron que desde su fundacion, San Pedro se ha dedicado al campo; y, cerca de la mitad
de la poblacion depende, de algiin modo, de la agricultura. Consideré importante estudiar como
llevan a cabo esta actividad. Historicamente, la gente de Chiautzingo producia para su subsistencia
en sus propias tierras o en las que esperaba heredar, en lo que Frances Abrahamer Rothstein
describe como economia familiar que, no depende directamente de una economia de mercado y,
el trabajo se aporta en los distintos contextos conforme se necesita (2007:43). He podido observar
que la gente del campo de Chiautzingo y no sélo sus ejidatarios busca preservar su estilo de vida 'y
mantiene ciertas “costumbres” como asociarse solo entre ellos y aplicar la tecnologia conforme

disponen de ella de manera que resulta limitada su movilidad social.

Cultivos v ciclo agricola

En los terrenos laborales de San Pedro se cultiva principalmente maiz criollo, aunque también
siembran maiz blanco, trigo, cebada, avena, seguidos por haba, garbanzo, frijol y calabacita, segln
me dicen varios campesinos. Recientemente, gracias a apoyos del gobierno estatal a través de la
Subsecretaria de Apoyo Rural al Agro (SEDAGRO), también jitomate y pimiento en invernadero.
Me indican que por la cantidad de agua que requieren hortalizas y flores, no pueden competir con

los pueblos vecinos que cuentan con sistemas de riego.

Dentro de la comunidad, los ejidatarios revendian semilla a los productores de traspatio o de
pequefia propiedad y, establecian la tarifa por barbechar, preparar el terreno, sembrar, cosechar,
trillar la paja, picarlay empacarla como forraje; pero ya varios campesinos independientes ofrecen
ese servicio. El “nicleo” decide qué, como y cuanto se sembrard en la parcela cuyo producto
corresponde al sostenimiento de la escuela primaria asi como a quién se vendera y en qué precio.

Como mencioné, constituye una élite. Por eso, las sociedades escolares solicitan y “esperan de
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ellos” su cooperacion para fiestas civicas y efemérides. Me dijeron que, usualmente, contribuyen
con refrigerios para los desfiles del 16 de septiembre y del 20 de noviembre; y, regalos para los
dias del nifio y de las madres, incluso en situaciones de fuerza mayor. Al hacerlo, obtienen el

“respeto” tanto de su comunidad, como de las autoridades escolares y civiles.

Retomando el ciclo agricola, el calendario de siembray cosecha se muestra en la tabla 1.

MES > ene | Feb | mar | abr | ma jun jul | ago | se oct | no dic
cultivo ¥ y | junpojul ) ag P v a
avena
cebada _
5 cultivos de temporal
maiz
haba
trigo : :
cultivos delicados
frijol
calabacita riego intensivo baja escala
jitomate intensivo tecnificado
morrén

Tabla 1. Ciclo agricola de San Pedro Chiautzingo. (Fuente: Comisariado Ejidal)

La diferencia entre cultivos de temporal (avena, cebada, maiz y haba) y los delicados, explica Don
Manuel Espejel, es que éstos ultimos (trigo y frijol) no resisten frio y heladas comunes en la mayor
parte de los terrenos cultivables de San Pedro. Por ello, s6lo se siembran en Altica cuya geografia
protege su crecimiento. Me dijeron que aplican riego intensivo a baja escala en milpas de traspatio
500 a 1,000 m? si cuentan con un pequefio pozo artesiano como el yerno (30 afios de edad) de la
Sra. Ledesma (50 afios), ambos pertenecientes a familias oriundas de San Pedro); o, donde una
pipa puede llenar aljibes como en el terreno de Don Diego Vergara (65 afios, familia oriunda, ex
trabajador del DDF y carnicero). Ademéas de calabacita, estos cultivos incluyen maiz, frijol,
zanahoria, chayote, quelite y verdolaga, porque la pequefia extension les permite un cuidado

mayor. El cultivo intensivo tecnificado de jitomate y morrén aplica hidroponia en invernadero.

Tecnologia agricola

Todavia hay quienes trabajan sus milpas de traspatio usando yunta o zapapico y azadén, pero la

mayoria de los “chiautzintecos” consigue hasta para esos pequefios terrenos, tractores que los

66



preparen y barbechen. Esto constituye una relacion de “ayuda” especial entre ellos que corroboré
al estudiar los diarios minuciosamente registrados por Don Lupe Gonzélez, ya que no siempre
cobraba este servicio. Estos diarios constituyen el equivalente a los almanaques que guian a
campesinos y agricultores. Cuando adquiri6 un pequefio tractor, quiso llevar control de qué
terrenos preparaba, barbechaba, rastreaba o sembraba para comprobar su eficiencia y su cobro.
Detalladamente, dia a dia, registro clima, hora de amanecer y anochecer, cantidades de semillas,
fertilizantes, etc. que aplicaba, grano que cosechaba y hasta la paja que removia; también si habia

retirado piedras de los terrenos, tumbado &rboles y arbustos, si se descomponia el tractor, etc.
Reproduzco la entrada correspondiente al viernes 5 de enero de 1990:

“Este dia fui terminar de barbechar lo de la Sra. Hilaria Alva de Vergara. Onorarios: $40,000
(cuarenta mil pesos). Y a barbechar lo de Manuel Espejel Lozada. A esta persona no se le

cobra por que nos ayudamaos el uno al otro”.

Me indico que estas “ayudas” se realizan desde que sus antepasados se “prestaban” las yuntas,
hace unos doscientos afios; hoy, se “prestan” el equipo o se “ayudan” con trabajo. Los pobladores
consideran estas relaciones “hacer y devolver favores”. Don Lupe anot6 “nos ayudamos el uno al
otro”, es decir que él absorbia completamente este trabajo con el tractor y, cuando necesitaba,
Don Manuel, gracias a ejercer distintos oficios, reparaba el tractor o proporcionaba mano de obra
para alguna actividad. De este modo, ambos me refirieron, cuentan uno con el otro y ‘hacen

visible’ la ‘interdependencia’ en que fincan su relacién y que ejercen en sus interacciones.

Otra tecnologia la constituyen los invernaderos apoyados por la SEDAGRO que parten de semilla
certificada, luego trasplantan y dosifican los nutrientes por goteo. En San Pedro, seis personas:
Don Erasto, Manuel Vergara, Francisco Cortés, Ing. Julio Mauricio, Roberto Vergara y Antonio
Vergara, todos mayores de 40 afios y de familias oriundas operan estos invernaderos los cuales
estan cubiertos con malla para impedir el paso a insectos voladores y aves; su piso de concreto,
plagas subterréneas; y, la entrada evita introducir contaminantes. La SEDAGRO subvenciona
semillas y quimicos y, transfiere la tecnologia mediante la permanente asesoria de un ingeniero
agronomo. Los duefios de invernaderos son otra élite con clientes allende el pueblo y, aprende
otras tecnologias como elaborar mermeladas y salsas no perecederas que conllevan valor

agregado al estar en contacto con el Tecnoldgico de Texcoco.

Gracias a los apoyos del Estado, el “nlcleo” cuenta con tecnologia para laborar sus cuatro ejidos:

magquinaria para arar, sembrar, empacar y picar forrajes y, un camion. Antes usaban cincales,
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pequefios graneros portéatiles, hechos de madera; ahora, usan tambores de cierre hermético con
sustancias que impiden formacion de hongos y bacterias y evitan ataque de humedad y plagas.
Ello aumento6 su productividad a 2 ton/ha y coincide con la cifra municipal (Rucoba 2010:16).

Resultando de los terrenos ejidales 3,000 ton de granos, sin considerar las pequefias propiedades.

El maguey y el pulque

San Pedro estd en una franja de clima y suelo dénde se da naturalmente el maguey. Desde la
colonia se impulsé su cultivo para producir pulque como bebida de moderacion pues el agua
potable superficial era escaza y hasta la segunda mitad del siglo XX se tuvo la tecnologia para
extraerla del subsuelo. Todos aquéllos en edad de formar su propio grupo doméstico dicen saber
raspar y hacer pulque; y que las mujeres lo elaboraban cuando los hombres iban de jornaleros. Los
“chiautzintecos” cultivan el maguey sustituyéndolos conforme mueren con los retofios que brotan
alrededor de la planta adulta. Me dijeron que usan las pencas para obtener el mixiote y recién
cortadas se usan para envolver la carne de chivo y cordero cuando se prepara barbacoa dando a la
carne un sabor distinto. Para raspar es comun que dos pobladores se asocien pues les da
flexibilidad para alternar esta actividad con otras, segun observé. La mayoria de los pobladores
posee magueyes y quienes no, compran en terrenos de otros, algunas plantas para raspar. El
proceso ha cambiado. Antes usaban acocotes de calabazo, odres de chivo para almacenar tanto el
aguamiel como el pulque y cueros de bovino como tinas de fermentacion. Lo llevaban sobre
borricos a otras comunidades para expenderlo. Hoy en vez de acocotes, usan envases vacios de
PET que perforan en su base y le adaptan manguera en la boca. Han sustituido odres y cueros con
garrafones y tambores plésticos, respectivamente, como he observado y, para expenderlo lo

transportan en sus propios vehiculos.
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Fig. 12. Invernadero, Telesecundaria Aztlan, San Pedro Chiautzingo.
(Autoria Foto: Jaime C. Sanromén R. - HPIM 0962, 08/06/2011)

Fig. 13. Cincal.

(Fuente: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:0_millo,_ao_xeito,_Boiro.jpg)
Nota: Esta foto coincide con un croquis que me dibujé Don Manuel Espejel.
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Don Cruz Cortés, Juan Gonzélez (60 afios, hijo de Don Lupe) y Don Tiburcio (65 afios, familia
oriunda y socio raspador de Don Cruz), explotan el maguey. Al acompafiarlos a capar, despuntar y
raspar pude platicar con ellos. Su actividad es local, una forma de aislamiento social que influye en
sus relaciones econdmicas hacia fuera del pueblo. Su volumen de produccion es tan bajo que no
pueden embarcar al mayoreo, en camiones, hacia las pulquerias de México. Venden su pulque de
dos maneras: En los tianguis de la periferia del DF para venderlo al menudeo; o, ofrecen su
produccion localmente a los pobladores que tengan algun convivio como las fiestas del ciclo de la
vida. A veces “hacen o pagan favores” “cooperando” con su pulque, como hacen Don Cruz Cortés
y Juan Gonzalez. Esta forma de expresar sus “compromisos” de reciprocidad como “hacer y
devolver o pagar favores” lo utilizan para intercambios que consideran importantes donde
muestran “respeto” a la persona a quien dirigen su intercambio y, la explico detalladamente en el
capitulo sobre organizacion social. En Chiautzingo hoy en dia quienes raspan sélo ‘ordefian’ una
docena de plantas (10 I/dia de aguamiel) y, tanto aguamiel como pulque se destinan al
autoconsumo (autoabasto y venta al menudeo). No hay tinacales, su produccion es casera y no
cumple las normas impuestas por el gobierno federal a la produccion comercial. Sélo seis personas
lo hacen como negocio; y ademas, como los pobladores no acostumbran los curados, para ellos no
tiene sentido abrir una pulqueria. Por eso, el uso principal del maguey es evitar la erosiéon del

terreno lo cual logran sembréndolos a cada lado de las parcelas de surcos para la siembra.

Ganaderia

Rucoba destaca como la engorda municipal de ganado bovino en corral que realizan unas 200
personas, aproximadamente 16,000 cabezas/ciclo de engorda y un volumen de 5,280 ton de carne
en canal por ciclo (2010:16). Es un negocio especializado que requiere fuerte inversion y gastos
operativos. Las crias provienen del estado de Durango. Llegan con tres meses de edad, los
engordan rapidamente (otros tres a cuatro meses) con un alimento balanceado que no se elabora
localmente. Durante ese tiempo, los animales no salen a caminar ni pastar, permanecen

confinados uno junto a otro. Finalmente, las reses se venden a rastros de fuera de la localidad.

En Chiautzingo, Don Esteban Varela (65 afios, familia oriunda) y sus hijos tienen un corral en el que
pude contar medio centenar de reses, la mitad de las cifras del municipio. Esta actividad coloca a

los Varela, econébmicamente, en una posicion ventajosa contra el resto de la poblacién de San
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Pedro y sus interacciones también rebasan el ambito local. Pude observar que su relacion dentro
de la comunidad es como la de cualquier otro poblador pero, cuando toda la poblacién tiene que
“cooperar”, ellos contribuyen més que la mayoria por su estatus econémico. Al preguntar sobre
ello a otras personas consideradas “ricas” por los “chiautzintecos”, me respondieron que es lo que
“se espera de ellos” y que “cooperar” con ese extra era algo que “les habian inculcado sus padres
desde que eran nifios”. Nuevamente, aparecen expresiones que parecen repetir lo obvio. Sin
embargo, conllevan un ‘entendimiento mutuo’ que facilmente puede pasar desapercibido si no se
profundiza en sus “usos y costumbres”. Estos ‘entendidos’, afectan todas las interrelaciones que

desde pequefios desarrollan los pobladores entre si y también los analizo en el siguiente capitulo.

Tal como ocurre con los cultivos de traspatio, mucha gente tiene chivos u ovejas destinados a
intercambios en las fiestas los cuales analizaré en el capitulo siguiente. Los alimentan con grano de
su milpita, sobras de comida, zacate y hierba que crece entre los surcos; y, deben cuidarlos de los
depredadores. Me he percatado de cuatro pastores que llevan a pastar entre 20 y 40 ovejas y
chivas revueltas hacia diferentes lomas y cerros alrededor del pueblo. Entre ellos estd Agustin, de
16 afios de edad, hijo de Don José Vergara, quien pastorea una veintena de animales de su papa.
S6lo hay diez personas dedicadas a esta actividad ya que, como mencioné, este traspatio no es
visto como negocio por los pobladores. En forma excepcional dos personas, a veces, crian, matan y
expenden barbacoa en sus casas algunos fines de semana. Un criador importante era Don
Fernando Garcia (80 afios, familia oriunda, con muchos hijos y nietos y, primer mayordomo en
2011 de la fiesta de San Pedro y San Pablo) quien contaba con 80 chivos y mostraba “gusto y
orgullo” de ello pues siempre “ayuda” en las distintas celebraciones familiares con sus animales,
segiin me contaron. Como no tenia techado su corral, a causa de las fuertes lluvias de finales de
junio de 2011, murié de pulmonia la tercera parte de sus animales. Similarmente, las aves de
corral estan intencionadas a las fiestas. Crian pollos, gallinas, guajolotes y gansos en nimero muy
variable, desde un par de cada especie como tiene Don Manuel Espejel, hasta més de una docena
de pollos, 3 guajolotes y 4 gallinas, como Don Leandro Vargas. Me comentaron que las venden
solo en caso de apuro econdmico. Su avicultura y pastoreo no se orientan a los mercados
regionales sino a su sistema interno de intercambios. Cabe mencionar que en San Pedro también
existe el intercambio en su sentido material por razones concretas como pueden ser evitar que
parte de la cosecha se eche a perder o evitar pérdidas anticipando la muerte de los animales por
alguna causa. Este tipo de intercambio es fundamental en la comunidad y ocupa buena parte de

las interacciones de los pobladores, pero mi intencion es enfatizar el tipo de intercambio objeto de
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mi estudio que es el que involucra la “ayuda” y el “respeto”, de ahi mis comentarios y citas.

Esto coincide con lo que observa Doren L. Slade en Chignautla, que la crianza de animales permite
generar continuamente un flujo de reciprocidad pues se usan en las comidas rituales y en los
regalos que denotan ‘respeto’; y que, usar los animales para los rituales imposibilita su uso para
otros fines (1992:102). Veo que con estos intercambios los pobladores ‘hacen visibles’ sus
relaciones dentro de la comunidad. Fortalece su “costumbre” de “hacer” o “devolver favores”.
Ningan grupo doméstico lleva registro escrito de lo que ha “dado” ni de lo que ha “pagado” pero
todos conocen sus saldos, seglin constaté en los eventos del ciclo de la vida a los que asisti. Dicen
que “haciendo favores” y “devolviéndolos” muestran su “respeto”. Yo observo que ese “respeto”
se da entre las personas de distintos grupos domésticos, generalmente emparentados pero no

necesariamente, pueden ser vecinos, compadres o comparieros de trabajo.

Catharine Good encuentra que lo que se ‘presta’ y ‘devuelve’ es el apoyo moral, la solidaridad
mostrada que crea vinculos mas fuertes entre ellos (1998:151). En San Pedro, la cantidad y
variedad de los animales destinados a intercambios, representa a los criadores “gusto y orgullo”
que les gana “respeto” ante los demés pobladores. Los dan como “ayuda” para ‘hacer visible’ su
relacion con las personas a quienes “ayudan”. Ademas, criar ellos mismos los animales que s6lo
esperan dar en reciprocidad implica que “algo de la persona se transmite con el objeto”. Algo
similar encontrd Good respecto a los nahuas del Alto Balsas: “Al trabajar se transmite la fuerza o la
energia vital de la persona que trabaja hacia los que reciben los beneficios de su trabajo; a la vez
como miembro de la comunidad uno siempre recibe los beneficios del trabajo de los demés”. Y
méas adelante: “cada persona recibe constantemente los beneficios del trabajo de otros, y
comparte con otros los beneficios de su propio trabajo [...] hablar de este intercambio primordial
del trabajo. Se centra en dos términos estrechamente ligados: tlazohtla ‘amar’, y tlacaiita
‘respetar’. ‘Amar’ y ‘respetar’” (2005b: 91-96). James M. Taggart explica que para los nahuas de la
sierra norte de Puebla, la nocion de persona no es la de un individuo independiente sino sujeto a
la agencia y deseo de los demés (2007:4-6); que se debe tratar a los demds con ‘respeto’: “la
esencia de la bondad humana esté en el amor...el ‘respeto’... y la compasion, los cuales deben
prevalecer sobre todos los aspectos de las relaciones humanas” y que “deben existir en el
matrimonio, la familia y la comunidad” (2007:87-92); y, concluye: “el ‘respeto’ es el concepto que
debe guiar el comportamiento” (2007:75). Con estos intercambios los *“chiautzintecos”
demuestran su ‘interdependencia’, ‘hacen visible’ que *se necesitan unos a otros” y, que “cuentan

unos con otros” pues muchos de esos “favores y devoluciones” los hacen anticipando que se los
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pidan. Més que con fines econdmicos, a traves de ellos mantienen y fortalecen sus relaciones.

Volviendo a los animales que crian, la mayoria de los predios en la zona poblada no estan cercados
y para vigilar sus duefios tienen cuando menos un perro. Andan sueltos y forman jaurias de 6 a 8
animales. Me dijeron que, ademas, los perros avisan a los pobladores la presencia de extrafios,
entre ellos quienes intentan robar sea en las viviendas o el cable de suministro eléctrico. Pude
observar que la mayoria tiene también cuando menos un gato para alejar a los roedores silvestres
que son atraidos por sus sembradios de traspatio. La existencia de todas estas mascotas carnivoras
obliga a quienes crian aves a reforzar sus corrales o confinar a las aves fuera del alcance de los
predadores. Sin embargo, durante el dia observé que muchas aves también andan sueltas incluso
en las veredas circundantes a los predios. Esta Gltima circunstancia causa periédicamente algunos
problemas entre los duefios de las mascotas y los duefios de las aves de corral. Los pobladores de
Chiautzingo tratan de resolver estos conflictos dialogando entre si con “mutuo respeto”. Y en caso

que las pruebas inculpen a la mascota, sus duefios reponen el ave al afectado.

En cuanto a equinos, en San Pedro quienes viven fuera del centro, tienen burros, mulas o caballos.
Usualmente, s6lo uno o dos animales, como Don Cruz Cortés quien tiene un jumento que usa para
ir a raspar magueyes y transportar el aguamiel. Otros los usan para tirar del arado en vez de
bueyes. He visto que los pastores también los llevan a pastar a las cafiadas, donde los maniatan
para que no se escapen o regresen sin haber comido. Ademaés, hay una mayordomia montada,
treinta a cuarenta jinetes, que peregrina cabalgando ida y vuelta los tres dias de la fiesta de san
Miguel arcangel, desde Chiautzingo hasta San Miguel del Milagro en Tlaxcala. Calculo que en el

pueblo debe haber alrededor de 200 equinos.

Pesca, caza, recoleccion

No habiendo rios en Chiautzingo, no hay pesca. Don Cruz sefiala que en ocasiones trajeron truchas
desde El Zarco, cerca de Toluca a la “presa”, el bordo que hicieron en el pueblo para que abreven
los animales. Dice que los peces se reprodujeron bien, permitiéndoles pescarlas. Sin embargo,

durante todo mi contacto con los pobladores no observé que nadie consumiera pescado local.

Dicen que se practicaba la caceria pero que no hay venado y ya casi no hay conejo; cazan animales
considerados plagas: gato montés, tejones y mapaches. La recoleccion se enfoca a la verdura que

aparece en las milpas: quelites, quintoniles, verdolagas y berros, asi como los nopales y los
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arbustos que mencioné en el capitulo 1, que se dan en ejidos y cafiadas y cuyas hojas usan para
preparar infusiones a las que asocian propiedades medicinales. En la actualidad, como ya indiqué
en el capitulo 1, por factores principalmente geogréaficos, ni la caza ni la recoleccién son

suficientemente abundantes para permitir la sobrevivencia de algin habitante de Chiautzingo.

Actividades industriales

Mis informantes refieren que desde 1950 los pobladores ya iban a Rio Hondo, Samperio, Tlaminca
y San Vicente a contratarse en las minas. En esa época se aceler6 la industrializacion del pais,
concentrandose principalmente en la ciudad de México. En la década de 1960 se establecié en
Texcoco la fabrica de Tapetes Luxor y, Chiconcuac empezé a transformarse en un centro textil. Fue
comun que los “chiautzintecos” buscaran trabajo asalariado en todos estos lugares. Al electrificar
el pais, muchos pobladores fueron a trabajar directamente con CFE o con los contratistas que
armaban las torres y tendian las lineas, como Don Manuel Espejel, quien se especializé en

diferentes oficios: manejo de maquinaria pesada, plomeria, soldadura e instalaciones eléctricas.

Los cambios de esa década causaron mucha movilidad en la poblacion y continuaron durante la
siguiente. En entrevistas informales, varios pobladores me platicaron sus experiencias. Sus
descripciones indican que la movilidad ha ocurrido de varias maneras a lo largo del tiempo: unos
salian a trabajar volviendo al atardecer; otros migraban a la ciudad durante la semana y volvian los
fines de semana; y otros méas tuvieron ausencias prolongadas e intermitentes al contratarse para
las obras de PEMEX y CFE, principalmente los varones, segin me refirieron. A través de mis
informantes supe de varios casos de problemas al tener ausencias prolongadas que analizo en el
capitulo sobre organizacion social, como faenas no cumplidas; no asistir a algin “compromiso” y
por ello no “hacer o devolver favores” e, incluso encontrar que las propiedades que les habian
prometido como herencia antes de partir ya se habian otorgado a otros herederos. Las
circunstancias han cambiado y en la actualidad, ya no vuelven tan noche, pues consiguen empleos
con horarios fijos o turnos y para las seis de la tarde ya regresaron. La telefonia, en especial la
celular, ha hecho que quienes se ausentan entre semana o por periodos mas largos se mantengan

en comunicacién con familiares, vecinos e incluso con quienes ocupan los cargos.

En 1980 se inicid el éxodo para trabajar en los talleres de Chiconcuac en el cual participaron desde

un principio tanto hombres como mujeres, yendo y volviendo diariamente. Poco a poco,
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Chiautzingo se convirtié en lo que los estudiosos denominaron ‘pueblo dormitorio’. El principal
efecto directo sobre la vida del pueblo fue pasar de sélo dedicarse al campo a participar cada vez
mas en trabajos asalariados como presento en la seccion sobre division del trabajo, adelante en
este mismo capitulo. Me dijeron que ocurrieron situaciones especiales. Por ejemplo, como el
pueblo quedaba practicamente solo surgio la necesidad de contar con una mayor vigilancia vecinal
pues les robaban sus aves de corral asi como los enseres domésticos que compraban con su
salario. Ademaés, hubo ciertos negocios de la poblacion que se quedaba como restaurantes,

refaccionarias y estéticas que perdieron rentabilidad, incluso despachos médicos, contables, etc.

Para el afio 2000, se empezaron a establecer talleres locales de costura ligados al mercado de
Chiconcuac. Segun mis informantes, hoy la principal actividad industrial en San Pedro es la maquila
de costura local. Hay dos talleres grandes que contratan, cada uno, alrededor de 50 operarios cuyo
trabajo hasta cierto punto podria considerarse especializado. Uno se ubica sobre “la brecha”
donde cruza el arroyo proveniente de La Rinconada. El otro se localiza en San Bernardo, donde va
a trabajar gente de Chiautzingo. Los deméas son pequefios talleres familiares, principalmente
dedicados a la maquila que tienen entre cuatro y ocho maquinas. Ademés de coser, revisan y
etiquetan. Pude observar que en uno de estos talleres trabaja toda la familia nuclear y muchas
veces la extensa pues “cuando hay trabajo llega en volimenes fuertes y que hay que trabajar sin

parar para entregar a tiempo”, me dice Don Javier Gutiérrez (50 afios y familia oriunda).

En otros talleres como el de Don Bernabé (35 afios, oriundo, tercer delegado durante mi estancia),
contratan a otros pobladores si su familia no puede participar por ser de corta o de mucha edad,
asistir a la escuela fuera del pueblo, etc. como a la Srita. Iris Gonzélez (19 afios, familia oriunda,
con preparatoria terminada). Al preguntarle a Iris si no tenia problemas en su familia por ir a
trabajar a otras casas me respondi6 que la mayoria se conoce de toda la vida y “confian” en una
relacion sin abusos. Similarmente, quien contrata dice “confiar” en el trabajo del otro porque
también lo conoce de tiempo atrés. Esta “confianza” fortalece su relacion y en este contexto de
movilidad social limitada hace recordar uno de los factores que encontré Larissa Adler de Lomnitz
para la creacion de redes entre personas cuya diferencia econdmica no es tan grande (1991:160).
Rothstein anota que a través de estas relaciones los pobladores mantienen contacto con

empleadores potenciales lo que representa una ventaja en casos de escasez de trabajo (2007:91).

Actualmente, en San Pedro se estan desarrollando pequefias empresas que presentan alternativas

viables para la regién pues los productores de Chiconcuac desconcentran su produccion buscando
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eficiencia. Ante el aumento de la demanda aprovechan la versatilidad de las sociedades rurales
como especializarse en multitareas flexibles para mantener bajos costos; trabajar con cierta
autonomia para lograr algo de creatividad; responder con rapidez a las fluctuaciones en la
demanda; adaptar sus horarios de trabajo, etc. Por eso, constantemente se apoyan en distintos
talleres familiares: Unos descosen las ‘muestras’ y sacan el patron; otros cortan la tela como el
taller del Sr. Roberto Gutiérrez (45 afios, hermano de Don Javier); otros mas cosen las piezas; y
aun otros, las terminan, etiquetan y planchan si se requiere, para que el productor o intermediario
simplemente recoja las prendas. De modo similar, cuando la demanda baja, ellos “tienen que ir
hasta Chiconcuac a buscar pedidos porque no les llega nada”, segin me cont6 Don Javier
Gutiérrez. Me indica que quienes no producian, ahora lo hacen; y quienes lo hacian han
abandonado y hasta vuelto a tomar el negocio. Y aunque no tan drasticamente, la mayoria ha

experimentado cambios hacia una especializacion mas flexible y rentable.

Rothstein (2007) indica que este fendmeno no se trata s6lo de mano de obra barata. Intervienen
también la experiencia laboral en fabricas con habilidades especializadas por parte de quienes
trabajan en estos talleres asi como la formacion de ‘clusters’ en la region que hagan disponible
magquinas, refacciones, telas, hilos, etc. Esto genera un sector de la industria textil que no esta
registrado oficialmente, que hasta cierto punto puede considerarse informal; y, que llena el vacio
entre las microempresas y las firmas textiles con mas de 100 operarios. En San Pedro, esta
informalidad dificulta determinar el nimero exacto de talleres familiares existentes y su
operacion. Tras aplicar la encuesta a los més de cien estudiantes de la telesecundaria y un censo a
veinticinco casas al azar, s6lo consegui identificar cuatro de estos talleres lo que muestra que esa
informalidad los hace desconfiar de quien pregunta por temor a que sean inspectores y los multen

por evadir impuestos, es decir afecta sus relaciones e interaccion con los ajenos a su comunidad.

Rothstein divide la industria textil en tres niveles: local, nacional y global, cada uno con
caracteristicas especiales; y, subraya a nivel local el acceso a capital, las habilidades productivas y
comerciales y, la red de parentesco y laboral (2007:83). En cuanto a estas redes, coincide con
Adler en que los parientes, incluidos los parientes rituales producto del compadrazgo, son los
primeros con quienes se forman las redes de intercambio; y, que en estas redes los objetos del
intercambio abarcan ademds de alimentos, bienes y trabajo, los sentimientos involucrados al
‘cooperar’, apoyar y ‘ayudar’ (1991:85). Como observé en estos talleres, el espacio disponible para
el negocio es el mismo destinado para la convivencia familiar y no pueden separar el trabajo de la

cotidianeidad doméstica. La relaciébn empleador-empleado se hace compleja al involucrar a
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personas que no siempre son parientes en fiestas del ciclo de la vida o en el compadrazgo, lo que
lleva a una ‘interdependencia’ entre ellos. Es una manera de ritualizar sus relaciones comerciales y
laborales que afectan, a su vez, el funcionamiento de su grupo doméstico. Por ejemplo, si los
nuevos padrinos son los intermediarios o productores de Chiconcuac, anteriormente eran vistos

como ajenos a la comunidad y ahora son sujetos del “respeto” que mencionan en San Pedro.

Comercio

Al hablar de agricultura mencioné que San Pedro se habia dedicado al campo. Al desaparecer la
Conasupo en 1999, los ejidatarios ya no tuvieron que vender a “precio de garantia” su produccion.
Ahora, los miembros del “nucleo” ejidal pueden negociar sus precios en el mercado y vender sus
cosechas de forma individual a los particulares que, de cuando en cuando, llegan. El “nucleo”
posee un camion de 3% ton para abastecer su mercado regional natural constituido por el valle de
Texcoco y el Distrito Federal. Sin embargo, con la desaparicion del ‘precio de garantia’ aparecieron
intermediarios de mayoreo que vienen, muestrean los productos y seleccionan a quién comprar. A
veces, el mayorista se colude con varios ejidatarios a los que compra siempre y, si necesitan méas
ellos les consiguen la cantidad extra a precio méas bajo. Por ese “coyotaje”, el “nucleo” recela
compartir sus datos, planes y estrategias'®. Se sienten en competencia contra otros ejidatarios de

la region, en especial de San Bernardo, me comento el comisariado ejidal.

Cada ejidatario puede, también, generar negocio adicional aprovechando el pequefio comercio
existente en Chiautzingo y localidades cercanas e incluso, vender al menudeo directamente desde
sus casas a los consumidores. Maiz, frijol, calabacita, flor de calabaza, lechuga, chile y leguminosas
cultivadas a pequefia escala, en el traspatio, hallan salida a través del gran nimero de miscelaneas
y tienditas. Tal es el caso de la flor de calabaza que la Sra. Ledesma comercializa desde su puesto
de tamales y atole. Ella es suegra del cultivador y me dijo que hace un afio él dio con agua en su
propiedad. Ahora su pozo le permite cultivar calabacitas y flor. Cubre su autoconsumo, hace
intercambio con sus familiares y vende el excedente a través de su suegra y otras miscelaneas. Su
relacion, a través de la venta de su producto, con pobladores que no frecuentaba ahora incluye
aspectos comerciales (venta en efectivo) y de intercambio (por otros productos o servicios) que le
permiten aumentar su produccién. Me comenté la Sra. Ledesma que como ésta no es continua a

lo largo del afio, es importante para él mantener su clientela demostrandoles “respeto”, realizar

12 Abiertamente me negaron el acceso a sus juntas como expliqué al hablar de la tenencia de la tierra.
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“ayuda y favores” y ganarse también su “respeto”. Este nuevo rol de comerciante parece estar
normado por sus “usos y costumbres”. Depende de su relacion previa con los tenderos y su
interaccion actual como abastecedor; y, de la manera en que echa mano de sus redes sociales,

generando nuevas oportunidades de intercambios reciprocos y ayuda mutua.

Lo anterior pone de manifiesto lo que Leonardo Ernesto Marquez Mireles (2005:210) escribe: “El
campesino actual funciona entre dos modelos econémicos, uno de economia campesina con
agricultura tradicional (autoabasto [en el que el cultivo no tiene excedentes]) y otro de economia
capitalista con agricultura comercial (de pequefia escala). De ellos deriva un tercer modelo
(autoconsumo [en el que hay un excedente que se puede vender]) que se ajusta a los originales y
crea nuevas formas de relacion con el entorno, con la regién y con el mundo”*®. Este abanico de
posibilidades econdmicas hace que muchos pequefios productores en ciertas épocas del afio,
puedan optar por salir a vender directamente a las centrales de abasto de Ecatepec y el DF,
interrelaciondndose asi fuera del pueblo en una dinamica comercial que a nivel local no ocurre.
Este es el caso de los oriundos duefios de las nopaleras ubicadas al noreste del pueblo y que
ocupan varias hectéreas. Otro ejemplo es el de una pareja de esposos retirados que viven al norte
del pueblo. Durante la cosecha, ellos visitan a varios de los pequefios productores de traspatio y
compran de mayoreo a crédito elotes tiernos, que cuecen y asan 0 que pueden procesar mas
como elaborar y embolsar esquites; calabacitas, que pican y mezclan con granos de elote tierno.
Ellos venden estos productos a las miscelaneas o directamente a los consumidores saliendo por las
calles con un carrito. Me dijeron que en ambas actividades: compra a crédito con los pequefios
productores y venta/consignacion a los duefios de las miscelaneas, en sus transacciones tratan a
productores y tenderos con “respeto” pues se trata de “entre todos ayudarse”. De nuevo, los
pobladores buscan tratarse con “respeto” aln para cuestiones sin trascendencia pues dicen que
“se ayudan unos a otros” como apunté Don Lupe y que para ellos es importante ‘hacer visibles’

sus relaciones y en este proceso consolidan su ‘interdependencia’.

Menudeo

Al no contar San Pedro con un mercado sus habitantes obtienen en Texcoco o la ciudad de México
sus requerimientos adicionales. Localmente, se abastecen de tres maneras lo que a su vez se

refleja en sus relaciones hacia dentro y fuera de su comunidad. La primera es acudiendo a los

13 Corchetes mios. Ver también Marquez (2005) p. 175y 176.
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comercios establecidos en el pueblo; la segunda, a través de los vendedores ambulantes; y, la
ultima, es el tianguis que se coloca en la calle sur adyacente a la iglesia. Adriana Alvarez
(avecindada de quien hablé y estilista certificada) me informé que desde el 2009 se coloca el
tianguis todos los miércoles. He visto cerca de veinte puestos, en la calle sur adyacente a la iglesia
desde abajo del atrio hasta la esquina de la primaria. Alli se expenden frutas, verduras, tortillas
hechas a mano, carne de res, abarrotes, masica pirata y utensilios de cocina. Dos puestos ofrecen
comida: sopes y tlacoyos; y, tacos de barbacoa y/o carnitas. La mayoria de los tenderos son
habitantes de San Pedro como uno de los hijos de Don Fernando Garcia, quien vende los tacos; la
Sra. Juanita, que vende recaudo de su predio; etc. Otros vienen de Tepetlaoxtoc, La Trinidad, San
Bernardo y San Andrés a poner sus puestos. Observé que la poblacién de las pequefias localidades
cercanas al pueblo ademas de aprovisionarse, aprovecha el dia del tianguis para visitar amistades,
consultar al dentista o, contratar algun servicio como musica, carga de celulares, etc. Es decir

aprovechan para socializar y, “pedir o pagar favores”, segin varios de ellos me comentaron.

Establecimientos locales

Durante mis recorridos, recopilé informacion sobre los distintos locales establecidos en San Pedro
que venden de menudeo a la poblacién diferentes productos de consumo y de primera necesidad
y se muestra en el siguiente mapa. Aqui describo aquello que aporta informacion sobre el
comportamiento de los pobladores. Segin observé y me comentaron, aunque muchas personas
compran tortilla a repartidores que entregan en motocicleta y otras, directamente en los molinos
de San Pedro —en los cuales describi que elaboran sobre comal tortilla hecha a mano porque,
dicen, les gustan mas por sus “costumbres”- todavia muchas mujeres nixtamaliza su maiz pero ya
no usan el metate, lo llevan a uno de los cuatro molinos existentes. Sélo un molino tiene maquina
tortilladora. Hay sélo un expendio de pan, no panaderia, porque me indicaron que casi no
acostumbran el pan de dulce y poco el pan blanco. Es otro claro ejemplo de como los
“chiautzintecos” toman de los usos urbanos aquello que les atrae o les facilita la vida, como los
ejemplos que he venido refiriendo. Hay dos carnicerias formales, Don Diego Vergara ofrece carne
fresca de cerdo de jueves a domingo; y otra, sobre una calle pavimentada entre la primaria y la
secundaria, ofrece también carne congelada de res y abre diario. Una polleria ambulante sobre la

carretera a San Bernardo, baja a media mafiana al puente Xanco y més tarde, frente a la primaria.
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Fig. 14. Localizacién de pequefios comercios y talleres.
(Croquis: José Cruz Cortés; Informacion sobre establecimientos comerciales: Jaime C. Sanroméan R.)

Todas las mafianas contra esquina de la escuela primaria, la Sra. Ledesma vende tamales y atole
en su casa. Cuatro casas céntricas abren los fines de semana para expender tlacoyos, barbacoa,
carnitas o pollo. Como no hay fonda ni restaurante en el pueblo, no hay turismo y la mayoria de
los trabajadores asalariados lleva desde su casa su almuerzo a su centro de trabajo. La raz6n de
este aparente desabasto es que en casi todas las casas tienen animales de corral y en la mayoria
de las familias, alguien sabe matar y preparar los animales para su consumo. Ademas, la ciudad
cercana de Texcoco ofrece todos los productos y servicios asequibles al consumidor del siglo XXI.
En San Pedro hay estéticas, papelerias, ciber cafés y mercerias. También un distribuidor de
materiales de construccion y dos tlapalerias; la distribuidora de alimento balanceado junto a la
casa ejidal; y, hacia el noroeste, una tienda que vende forraje para animales. No existen tiendas
especializadas pero si un sinnimero de miscelaneas desparramadas por todo el pueblo. Incluso las
papelerias funcionan también como miscelaneas. Calculo que serdn unas cincuenta ya que en

algunas casas venden por la ventana clandestinamente y no estan abiertas al publico.

Servicios
El Atlas cultural del estado de México - region Texcoco reporta que en el municipio de
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Tepetlaoxtoc los servicios no son suficientes y que no se han desarrollado por localizarse este
municipio muy cerca de Texcoco que cuenta con todos los servicios complementarios: hoteles,
restaurantes, agencias de viajes, etc. (2011:156). En San Pedro, no hay despachos contables ni
bufetes de abogados. Sin embargo, varios hijos de los pobladores se dedican a estas profesiones
que, aunque ofrecen sus servicios en la comunidad, tienen clientes de otras poblaciones, tal es el
caso de los hijos de Dofia Victoria Espejel (55 afios, hermana de Don Manuel). Segin me platican
sus parientes, quienes ofrecen servicios allende el pueblo son exitosos porque “tratan con

respeto” a los pobladores de esos lugares para que los contraten y pueda ser su modo de vida.

Existen dos dentistas con consultorio, ningtin médico fuera del centro de salud y la Unica farmacia
se localiza atras de la iglesia. Para servicio automotriz o de electrodomésticos recurren a personas
con oficios en electricidad o mecanica. Si el desperfecto es mayor, van a Texcoco 0 a México.
Desde otras localidades, pasan con regularidad, vendedores ambulantes ofreciendo muebles de
madera, cobijas, cosméticos y tupperware. Y desde Sanctorum, Tlaxcala, ahora en su combi, un
sefior que empez6 desde nifio, viene vendiendo paletas y helados. Segun he visto, él siempre

muestra “respeto” a los pobladores, sobre todo a los mayores, y por eso vende bien.

Division del Trabajo

Segrego por género, edad y habilidades este tema para su mejor comprension.

Divisién en cuanto a género

Supe que en tiempos de los abuelos de mis informantes adultos, los varones se dedicaban al
campo y producir pulque mientras que las mujeres molian al metate todo lo necesario, cuidaban
las aves de corral y recolectaban verduras. El trabajo asalariado generd una mayor monetizacion y
una especializacion de los roles entre géneros. En las familias que ya no se dedican a la agricultura,
los maridos consiguen trabajo asalariado y todavia son vistos como proveedores por sus esposas
gue dejaron su rol activo en el campo y se volvieron amas de casa adoptando cocinar, lavar ropay
cuidar a los hijos como su actividad primordial. Este comportamiento se asemeja al modelo
econdmico urbano de mediados del siglo XX. Otro efecto fue adoptar dentro de su cultura algunos
usos de sus contrapartes urbanas entre los cuales destaca que ambos cdnyuges buscaron la

educacion formal para sus hijos. Como resultado, actualmente en San Pedro, las mujeres, sobre

81



todo las solteras, tienen mayor acceso que antes a educacion y trabajo lo cual, también, es parte

del mismo fendmeno de tomar de las ciudades aquello que les conviene.

Hoy en dia, muchas mujeres intervienen activamente en las asociaciones de padres en las escuelas
de sus hijos y otras cosen desde su hogar o en los talleres. Cosa que antes no era bien visto, segun
me respondieron distintos pobladores a quienes pregunté, incluso después de que se dio el
fendmeno de salir a buscar trabajo asalariado. Varias mas son maestras normalistas y trabajan en
escuelas de la region y muchas méas son empleadas en negocios en Tepetlaoxtoc o Texcoco. En
general ahora, tanto hombres como mujeres interactian diariamente con una mayor cantidad de
personas las cuéles las pueden poner en contacto con muchas mas. Esto se debe a los cambios
ocurridos en sus actividades. Observé que de este modo su red se expande y les facilita dar y

recibir “ayuda” y “favores”.

Divisién en cuanto a edad

A través de la encuesta aplicada a los alumnos de la telesecundaria con respeto al tema de las
responsabilidades domeésticas, pude encontrar que la Gltima generaciéon (parejas jovenes cuya
edad oscila entre 17 y 25 afios) empieza a inculcar a sus hijos una verdadera comparticion de
responsabilidades y deberes tanto domésticos como econdmicos. Este es el caso de la familia de
Guadalupe (hija mayor de Don Manuel Espejel) pues estando ausentes ella y su esposo, sus hijos
pueden realizar sus deberes escolares, trabajar parcialmente los fines de semana y manejar en
forma bésica el hogar. La encuesta también indic6 que la mayoria de los jovenes, ademés de su
tarea escolar, tienen tareas especificas en su casa. Muchas de estas tareas consisten en “ayudar”
sea al padre o la madre, a los abuelos, a algin hermano o algun tio o tia, dependiendo de la
estructura de su grupo doméstico. Este hecho es importante pues muestra que de esta manera
inculcan el valor de “ayudar”, tal y como ellos lo conciben, a sus hijos como parte de la
reproduccion social de todo el grupo. Todos los adultos en edad laboral procuran a sus padres,
aunque éstos se mantengan activos, pues no esperan de ellos que generen ingresos o produzcan
para el grupo domeéstico. En estos casos nuevamente se habla del “respeto” y de “lo que se espera

de ellos”, segln pude observar y analizo adelante en el capitulo sobre organizacion social.
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Especializacion laboral

Me comentaron que en Chiautzingo tener actividades distintas a la produccion agricola empezo
después de la Revolucion Mexicana, cuando las jovenes solteras se empezaron a ir a Texcoco 0 a
Meéxico, alquildndose como sirvientas domésticas durante la semana, volviendo al pueblo el fin de
semana. Mientras que otras buscaron trabajo como empleadas de mostrador en los negocios de
pueblos cercanos, principalmente Texcoco. Similarmente, unos jovenes iban como jornaleros al
Rancho Buenavista o a las Haciendas de Altica, Santa Gertrudis y Santa Béarbara y, otros,
empezaron a contratarse en las ciudades como albafiiles. Tan es asi que a San Pedro, actualmente,
se le conoce entre las localidades cercanas como un centro donde conseguir personal para la
construccion: albafiles, plomeros, herreros y electricistas, segin me comentd6 Emma Vazquez
Olivares, pobladora de Tepetlaoxtoc y coordinadora para Chiautzingo del Instituto Electoral del
EMEX vy, coincide con los comentarios de varios avecindados con los pude platicar sobre las

actividades de los pobladores.

Conforme aumenté el trabajo asalariado en esta sociedad rural empezaron a observarse cambios
en sus actividades no prioritarias como abrir una miscelanea, ofrecer cortar o tefiir el cabello,
colocar videojuegos, etc. segin me informaron. Pude observar qué adoptar cambios en sus
actividades, sobre todo las de entretenimiento es mas comun en los nifios y adolescentes que en
los jovenes y los adultos. Ese salario o sueldo, es lo que detona la incorporacion de modas y
formas de hacer las cosas urbanas como al edificar sus viviendas o comprar ropa de marca que
encuentra Roger Magazine (2010), ya que las personas pueden evaluar lo que experimentan en las
ciudades (directamente o a través de los medios) contra lo que tienen en su localidad, fendmeno

que repercute en sus relaciones e interaccion.

Actividades multiples

Realizar distintas actividades para complementar su subsistencia como la migracién descrita en la
seccion anterior, en las cuales son los mismos pobladores quienes mantienen el control de su vida,
no es reciente para los “chiautzintecos”. Mis informantes refieren que desde 1940 varios
pobladores ya iban a vender su lefia a Chiconcuac para este fin. El Sr. Juan Ramirez (50 afios,
oriundo de Tepetlaoxtoc de Hidalgo, casado con una oriunda, duefio del expendio de pan),
comenta que realiza diferentes actividades para completar su ingreso: siembra su parcela; cria

animalitos en su corral; vende pan y a veces, alguno de sus animales; y también busca participar
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en faenas como representante ya que se pagan $150.00 MN/dia para cubrir a quienes no pueden

asistir a la faena por algun motivo.

Dofia Margarita Castillo (esposa de Don Cruz Cortés) y su grupo de seis amigas venden calcetas y
novedades al estilo ‘tupperware’. Ella, ademas, “ayuda” voluntariamente en la parroquia con el

catecismo y, para ayudarse elabora donitas que vende a través de su red de amistades.

Don Silvino Njera (oriundo, 70 afios, pensionado) refiere que “ayuda” a sus conocidos duefios de

tienditas, haciéndoles mandados o vendiendo lo que le comisionan usando su burro.

El Sr. Daniel, desempleado, siempre busca que hacer para sobrevivir. Hace mandados, “ayuda” a
los mayordomos con algunas actividades durante las fiestas patronales y, a veces, lo contratan
como albafiil, como representante de aquellos miembros de la comunidad que pagan a otros para

que realicen sus faenas por ellos o como jornalero.

Don Manuel Espejel, como he descrito, cubre varios oficios con los que “ayuda” a los demas,
ademas de ser ejidatario y pequefio propietario. Su esposa, Dofia Enriqueta Gonzalez, ademas de

ama de casa, es profesora normalista jubilada y en su tiempo libre “ayuda” como rezandera.

Don Alfredo Vergara, ademas del cibercafé, da servicio relacionado a todo lo de computacion,
renta equipo de sonido y, en su auto, ofrece servicio de taxi buscando completar su ingreso

economico. El dice encontrar en estas actividades oportunidades para “ayudar” a sus conocidos.

En estos y otros casos, vi que prefieren mantenerse en contacto directo con los demés pobladores
que estar dentro de una oficina o comercio. También observé que al ofrecer sus productos o
servicios todas estas personas se mantienen en contacto e interaccion con otros pobladores y
continuamente ‘hacen visibles’ sus relaciones fortaleciendo sus redes. Cuando alguien requiere de
sus servicios, los demas pobladores los refieren a ellos. Esto muestra como se va generando la
‘interdependencia’ entre los “chiautzintecos” ya que “entre todos”, como dicen, se “ayudan” y

tratan con “respeto” a los demas pobladores. Es un proceso continuo.

La “ayuda”

Los habitantes de Chiautzingo, realizan otras interacciones entre si que no ocurren de modo
simultdneo vy, facilmente pueden pasar desapercibidas. Al analizarlas pude observar que el

comportamiento de quienes intervienen se aleja del simple “hoy por mi, mafiana por ti” y, da
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cuenta del proceso por el cual se asumen como sujetos. En los casos que presento a continuacion

explico este proceso de interrelacion dentro de esta comunidad.

Maricruz sefiala que tras ser operada del corazon y usar marcapaso no tiene forma de sostenerse.
Tanto en fiestas patronales como en las del ciclo de la vida a que asisti durante 2011y 2012 en que
sus familiares y vecinos ofrecieron comidas a los demds, observé que ella casi siempre estuvo
presente. “Ayuda” en la cocina, a servir, a recoger o a lavar trastes y utensilios. Me dijo que
“haciendo o devolviendo favores” luego puede “pedirles ayuda” (econémica o0 en especie).
Coincide con lo que Good llama “quedar en condicion de poder recibir” (1988:146). El caso de
Maricruz va mas alla del hoy por ti, mafiana por mi pues “acumula ayuda” y se vuelve sujeto de
“respeto”, sus parientes me dijeron que no se les hace oneroso “ayudarla” pues su relacién con

ella esta basada en su “mutuo respeto y confianza”.

Don Diego Vergara desde que vivio en la ciudad de México hace mas de 40 afios convivié con Don
Cruz Cortés. Han mantenido su amistad desde entonces. Cuando la tia de Don Diego fallecid, él
tuvo que encargarse de todo el funeral mostrando “respeto” a su tio Don Chén al “ayudarle” con
esas gestiones. Don Cruz se hizo cargo de la carniceria completamente, “ayudando” a Don Diego.
Como también es rezandero, realiz6 todas las oraciones durante el entierro, “ayudando” en este
aspecto. Encuentro coincidencia con lo que refiere Good para los pueblos de Guerrero: “Para ellos,

dar el trabajo de uno [mismo] es una manera de expresar afecto, respeto y amistad” (2004:140).

Un dia al llegar a casa de Don Manuel Espejel pude observar participativamente parte de este otro
caso. Martin (45 afios, oriundo, vive al sur de la brecha, opera un camién de volteo y, por eso,
maneja algunos materiales de construccion) habia llevado su camién a Don Manuel para engrasar
los baleros. Martin habia llevado una botella para tomar mientras se hacia la reparacion. Aunque
Don Manuel s6lo tom6 una copa, estuvo platicando con Martin de temas diferentes, entre ellos,
los problemas que cada uno enfrenta en cuanto a ingresos y anécdotas de sus infancias. Al
terminar, Don Manuel no le cobr6 nada a Martin a pesar de que un birlo se rompid y, extraerlo y

cambiarlo le habia llevado una hora mas.

Dias después, Don Manuel decidié construir una pared y piso subterrdneos para alojar su cisterna
para el agua doméstica. Yo sabia que no tenia materiales ni dinero para ir a la tienda de materiales
del pueblo, pero Don Manuel sali6 con su carretilla y hasta el anochecer llego con ladrillos, arenay
cemento y el resto de la semana se dedicé a construir. Martin le habia facilitado los materiales.

Pregunté a Don Manuel si la cantidad de material era equivalente a lo que costaba la reparacion
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que habia realizado al camién de volteo de Martin. Me indicé que “eso no era importante”. Al
principio no entendi. Pero al revisar mis notas de su platica durante la reparacion obtuve mucha
informacion para comprender tanto sus acciones como sus actitudes. Martin nos cont6 que por el
mal estado general de su muy viejo camién ya no le permitian la entrada al DF. Por eso solo
trabajaba en obras de la region y, para ayudarse, estaba empezando a distribuir localmente
materiales. Don Manuel sabia hacer la reparacion que Martin necesitaba y mientras le “ayudaba”

escucho estos comentarios aparentando no prestar al detalle mucha atencion.

Las familias de ambos tenian raices en el pueblo desde hacia més de cien afios. Don Manuel habia
sido compafiero en la primaria de los hermanos mayores de Martin y desde entonces habian
mantenido amistad. Martin habia llevado la bebida por la “costumbre” local de demostrar
“respeto” a cualquiera de mayor edad o al visitar a alguien para solicitarle un “favor”. Departir
amigablemente es una forma en que muestran ese “respeto” segin me habia contado Don Cruz.
Esa era la razon de platicar y beber durante la reparacion. Martin mostr6é que dependia de Don
Manuel no solo para la reparacion sino para correr la voz de que ya manejaba materiales para
construccion aprovechando que Don Manuel tiene una red social extensa mientras que, Martin
por estar en la carretera constantemente, no. El pretexto inicial para ‘hacer visible’ su relacion fue

engrasar el balero; y, la bebida, el pretexto para indicarle a Don Manuel que podia “contar con él”.

Don Manuel recordo la platica y para demostrar que esa “relacién” era mutua, 15 dias después,
aparentemente sin necesidad alguna, decidié que era tiempo de enterrar la cisterna y fue con
Martin. Noté que volvieron a platicar, demostrarse su “respeto” y beber y, por eso Don Manuel
habia tardado tanto. Ambos se demostraron “respeto”, en tanto personas con “voluntad” en su
interaccién. Compartieron esos ‘entendidos mutuos’ que sutilmente se expresan uno a otro. Al
“hacerse favores” y “ayudarse”, era obvio que dependia uno del otro, pero lo que ‘hace visible’ su
‘interdependencia’ fue demostrarse mutuamente que “contaban uno con otro”. Este punto aqui
es particularmente importante porque a pesar de una relacion de afios, contintan haciendo visible

su relacidn y es lo que me hace ver en ello un proceso que esté en continuo desarrollo.

Durante mi estudio he podido presenciar muchos casos similares que presento en los siguientes
capitulos pues tienen que ver directamente con las familias asi como con los cargos civiles y
religiosos. Unos son entre parientes, otros entre compadres o vecinos. Participan en ellos sin
importar su género o su edad. Encuentro que al asumirse como personas no utilizan a los demaés

como un medio para conseguir un bien o servicio, como un simple objeto. Mediante estas
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especiales interacciones, los pobladores de San Pedro *hacen visibles’ sus redes sociales ya que los
aspectos de intercambio econdémico que éstos suponen, como expresé Don Manuel, “no son lo
importante”, lo importante es saber que uno cuenta con los demas. También, en los siguientes
capitulos describo aquéllos casos en que las relaciones se tensan o se rompen y las distintas

maneras en que los pobladores intentan que dicha situacion se corrija.

Conclusiones parciales

Por un lado, la informacién y analisis econdmicos disponibles que presenté muestran que el
“nacleo” ejidal no ha querido experimentar con las posibilidades que ofrece la reforma de 1992 al
articulo 27 constitucional en cuanto a la tenencia de la tierra; y tampoco, el resto de la poblacion
ha buscado aprovechar las posibilidades que dicha reforma establece para la tenencia en régimen
de pequefia propiedad pues ésta continGa atomizada e ineficiente. Asi, el acceso a la tierra por
ajenos a la comunidad sigue normado por las barreras que implantan “sus usos y costumbres” y
hasta el momento, dicha reforma no ha afectado sus interacciones al exterior. Por otro lado,
mostré que la agricultura de la cual depende la mitad de la poblacién, ha disminuido a la mitad y
que el “nacleo” ejidal funciona herméticamente por miedo a la competencia de los ejidatarios de
pueblos vecinos buscando preservar su estilo de vida. En conjunto, ambos factores aportan
oportunidades para llevar a cabo todos estos tipos de intercambio reciproco basados en la

“ayuda”y el “respeto”.

Presenté distintos casos que confirman que el pastoreo, la cria de aves de corral y parte de la
agricultura de traspatio, no estan intencionados al mercado —lo cual los coloca en desventaja
econdémica contra otros pueblos y ciudades— sino al intercambio en sus “compromisos” de
reciprocidad donde “hacen” o “devuelven favores” para ‘hacer visibles’ sus relaciones dentro de la
comunidad y fortalecerlas. Esto como ya mencioné no quiere decir que de cuando en cuando
algunos pobladores no vendan alguin animal o parte del grano para completar su ingreso lo cual es
prioritario para el bienestar de su familia. Pero segun observé, ocurre esporadicamente y no
siempre son los mismos pobladores los que deciden hacer barbacoa para expender algun fin de
semana para completar su ingeso. Dentro de ese intercambio en sus “compromisos”, sienten
“gusto y orgullo” porque “algo de su persona se transmite con el bien dado”. Esto ha permeado
incluso a las relaciones que mantienen entre si los agricultores como registran las fuentes

primarias consultadas, donde al “ayudarse uno al otro” *hacen visible’ su ‘interdependencia’.
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También mostré que la tecnologia y otros factores y variables les han permitido incursionar en
actividades econdmicas innovadoras como los corrales de engorda de vacuno, los invernaderos y
hasta llegar a generar productos con valor agregado. Pero, al mismo tiempo, a pesar de que todos
estos grupos tienen una situacion econdmica mas desahogada que el resto de la poblacion
“cooperan” como los demaés e incluso mas pues dicen que es “lo que se espera de ellos”. Lo cual
muestra distintos ‘entendidos mutuos’ que los “chiautzintecos” manejan en sus interacciones y

que desde pequefios desarrollan entre si.

Los habitantes de San Pedro, van dejando de lado la produccion agricola e incursionan cada vez
ma&s en servicios como la albafileria y la maquila de ropa. El crecimiento que se observa en el
sector secundario, principalmente en la maquila de costura —pero que también incluye a quienes
ofrecen sus servicios profesionales en otras localidades— lo genera la constante adaptacion de los
miembros de esta comunidad a las cambiantes circunstancias. Esto, cuando menos desde
mediados del siglo XX, con el trabajo asalariado y la especializacion laboral y de roles entre
géneros, a través de mecanismos de interaccion que coadyuvan a generar redes complejas que les
permiten “contar a unos con otros” y de esta manera trabajar “unidos” presentando al exterior un
frente comdn con fuerte cohesién. Mostré que lo logran al “tratarse con respeto” y tenerse
“confianza” mutua llegando a dar cabida al compadrazgo en su relacion empleador-empleado que

les lleva a una ‘interdependencia’ con personas anteriormente ajenas a su red de “ayuda”.

Ademés de los distintos factores econémicos que presenté, mostré algunos mecanismos como
mantenerse en contacto e interaccién con otros pobladores ‘haciendo visibles’ sus relaciones lo
que les ha permitido adaptarse con éxito a distintas circunstancias. Expresan sus “compromisos”
de reciprocidad como “hacer y devolver o pagar favores” en intercambios donde muestran
“respeto” a la persona a quien los dirigen. Asumen a las personas como sujetos con “voluntad”,
dignos de “respeto”. En esta relacion de “ayuda” y “respeto” pueden “contar con ellos” cuando
necesitan “ayuda” y aquéllos con éstos constituyendo una ‘interdependencia’ en la que dicen
“necesitar de los demas” tanto para sus actividades cotidianas como para sus proyectos
comunitarios importantes, donde los aspectos materiales del intercambio “no son lo importante”
pues los dan por hecho. Lo importante es saber que cuentan con los demds, que pueden “ayudar”

y “recibir ayuda” pues se trata de “entre todos ayudarse”, como ellos mismos dicen.

En los siguientes capitulos busco el detalle de dichos mecanismos en su organizacién social y en

sus agrupaciones comunitarias civiles y religiosas.

88



CAPITULO 3. ORGANIZACION SOCIAL

En este capitulo, me enfoco en el parentesco para entender, desde la perspectiva de 1os mismos
pobladores de San Pedro, las relaciones entre hermanos; entre padres e hijos; las que surgen tras
la uniéon conyugal entre las familias de ambos cényuges; y, aquéllas que se generan ritualmente.
Describo brevemente el grupo domeéstico y su ciclo de desarrollo tal como lo observé en San Pedro
y presento algunos factores que afectan las relaciones de sus miembros y que, al preguntar, me
explicaron distintos pobladores. Persigo determinar como los adultos inculcan los valores en las
jovenes generaciones; cdmo éstas los cuestionan y ponen a prueba; como adoptan otros valores
por si mismos; y, como influye en este proceso su interaccion con otros integrantes de la
comunidad. Otro objetivo consiste en determinar cémo opera su l6gica de “ayuda” y “respeto”;
como “convencen” a las otras personas de actuar para metas comunes; qué ocurre cuando este
proceso basado en el “respeto” se rompe y la manera en que enfrentan los distintos conflictos que
ocurren tanto al interior de la familia como entre distintas familias o con la comunidad en general;

y, cdmo lo explican y resuelven ellos mismos.

Grupo Domeéstico y su ciclo de desarrollo

Pude observar que para los “chiautzintecos”, comunidad indica algo mas que una division
administrativa, un sentido de etnicidad o una expresion de localidad, se refiere a un entorno y
escala social donde identidad y pertenencia se llevan a cabo y se reconocen. Durante mi estudio
noté que no todos los casados participan en actividades comunitarias a pesar de ya tener hijos en
edad escolar. Al preguntar al respecto a los delegados, me explicaron que entienden al individuo
“integrado a la comunidad” y que ésta abarca a todas las “cabezas de familia”, sus esposas e hijos.
Pero en San Pedro, “cabeza de familia” no equivale a los hombres que ya se han unido
conyugalmente sino quienes ya se han independizado de su padre y asumen todos los
“compromisos” y obligaciones de “cooperar” por el “bienestar del pueblo” a cambio de los
derechos obtenidos al ser considerados miembros de la comunidad. Esto me hizo cuestionar si los
diferentes comportamientos que observé en las relaciones familiares se reflejan, posteriormente,

en sus acciones y decisiones en los comités y mayordomias.
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Para David Robichaux el grupo doméstico, definido como quienes viven bajo el mismo techo, es la
unidad de analisis (2007:31); y resulta adecuado para observar el comportamiento de sus
integrantes pues se puede identificar y comparar con otros facilmente. Las relaciones en la familia
campesina que observé en San Pedro ocurren en el sentido dindmico que le da este autor
(1997:194-195). El “sistema familiar mesoamericano” que presenta Robichaux se basa en cuatro
aspectos: la residencia virilocal inicial de la pareja; la herencia de la casa paterna por el altimo hijo
varon a cambio cuidar a sus padres durante la vejez de éstos; la herencia equitativa de la tierra por
los varones (sin excluir totalmente a la mujer); y, por la residencia contigua de los demas hijos
varones. Para esta definicion Robichaux, parte del concepto de ciclo de desarrollo de los grupos
domeésticos de Meyer Fortes y del planteamiento de Alexander V. Chayanov del funcionamiento
dinamico de éstos (Robichaux 2005:175, 179-181). Este dinamismo en el tiempo consiste en que al
casarse, los varones llevan a su mujer a residir en la casa paterna mientras que sus hermanas van a
vivir con sus suegros. Durante un tiempo variable de residencia alli, que depende del contexto
economico local, la nueva pareja puede o no formar parte del grupo de consumo y/o produccion

de los padres del esposo.

Tras este periodo la pareja se separa gradualmente para formar su propio grupo doméstico dentro
de la cudl ocurren diferentes patrones de residencia en cuanto a los elementos que adn
comparten con sus padres y hermanos. Esta separacion se inicia cuando el padre, siempre que
haya terreno disponible, lo proporciona al hijo para construir su propia casa, de preferencia al lado
de la casa paterna. Cuando el solar no tiene espacio para dar cabida a algun hijo, el padre reparte
tierras ejidales o, compran otro terreno. En ambas situaciones existe la separacion del grupo, pero
eso no impide que sigan considerandose parte de él. Para Robichaux mantenimiento y reemplazo
constituyen el proceso de reproduccion social. El mantenimiento se da inculcando su cultura a los

miembros de su sociedad; y, su continuidad la da el reemplazo de cada generacion por la préxima.

Observé que en San Pedro cada miembro de la familia se desarrolla a un ritmo diferente.
Conforme crecen, cada uno asume distintas responsabilidades, realiza diferentes actividades y
muestra distintos comportamientos en ellas. Los cambios ocurren en funciéon de sus propios
intereses y cada cambio afecta sus decisiones. De este modo, al interior de la familia se establece
una red de “ayuda” que constituye un sistema de intercambios complejo. Esta red es dinamica

reestructurdndose cuando los jévenes se incorporan al mundo del trabajo, continGan estudios
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superiores, se unen conyugalmente, forman un hogar independiente, etc. Estas circunstancias, a

su vez, modifican las decisiones familiares y su interaccion con el resto de la comunidad.
El ciclo de desarrollo en San Pedro

En San Pedro Chiautzingo, el primer paso para formalizar la uniéon conyugal se conoce como
“juntarse” en unidn libre. Ocurre indistintamente entre personas de las tres diferentes manzanas
en gue se divide el pueblo y se refiere al “robo” de la novia dentro del pueblo o de pueblos
cercanos que realiza el varon. Mis informantes coinciden que desde hace un siglo “juntarse” es lo
comun pues los padres de ambos ya saben que “andan de novios”. En si, es un robo consensado:
Cuando la pareja ya se siente lista, la muchacha se va con el novio a la casa de los papas de él.
Existe una fase romantica previa a “juntarse”: el noviazgo. Mis visitas a la telesecundaria y los
resultados de la encuesta realizada a sus méas de cien estudiantes reflejan que las adolescentes

buscan relaciones duraderas con sus compafieros como novios y después en formar su hogar.

Maritza (30 afios, oriunda de San Andrés, nuera de Don Manuel Espejel) me explicé que “juntarse”
es comun en muchachas cuyos padres no tienen medios para que continten estudiando y como
deberian colaborar en la economia del grupo doméstico prefieren separarse de la familia en que
nacieron, “juntarse” y “ayudar” a su conyuge quien, heredara un predio en el cudl construiran su
propia casa. Incluso también, las adolescentes consideran que con el tiempo podran “ayudar” a
sus propios padres cuando envejezcan, explicindolo como “lo que se espera de ellas”. Mis
informantes adultas indican que, hoy en dia, algunas chicas se “juntan” tan tempranamente como
a los 13 afios y, como no saben las cosas practicas, tienen que aprender de sus suegras o de sus
mamas. Las adolescentes les “respetan” porque ellas las “ayudan” al ensefiarles. Al respecto, Dofia
Margarita Castillo (esposa de Don Cruz Cortés) me coment6 que en sus primeras interacciones, su
suegra la “cal6”* para saber si sabria atender marido y hogar, que esa es la “costumbre”. Hoy en
dia ambas conviven bastante y he visto como Dofia Margarita le muestra “respeto” y agradece con

gusto su “ayuda”, cada vez que Dofia Vicenta (87 afios, mama de Don Cruz) se acomide a algo.

Otro caso en que las nueras viven con sus suegros y les muestran “respeto” porque ellos las
“ayudan” en varios aspectos, principalmente con los nietos son los de Martha y Monserrat Galvez
Ledesma (la familia Ledesma ha vivido en San Pedro por generaciones), de 16 y 17 afios de edad,

respectivamente y, tienen bebés cuyas edades oscilan entre unos meses y un afio. Lo mismo

1 Calar una fruta es hacerle una pequefia incisién para exponer su pulpa y verificar si esta lista para ser consumida. En el
cal6 popular, significa probar, que es el sentido en que lo usan aqui.
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sucede con la cufiada (17 afios) de Don Javier Gutiérrez (otra familia oriunda), cuyo hijo tiene 2
afos; y, con las nueras de Juan Gonzélez, una de las cudles tiene apenas 15 afios de edad y ya
espera su segundo crio. Las familias que forman todas estas jovencitas se encuentran en la etapa
inicial del ciclo de desarrollo pues sus primeros hijos dependen totalmente de ellas y sus parejas.

Segln varios informantes, desde que la pareja se “junta”, “ayuda” y “devuelve favores™ a

vecinos, amigos, parientes y, principalmente, a otras parejas de su mismo rango de edad,
desarrollando redes horizontales entre iguales. Conocen a estas otras personas por las distintas
actividades en que participan como son las asociaciones de padres de familia del kinder, los grupos
de danzas para las fiestas patronales, los pequerios talleres de maquila de costura y los equipos
deportivos de fut, basquet y volibol, como he podido observar. Incluso, extienden estas relaciones
mediante el parentesco ritual. Van acumulando “ayuda” que aprovechan cuando se independizan

de la casa del padre y construyen la suya, lo cual puede tardar varios afios.

Consumado el “robo” ocurren dos eventos: el “encontentamiento” y el “pedimento” de la novia,
ambos dictados por las “costumbres” de San Pedro. Los papas del novio deben “encontentar”*® a
los padres de la novia. Pregunté a Magdaleno (36 afios, hijo de Don Manuel Espejel y Dofia
Enriqueta) y a Maritza, su esposa. La conocié cuando ella cumplié 15 afios. Se hicieron novios y al
afio y medio se la “rob6”. Se “juntaron” y su “encontentamiento” fue el mismo fin de semana. Me
dijeron que romper esta “costumbre” afecta la interaccién futura de la pareja con cada una de sus
familias y la relacion entre los miembros de las familias de ambos. Indagué y no supe de casos en
gue esto haya sucedido. Casos similares al de Magdaleno fueron los de los hijos de Don Lupe
Gonzélez (familia con largas raices en Chiautzingo) quien me comentd que tras el robo de la novia,
si no iban a “encontentarlos”, el papa de la novia se enojaba y corria a su hija, definitivamente, de
la casa; y que, actualmente sdlo la deshereda. Sefiala que si los papés de la novia eran estrictos, no
recibian de inmediato a los papés del novio. Entonces, éstos iban por el cura para que intercediera
por ellos y la pareja. Agrega que aungue a veces seguian en su papel de ofendidos, siempre
terminaban por recibirlos. Si ambos eran oriundos de San Pedro, en esa visita no llevaban ningdn

regalo. Pero si el joven era de otro pueblo, €l y sus papas actuaban segun su propia “costumbre”.

Me explicaron mis informantes que mientras més jévenes son las parejas, pasan méas tiempo en la

casa del padre del novio pues tienen menos dinero para independizarse. Es un cambio que influye

!> Asf denominan en Chiautzingo a la reciprocidad y el intercambio en sus redes sociales.
1® Asf llaman los chiautzintecos la visita en que establecen el pedimento formal de la novia.
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en sus relaciones dentro y fuera de su familia. Entre el “encontentamiento” y el “pedimento”, las
parejas jovenes hacen patente su red de “ayuda” mediante el continuo “hacer y devolver favores”
y diversifican sus relaciones para fortalecerla abarcando grupos ajenos al doméstico como son los
comparieros de trabajo, los proveedores y clientes cuando se dedican al comercio, los padres de
los comparieros de sus hijos en las escuelas, etc. y que, en caso de independizarse fuera del
terreno paterno o incluso del pueblo, les permite “contar con otras personas”. Noto que en este
proceso aunque es importante “acumular favores” ellos buscan hacerle ver a los demés miembros
de la comunidad que “pueden contar con ellos” aunque sean jovenes. Por ejemplo, Gabi, hija de
Dofia Enriqueta Gonzélez, sin ser catequista “ayuda” a controlar a los nifios que asisten los
sabados al catecismo y su esposo, Ivan, siempre “ofrece” traer de Texcoco lo que requieran; los
esposos de Martha y Monserrat Galvez Ledesma “cooperan” a la salida de clases, cierran la calle y

controlan el trénsito cuando los padres recogen a sus hijos, teniendo continuo contacto con éstos.

El siguiente paso del proceso que siguen las parejas es pedir a la novia. Dofia Enriqueta Gonzélez,
recordando lo que ella vivio me conto que fijada la fecha, la familia de ella “cita” (es una invitacién
pero asi dicen aqui) a todos sus parientes paternos y maternos ascendentes y colaterales, asi como
a todos los padrinos sacramentales que ella haya tenido hasta ese momento. Ese dia, la familia de
él lleva un chiquihuite de pan, licor, café, galletas, etc. Primero, hablan los papas de ambos entre si
y después, los parientes de ella que deseen hacerlo. Finalmente, fijan la fecha para la boda. Debe
dar suficiente tiempo para que la pareja organice la fiesta de la boda. Como mencioné, este
proceso puede durar varios afios por lo que, en la mayoria de los casos, la pareja ya cuenta con
algun hijo al momento de la boda. “La nueva pareja debe estar preparada para trabajar por su
independencia del techo paterno” segin me expresaron. La unién libre permite a la familia del

novio y al padrino, reunir el capital necesario para las correspondientes ceremonias y gastos.

Retomando el caso de Magdaleno y Maritza, tras “encontentar” a sus suegros, al mes se casaron
por lo civil y al afio por la iglesia. Al comparar el caso de Magdaleno contra el de su madre, el
proceso fue el mismo pero la boda se realiz6 afios después. Esto sugiere que entre generaciones
varié el tiempo para reunir dinero para independizarse. Esta comparacién muestra que en San
Pedro, en la segunda mitad del siglo XX, el trabajo asalariado también causé cambios en la
dinamica que tenia su proceso de reproduccién social como son que Maritza sea un ama de casa, a
diferencia de Dofia Enriqueta Gonzélez, su suegra, quien estudio e hizo carrera magisterial sin

descuidar su corral de cria de pollos; 0, de sus propias tias que se dedicaron al cultivo de traspatio.
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El objetivo de la boda es que la pareja se presente y formalice sus obligaciones ante la comunidad
y, usualmente, coincide con que el varon se constituye como miembro de ésta, independizandose
de su padre, separando su residencia. La boda es responsabilidad de los padres del novio y
depende de su capacidad econémica y social. Capacidad social se refiere a sus redes de “ayuda” y

a la acumulacion de “favores otorgados”, lo cual describiré més adelante al presentar varios casos.

Me cont6 Don Lupe que cuando él era chico (principios del siglo XX), el papa de la novia compraba
el ajuar y el padrino conseguia la banda. El mero dia, daban de desayunar al padrino y a la banda.
Salian con ésta a la iglesia para la boda. De regreso, llegaban a la casa del novio donde recibian a la
pareja con sahumerios y una imagen de la sagrada familia, antes de que entraran. Durante el
banquete amenizaba la banda. Al anochecer tenia lugar el vals de los novios y después el baile,
donde todo el que queria bailar con ellos podia hacerlo. Tuve oportunidad de asistir en 2012 a la
boda de Antonio Gonzalez, nieto de Don Lupe, quien llevaba “juntado” seis afios y tiene dos hijos
(5 y 3 afios). Encontré a toda su familia en los preparativos de la comida para después de la
ceremonia, incluso a sus abuelos. La misa fue a las cinco de la tarde y dur6 cerca de una hora.
Estuvieron presentes todos los padrinos: velacion, ramo, ceras, anillos, foto/video, etc.
demostrando a los novios que “contaban con ellos” y ‘haciendo visible’ su relacion. Juan y su
esposa recibieron a los novios con el sahumerio y les dieron sus buenos deseos para su vida
conyugal. También recibieron a sus consuegros y a todos los padrinos. Antes, durante y después
de la boda, la pareja manifestd publicamente sus relaciones y su capacidad de “devolver favores” a
los distintos integrantes de su red de “ayuda”; e, ‘hizo visible’ ante la comunidad que ya “pueden
contar con ellos” a través de ciertos detalles como ir a sus respectivas mesas y brindar con ellos,
tomarse fotos en pequefios grupos y obsequiarles los distintos recuerdos de la boda. He
observado que para cuando realizan la boda es comun que la pareja tenga uno o dos hijos. De
modo que, desde que se “juntaron” primero fue la pareja, pero después es la familia misma la que
ha ido desarrollando vinculos fuertes tanto con sus propios parientes y parientes rituales, como
con amistades desarrolladas por una continua relacion: colegas, clientes, proveedores,

agremiados, etc. Con todos ellos generan “acumulacion de ayuda”.

Con el tiempo, las parejas separadas del hogar del padre del esposo llegan a realizar actividades
adicionales de acuerdo a sus intereses y economia como tener dos trabajos o involucrarse en

actividades sociales (coro, catecismo, etc.) 1. y, salvo en las familias con muchos hijos, donde los

1" En San Pedro denominan “separarse” a establecer residencia fuera de la casa del padre del esposo.
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altimos pueden ser de corta edad, éstos ya rebasaron primaria y secundaria. Por ejemplo, Don
Alfredo Vergara regreso tras vivir mas de 10 afios en la ciudad de México. Sus hijos (10 y 12 afios)
estan terminando la primaria y dependen todavia de €él. Aln no piensa construir pero durante mi
trabajo de campo, €l paso de vivir y tener el negocio en la casa paterna a alquilar una edificacion
cercana. Lo cual no fue facil, segiin me explico, hasta que tuvo una “red confiable de clientes” en
sus distintas actividades (taxista, sonidero, presidente de la asociacion de padres de la
telesecundaria) para dejar de depender del hogar paterno. El dice que se debe al “respeto” hacia
sus clientes. Observé que esas relaciones y el “respeto” se construyen en base a los “favores” que
ambas partes se hacen. Vero, su prima segunda y profesora de la primaria también da clases
vespertinas al sur de Chapingo. Diariamente, él pasa por ella a la escuela para llevarla a Texcoco,
donde ella toma un autobus interurbano para llegar a su segundo trabajo. El interrumpe lo que
esté haciendo para llevarla, ella “confia” en que él la llevard y siempre procura a Don Alfredo. Sus

“ayudas” motivan sus correspondientes acciones y ambos saben que cuentan uno con el otro.

He visto que la salida de los hijos afecta el funcionamiento del grupo domeéstico pues al reducirse
el tamafio de éste van cambiando sus necesidades, por ejemplo, dejan de construir mas cuartos en
su vivienda pues los hijos comienzan a “separarse” y, serén ellos quienes los construyan en la suya.
Como indica Robichaux el proceso es gradual hasta que ya sélo quede viviendo con los padres el
hijo menor llamado “xocoyote” (2005b:189,196 y 2005¢:320). En Chiautzingo noto que en esta
etapa del proceso de “separacion” se empieza a repartir la herencia. Si su terreno es pequefio y no
tienen terrenos dentro del pueblo, buscan predios disponibles como Don Cruz que compré uno
para su hijo menor a las afueras del pueblo; y, Don Lupe Gonzalez que comprd y repartio el
terreno de atrés de la iglesia. Esta manera de “ayudar” a los hijos es parte de un patron arriba
descrito, transmitido por generaciones y constituye lo que como padres “se espera de ellos”, es

decir, la reproduccion social de su familia.

Los hijos de Don Manuel Espejel ya se “separaron”. Su hija Guadalupe (32 afios), radica en el
interior del pais, tiene tres hijos, dos varones (16 y 13 afios) y una mujer (14 afios). Estos nietos
visitan a Don Manuel varias veces al afio y son muy comedidos. Abuela y abuelo dicen que ellos los
tratan con “respeto”. Gabi (hija menor, 30 afios) vive en unién libre con lvan Marin, desde hace un
afio y radican al norte del pueblo. Tienen tres hijas (6, 4 y 2 afios), todavia no tienen medios para
independizarse totalmente y dependen todavia de los padres de ambos para muchas actividades
intercambiando “ayuda” y tratando con “respeto” a todos ellos. Magdaleno vivié en casa de Don

Manuel por once afios con su esposa e hijos (Héctor, 12 afios y Jonathan, 9). Magdaleno es
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asalariado y Maritza ama de casa. Hace dos afios, €l consigui6 un solar en San Andrés y construyo
su casa (dos recAmaras, sala-comedor, cocina y bafio). Usé los materiales que, de acuerdo a la
“costumbre” local, Don Manuel le tenia para construir en el terreno que le habia heredado, dentro
de su predio. Magdaleno planea construir en el terreno heredado y su familia continuamente
visita a Don Manuel. Maritza siempre “ayuda” a Dofia Enriqueta. En repetidas ocasiones han
buscado volver y permanecer con Don Manuel, segin €l mismo me cont6 pero dice que ellos ya

los “ayudaron” bastante.

Francesca Cancian en su estudio sobre Zinacantan indica que en el grupo familiar la linea de
autoridad viene dada por la edad (1964:542). He visto que mientras los hijos se perciben como
adscritos a sus padres, esta autoridad se mantiene aun después de haberse independizado, incluso
si la pareja que se desprende vive en otro domicilio. Por ejemplo, el hijo de Don Diego Vergara (67
afos, oriundo), Abel (27 afios) aln va a “ayudarlo” en la matanza y elaboracién de carnitas y
embutidos. Los hermanos de Agustin, pastor que referi en el capitulo anterior, ya son
considerados miembros plenos de la comunidad, no obstante se turnan un dia por semana, para
“ayudar” a su padre, Don José, con el pienso para sus chivos y ovejas. Observo que
paulatinamente la pareja original va perdiendo esa autoridad sobre sus hijos ya independizados.
Por ejemplo, los hijos de Don Lupe, desde que se volvieron abuelos, asumieron su papel de nuevos

jefes de familia y aunque ven que a Don Lupe no le falte nada, ya no trabajan con él.

La sustitucion de la pareja dentro del modelo de Fortes del ciclo de desarrollo del grupo doméstico
se genera cuando alguna de las parejas derivadas reemplaza a la pareja original. En San Pedro,
esto ocurre cuando ésta ultima fisicamente ya no puede aceptar cargos comunitarios o valerse por
si misma para su subsistencia autébnoma y dan en herencia sus ejidos. Presento dos casos que
muestran cémo se lleva a cabo esta sustitucion. En el primero, la pareja original vive ya sola y el
techado para guardar la cosecha ya no se usa a ese fin pues Don Lupe Gonzélez ya no trabaja el
campo. Acompafa a la banda de viento que habia formado desde 1950 pero hace afios ya no la
dirige, lo hace su hijo Juan. Aunque Don Lupe no toque todo el tiempo, su parte proporcional y
equitativa de las ganancias estd asegurada y él no tiene ni siquiera que preocuparse de ello
porque, como me dicen sus hijos y nietos, lo “respetan”. Actualmente, todo lo que la comunidad
antes veia con Don Lupe, lo trata con Juan, quién ha asumido las funciones que tenia su padre
dentro del “nucleo” ejidal, la banda de viento, las pequefias propiedades e incluso gestiona la

seguridad social de sus padres.
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En el otro caso, Dofia Cristi Vergara, mama de Don Alfredo y Don Radul, establecié hace mucho
tiempo una miscelanea dentro de la propiedad donde vive con Don Juan Vergara, su esposo.
Ambos aln cultivan en su traspatio. Desde hace unos afios, poco a poco, Dofia Cristi ha ido
cediendo a la esposa de Raul el manejo completo del negocio incluyendo ingresos y ganancias
pues el horario de la tiendita es muy amplio, de 7 AM a 11 PM. Tanto Doiia Cristi como Don Juan
pueden tomar mercancia y dinero de la miscelanea si requieren algo o atenderla si les place. Entre
Alfredo y Raul se han hecho cargo de ejido y cargos, antes responsabilidad de Don Juan. Aunque

ambos han dejado un poco el campo para incursionar en los servicios como modo de vida.

Tanto Doiia Isa y Don Lupe como Dofia Cristi y Don Juan son sujetos de “respeto” por distintos
miembros de la comunidad e incluso sus familias los buscan por consejo y “ayuda”, como presento
més adelante. En estas interacciones se enfatiza el “respeto” que mantiene hacia la pareja original
tanto el grupo que los sustituye como los que se dispersaron. Hasta dénde pude observar, es un
patrén generalizado de comportamiento. Le encuentro explicacion mediante el concepto que
expone Roger Magazine cuando se refiere al “buen vecino” que aqui podriamos trasladar como
“buen pariente” ya que la accién es la misma pues ain de ancianos, siguen “ayudando”, “haciendo
y devolviendo favores” a todos sus familiares (2012:310). “Ayudar” y mostrar “respeto”

conforman un proceso ciclico de intercambios reciprocos entre los miembros de las familias.

Factores que influyen en el funcionamiento del grupo doméstico

En San Pedro Chiautzingo distintos factores més allda del ciclo de desarrollo afectan el
comportamiento de los miembros del grupo doméstico. El efecto de los factores econdmicos los
ejemplifica Don Alfredo quien, tras doce afios de radicar en el DF, tuvo que volver por recorte de
personal en la empresa donde laboraba. Su comportamiento tuvo que readaptarse a las
condiciones que encontrd en el pueblo. Intentd abrir una miscelanea y una papeleria sin éxito.
Mientras ofrecia en su auto servicio de taxi, empez6 a ofrecer a las mayordomias de la region su
servicio de sonido (microfonos y bocinas) sin cobrarles alquiler como “ayuda” para las fiestas. Poco

a poco establecio una nueva red social que le permitio dejar de depender del hogar paterno.

Como ejemplo de factores de la salud conoci a la familia de Eric, hijo de la Sra. Agustina Morales,
pues ella, ademas de su avanzada edad esta sumamente delicada. Es decir, la familia se reintegra
al hogar paterno porque alguien sufre una enfermedad que requiere cuidado constante. Pregunté

a Eric y contestd que “era lo que se esperaba de él”, que ellos tenian mucho “respeto” a su mama.
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Puede haber factores legales como sucede con un poblador que me pidié no revelar su nombre,
pues volvié con su familia a casa de sus padres debido a que le imputaban un crimen. Durante el
afio que se ocultd, dependieron de su padre y al aclararse su inocencia ya se habian adaptado a
“ayudarse” mutuamente. Ahora que él ya trabaja, mantienen incluso gasto comun, me dice que lo

hace como muestra de “respeto”.

Mis observaciones en San Pedro revelan un patron causado por la movilidad de la poblacién que
confirmd la encuesta escolar: 25% de los alumnos dice que su padre o algin hermano viaja
diariamente a Texcoco a trabajar y otro 25% dice que lo hacen al DF. Este factor motiva que “pidan
ayuda” a los abuelos para ocuparse de los nietos durante el dia (por ejemplo, las familias de Don
Armando y Don Fernando Garcia) aunque también hay tias que pueden hacerlo (por ejemplo, las
familias de los nietos de Don Lupe Gonzalez). Ellas me dicen que ofrecen su “ayuda” porque es lo

gue sus padres “les inculcaron desde nifias”.

Finalmente, otro factor es la migracién. Los hijos varones de Don Cruz migraron a la Ciudad de
México y mantienen una relacion “urbana” con Don Cruz. Es decir, se visitan, se telefonean, pero
cada quien sigue su vida en forma independiente, sin adscribirse como parte de la familia de Don
Cruz ni como miembros de la comunidad. En cambio, su hija quien radica en Chiautzingo se ha

integrado a la familia de sus suegros y dice que es porque los “respeta”.

Todos estos casos hablan de “respeto” y ofrecer “ayuda” y su razonamiento para hacerlo es “lo
gue se espera de ellos”, pues “les fue inculcado desde nifios”. Veo que sus relaciones dependen de
sus intercambios de “ayuda”; consideran a los demés con “voluntad” propia y por eso les
muestran “respeto” y aquéllos, asi motivados, actdan en reciprocidad, brindando “ayuda”. Este
mecanismo coincide con el proceso de desarrollo de “personas clave” que refiere Minerva Lopez
Millan (2008:122). En Santa Catarina del Monte, otro pueblo de esta region, las mujeres aprenden
a ayudar desde los cinco afios, aunque empiezan a hacerlo formalmente a partir de los nueve y
para ello, las invitan directamente otras mujeres que practican la ayuda o, indirectamente, ellas
“pagan deudas de ayuda” que tienen hacia mujeres de generaciones anteriores. Se refieren a la
ayuda hecha con las manos, es decir, en la cocina. A lo largo de su vida hacen una trayectoria de
ayuda acumulada en la cual no tiene importancia si dicha ayuda les ha sido devuelta o no. Entre
estas mujeres lo que cuenta es su disposicion a ayudar. Lo que en San Pedro llaman su “voluntad”.

Esa “voluntad” para realizar el intercambio también refleja la ‘produccion de subjetividad activa’
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que encuentra Magazine (2011), ya que las personas no actuan individualmente sino que esperan
que otros les motiven a actuar. Necesitar de los demds para actuar muestra su ‘interdependencia’:
quieren actuar pero esperan que les “convenzan” de hacerlo. Al aceptar, asumen el “compromiso”
y responsabilidad de su propia accién, lo que constituye una muestra de su “voluntad”, en vez de
la coercion que apareceria si se les obligase a actuar. En el caso extremo, quien “motiva la accion”
busca “convencer” a otro al ofrecer su propia “ayuda” para hacerlo entre todos y al hacerlo vuelve
a mostrar “respeto” al otro; y, en ese otro en quién se produce la ‘subjetividad activa’ aparece su

“voluntad” de actuar. Este proceso constituye parte lo que yo he llamado “intersubjetividad”.

En los intercambios que observé ocurren todos estos mecanismos de comportamiento. Por
ejemplo, Don Lupe regal6 uno de sus instrumentos a uno de sus bisnietos ofreciéndole ensefarle a
tocarlo y éste, continuamente le visita con el pretexto de aprender a tocarlo. Don Lupe buscaba
que el nifio le visitara y divertirse ensefidndole. El instrumento s6lo motivo la accion. En este caso,
el proceso abarco varios aspectos. Ensefiarlo a tocar fue la “ayuda” ofrecida para “convencerlo”;
regalar el instrumento motivé la accion deseada la cual era que el nifio lo visitara. Una vez
“convencido”, el nifio asumié con “gusto y voluntad” el aprendizaje mostrando la ‘produccion de
subjetividad activa’; la ‘interdependencia’ quedd implicita en su relacion de maestro-alumno asi
como en la compafiia del bisnieto al bisabuelo. El “respeto” aparecio cuando el nifio tomd en serio
la propuesta. Este conjunto de distintos mecanismos que van apareciendo dentro de una misma
interaccion constituye la “intersubjetividad”. Observo que los “chiautzintecos” siempre refieren
este proceso al “respeto” y, cuando les pregunto cémo opera, no logran explicarlo y lo expresan
como su “costumbre”, “lo que se espera de ellos” o “lo que les inculcaron sus padres”. Arriba
expliqué que para ellos “voluntad” significa su disposicion a dar “ayuda”, “respeto” indica
reconocer dicha capacidad en las personas con quienes interactdan, reconocerlos como sujetos

con “voluntad”.

Los valores

Robichaux postula que la reproduccién social incluye la reproduccién cultural, entendiendo por
cultura los valores (2005b:188). Siguiendo esta premisa, mi contacto directo y continuo con
distintos grupos domésticos me permitio observar como. En San Pedro, padres y abuelos inculcan
valores a hijos y nietos. Por su edad, las nifias Marin (2, 4 y 6 afios) adquieren poco a poco algunas

responsabilidades como hacer algin mandado o quehacer. Salvo en la escuela y el catecismo no
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mantienen relacién con otros pobladores. Dofia Enriqueta Gonzalez les enfatiza el “respeto”, la
equidad, la cordialidad y la “colaboracién”. Son valores que anteponen el “bienestar coman” al
interés individual. Cuando juegan entre ellas y alguna busca que las otras hagan lo que ella quiere,
observé que referencia los simbolos inculcados —y que coinciden con la linea de autoridad por

edad que encontrd Cancian—, dicen: “hazme caso, que soy tu abuelo” (1964:542).

Los Gonzalez me dicen que tratan con “respeto” la iniciativa, intereses y creatividad de sus nifios.
Fomentan su curiosidad, que busquen nuevas maneras de hacer las cosas y aprendan sobre la
marcha. Dicen que asi los “ayudan”. Los nifios (6, 7, 8 y 9 afios) empiezan a tocar instrumentos y

aparecer en los bailes tradicionales, relacionandose con otros pobladores en estas actividades.

Como Don Alfredo tiene multiples actividades, su esposa maneja el cibercafé. Cuando ella tiene
que dedicarse a sus labores domésticas, sus hijos (9 y 12 afios) atienden el negocio. Compartir
derechos, obligaciones y responsabilidades, como explica Don Alfredo, permite a sus hijos

relacionarse con buena parte de la poblacién estudiantil, principales usuarios del negocio.

Estos ejemplos muestran los pasos que, en funcion de la edad de los nifios, siguen los padres para
transmitirles los valores comunitarios que en San Pedro expresan como “la costumbre del pueblo”.
Inicialmente, los nifios dependen completamente de sus padres quienes imponen los principios
rectores y poco a poco les permiten adquirir responsabilidades orientadas al “bienestar comin”.
Después, pasan por un enfoque en donde el “respeto” los motiva a proporcionar “ayuda”. Al final,
los padres los concientizan sobre la “colaboracion” cotidiana dentro de la comunidad llegando a

una ‘interdependencia’ donde cada miembro de la familia cuenta con los demas.

Sobre otros aspectos del comportamiento en las familias, cuando analicé las genealogias obtuve
de forma indirecta datos al respecto. Por ejemplo, en la genealogia de Gabriela Espejel Gonzélez,
de cincuenta uniones conyugales, sélo cuatro terminaron como madres solteras y otras tres
resultaron en separaciones pero, tanto las madres solteras como las separadas han continuado
interactuando con el resto de la familia sin ser excluidas. Esta inclusion en la convivencia
interfamiliar de la parentela (en el sentido que le da Robichaux (2005a:43)) sugiere que la union
familiar se ha mantenido y ha desarrollado cohesion entre los distintos grupos domésticos. En la
genealogia de Cruz Cortés Vergara, la primera rama materna se mudé a otra parte del pais y las
ramas que quedaron en Chiautzingo desconocen su descendencia a partir de la tercera generacion
en que hubo tres miembros. Esto sugiere que esa rama perdié cohesion con el resto de la familia.

Finalmente en la genealogia de Don Lupe Gonzélez, sus descendientes vivos son seis hijos (uno se
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ahogo en la presa), 33 nietos, 87 bisnietos y 4 tataranietos; con sus conyuges resulta una familia
de 200 integrantes. Don Lupe considera que son muy “unidos” pues se visitan constantemente y
todos participan en sus fiestas del ciclo de la vida, donde he observado que se “ayudan” entre
todos. Ellos mismos describen su interaccion como “respeto” de unos a otros. Al inculcarse y tener
presentes valores que privilegian al grupo en vez del individuo como asumir responsabilidades,
fomentar la colaboracién, interactuar con los demas y compartir derechos y obligaciones se
genera la “ayuda” que ocurre dentro de las familias de San Pedro de la manera en que he descrito
en esta seccion. Cuando “ayuda” y “respeto” son mutuos se crea una ‘interdependencia’ entre los
miembros de las familias que permite entender, desde la perspectiva de los mismos pobladores de
San Pedro, las relaciones entre hermanos y entre padres e hijos. Gracias a esa ‘interdependencia’

la parentela mantiene su cohesién.

Para identificar los valores que pudieran influir en el comportamiento de los adolescentes, en la
encuesta escolar pregunté por su programa favorito de TV y por qué; si asisten a misa'y con quién;
qué tipo de mausica les gusta y con qué frecuencia la escuchan; y, como consideran su comunidad y
por qué. Los resultados obtenidos refuerzan mis observaciones y lo que me dijeron mis
informantes. Los resultados de la encuesta escolar indican que respecto a la oferta televisiva: 18%
ve telenovelas, 10% series de entretenimiento, 9% programas culturales, 5% “talkshows” y 4%
caricaturas. Mas de la mitad de los alumnos de la telesecundaria (60%) indican ir a misa,
usualmente con algan familiar (46%). La mayoria (95%) escucha musica diariamente, cerca de la
tercera parte (28%) dice gustarle todo tipo de musica, pero predominan reguetén (20%), banda
(9%) y electronica (9%). Salvo una pequefia minoria (3%) a los jovenes les gusta su comunidad
tanto porque la consideran bonita como por la forma de ser de su gente. Los horarios televisivos
vespertinos inician con caricaturas, luego transmiten documentales y “talkshows” y en los horarios
nocturnos, las series y telenovelas, de ahi los porcentajes. Por otro lado, al visitar por la tarde a los
grupos domésticos, encontraba usualmente a las amas de casa con sus hijos méas pequefios. A los
jovenes los veia en los cibercafés realizando tareas escolares o comprando Utiles en las papelerias.
Cuando pasaba al anochecer, en ocasiones encontraba 4 ¢ 5 jovenes platicando o escuchando
musica pero, generalmente, los encontraba afuera de las miscelaneas donde ademas de platicar,
invitaban a las novias alguna golosina. Sin embargo, al visitarles por la noche, cominmente

encontraba a todo el grupo doméstico y generalmente tenian encendido el televisor.

Observo un juego de poder durante la adolescencia, un deseo en los hijos de los pobladores de

identificarse y pertenecer a grupos de pares, cuestionando lo que parece impuesto por las
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“costumbres”. Mientras ellos se rebelan contra los principios que “les inculcaron sus padres desde
nifios”: prefieren salir que estar en el hogar y, reunirse con otros jévenes a jugar futbol el domingo
que ir a misa con sus familiares; a sus padres les interesa la cohesion y valores de la familia. Dentro
de este proceso, algunos adolescentes empiezan a faltar a la escuela por haberse ido de farra;
otros se integran a grupos de otros pueblos ya sea de musica, deporte, alguna actividad laboral o
econdmica, lo que revela un cambio de valores y la influencia de factores ajenos a su comunidad.
Tanto el Prof. Doroteo Marin Cruz, director de la primaria como la Profa. Guadalupe Negrete Ortiz,
directora de la telesecundaria indican que a eso se debe el ausentismo que continuamente tienen
y que en promedio es de un 15 a 20% de la poblacion escolar. Pero otros jovenes, reafirman
valores como el sano esparcimiento al practicar deportes y, desarrollar relaciones duraderas
haciendo migas con sus pares de ambos sexos. La encuesta escolar también revel6 que la mayoria
(90%) de los jovenes practica deportes al aire libre. Esto lo observé repetidamente por la tarde
cuando salen de clases. Algunos jovenes también asisten al frontén ubicado junto a la delegacién
y, los fines de semana, a la cancha de futbol. También adquieren valores que no tenian como
socializar con la comunidad participando en diferentes actividades como las danzas, el coro de la

iglesia, las peregrinaciones o yendo a ver jugar futbol a los mayores.

La informacion obtenida en campo sugiere que esta escision entre generaciones continlia hasta
que los jovenes se convencen o0 no de los beneficios de ciertas acciones comunitarias,
“realizandolas entre todos” o, de ciertas actitudes hacia los demés, cuando ellos tienen que
“convencer a otros de participar”. Esta escisibn parece ocurrir generacion tras generacion y
contrasta la respuesta de los adultos a quienes he preguntado por qué actian de determinada
manera. En su respuesta niegan esta tension entre generaciones respecto a los valores
comunitarios. Ellos contestan que es “lo que sus padres les inculcaron cuando nifios” o, que es “la
costumbre del pueblo”. Respuestas todas que aparentan una imposicion o “continuum”
inamovible. Sin embargo, es importante notar que al reunirse con sus pares, los adolescentes
ganan exposicion a la forma particular de interactuar de las personas de San Pedro en base a
distintos valores; y también, que son ellos mismos quienes tras experimentarlos deciden cuales

harén suyos para sus relaciones con los demas, a veces, para el resto de su vida.

Para los pobladores de San Pedro, los valores son el soporte de sus decisiones y por eso los
refieren de manera general a su “costumbre”. No obstante, no conforman un cddigo legal
uniforme y universal para toda la comunidad, se adquieren poco a poco al practicarlos desde nifios

e incluso se cuestionan durante la adolescencia. El conjunto de valores que apropia cada miembro
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de esta comunidad le queda imbuido de tal manera que en sus interacciones tanto triviales como
importantes queda camuflado de manera que al preguntarles, sobre su manera especifica de

actuar en un determinado momento o circunstancia no lo logran explicar.

“Respeto”, “ayuda” y patrones de residencia

Aunque alguna familia puede empezar su vida conyugal neolocalmente como Alexis Gonzélez que
vive en casa aparte de las de sus demas parientes y su vida cotidiana es completamente
independiente de la de sus padres y hermanos, lo comun en los grupos familiares que he visitado
es la virilocalidad. Esta contribuye a formar uniones tempranas aunque no cuenten con vivienda
propia como las quinceafieras ya juntadas que describi al inicio del capitulo. También, es comun
observar terrenos con casas contiguas donde viven miembros de una misma familia troncal como

los hijos y nietos de Don Federico Ledesma y aunque se “ayuden”, viven de modo independiente.

Varios pobladores me sefialaron que, en tiempos de sus papés y abuelos, todos empezaban
viviendo con los papés del hombre pero que, desde hace 20 afios, empez6 a haber casos de
uxorilocalidad por lo que ahora, sea porque terreno y casa son mas grandes o comodos, quedan
maés cerca de escuelas o lugares de trabajo, o por otros factores, para las parejas que empiezan
ambos tipos de residencia son indistintos. En esta etapa se observa que comparten techo, cocina y
gasto con sus suegros o padres como describo adelante. Don Chon (tio de Dofia Enriqueta
Gonzélez) enfatiza que aunque las parejas hagan gasto comun, nunca entregan su ingreso al 100%
pues su prioridad “es ahorrar para construir su primer cuartito [dormitorio] independiente al cual
luego van agregando mas cuartos, conforme se necesitan: cocina, bafio... hasta terminar su casa”.

En esta secuencia, generalmente, se independiza primero el techo, luego la ollay al Gltimo el solar.

Describo el patron de residencia de Dofia Vicenta, mamé& de Don Cruz Cortés, y de sus familiares.
Ella tiene mas de 80 afios y aln se sostiene a si misma. Todos sus hijos e hijas estan casados y
tiene varios bisnietos. En toda oportunidad, procura “ayudarlos”. Ella tiene su cuarto en casa de su
hija Cristina donde viven ella, su esposo Arturo y sus tres hijos (22, 18 y 10 afios). Es decir, Dofia
Vicenta comparte solar, cocina y gasto con Cristina y, a veces, cocina con su nuera, Dofia
Margarita, pero tiene techo independiente. Diariamente, sale de su casa para ir a “ayudar” a sus

hijos y nietos. Este comportamiento equilibra su interaccion con todos ellos.

Dofia Juana Vergara, de quien ya he hablado, visita a diario a varios de sus hijos y nietos. Vive en la
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casa que construyo su marido y aunque no trabaja, participa en todos los eventos del pueblo:
fiestas patronales, misas, funerales, fiestas del ciclo de la vida de sus parientes a quienes todavia
“ayuda” sea en la cocina o de otros modos. La casa y el predio en que se encuentra lo heredd su
finado esposo a uno de sus nietos, casado y con dos nifios (7 y 6 afios), quien vive alli utilizando la
cocina original y dos dormitorios. Otra de sus nietas, hermana del anterior, también casada y con 3
nifios (8, 6 y 4 afios) también vive alli ocupando otros dos cuartos y una cocina accesoria, contigua
a estos cuartos. Otro nieto mas, soltero, vive también alli ocupando un cuarto separado, cercano a
los de su hermana y usualmente come con su hermana. Dofia Juana ocupa el cuarto principal.
Gertrudis, hija de Dofia Juana, vive en el siguiente predio, que le heredd su padre, en la casa que
construy6 su marido Fidel, donde también vive su hija Inés con su esposo y sus dos nifios (3 'y 2
afos). Dofia Juana, usualmente, hace todas sus comidas en casa de Gertrudis. Todos comparten el
solar original. Gertrudis e Inés comparten solar, cocina y gasto pero tienen techo independiente.
Los otros, comparten solar, aunque cada familia tiene techo, cocina y gasto independiente vy, el
hijo soltero comparte gasto con su hermana casada. Dofia Juana, comparte solar con sus nietos; v,

cocinay gasto, con su hija, pero tiene techo independiente.

La interrelacion que mantienen Dofia Vicenta y Dofia Juana con los miembros de sus respectivas
familias es similar. Sus frecuentes visitas a todos sus descendientes facilita a ambas sefioras
“acumular ayuda” ya que es comun que se acerque alguna celebracion del ciclo de la vida y que
sus parientes las inviten a los preparativos. Como ambas tienen una amplia red de “ayuda”, esta
invitacion asegura suficientes manos para todo lo requerido. En la boda del sobrino de Don Cruz,
nieto de Dofia Vicenta, participé alrededor de una docena de sefioras que ella convocé. Sus hijas
también invitaron a otras mujeres de sus propias redes. Cocinaron dos dias, para la fiesta y para el
recalentado concurriendo a “ayudar” veinte mujeres del pueblo. Fue lo mismo con los varones,
acudieron a “ayudar” diez hombres para colocar lonas, instalar la cocina de humo, sacrificar los
animales y emparejar el terreno para colocar mesas. La boda permitié que todos sus familiares

mostraran “respeto” a Dofia Vicenta y, que las mujeres de su red le “pagaran favores previos”.

Las nueras de Dofia Cristi Vergara y Don Juan, padres de Don Alfredo y Radl, utilizan la misma
cocina y comedor que ella, pero no comparten “gasto”. Al vivir con ella hay més ocasiones de
motivar distintas acciones solidarias cuando ofrece “ayuda”. Me refirié que “ofrece” preparar su
plato favorito a los nietos y, cuando limpia su traspatio para sembrar, sin pedirselo ellos la

“ayudan”. Estas interacciones generan el “respeto” que manifiestan a Dofia Cristi y a Don Juan.
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Maritza cocina casi diariamente con su suegra, Dofia Enriqueta Gonzélez, incluso ahora que ya no
vive con ella. Siempre trata con “respeto” a su suegray por eso ella siempre le *ayuda” yendo por
los nietos, etc. Entre Gabi y Dofia Enriqueta esto se da mas ain, su mama4 “ayuda” con buena parte
de la crianza de las nietas. Gabi también comparte olla con su suegra. El fin de semana van juntas

al mercado de Tepetlaoxtoc por los viveres, cocinan juntas y Gabi la trata con “respeto”.

Los hijos que quedan con Juan Gonzalez, aunque ya con familia, le muestran “respeto”.
Comparten solar, sala, cocina-comedor y en ocasiones la olla pero no techo ni gasto. El les “ayuda”

y los involucra en actividades comunitarias donde desde pequefios pueden extender su red social.

Dentro de los patrones de residencia pueden surgir particularidades sobre “compartir”, sobre todo
si ambos cdnyuges trabajan. Dofia Enriqueta Gonzélez me explic que cuando “se juntd”, siempre
mantuvieron en el fondo comun el dinero de la venta de grano o de algin animal, lo cual hacian
s6lo cuando tenian excedente pues no habia necesidad de reponerlos ya que estos bienes estaban
destinados a sus “compromisos”. No obstante, ambos conservaban algo de dinero fuera del fondo

y si no lo gastaban, luego ambos lo aplicaban a algiin proyecto.

Don Javier Gutiérrez y su esposa tienen un taller de costura en el que laboran su suegra y su
cufiada, “juntada” y madre de un nifio de 2 afos. Diariamente, ambas cocinan compartiendo la
olla porgue tratan de corresponder el “favor” y mostrarles “respeto” a Javier y su esposa por

proporcionarles trabajo.

Esta variedad de acomodos en cuanto al patron de residencia permite a las nuevas generaciones
conocer, desde pequerios, distintas formas posibles de “compartir” (solar, techo, cocina y gasto)
aunque su grupo doméstico ejerza solamente una combinacion particular de las mismas. Asi,
cuando forman su propia familia, es comdn que haya de nuevo combinaciones con las
consecuentes relaciones, intercambios y conflictos potenciales implicados; y, con las distintas
interrelaciones y formas de “convencer” a los demaés, a través de esa “ayuda” y “respeto” que

siempre mencionan.

“Compromisos” entre grupos domesticos

Los recuentos de mis informantes y el andlisis de las genealogias que realicé, indican que cuando

menos durante los Gltimos cien afios la poblacién ha emparentado preponderantemente entre si
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(endogamia). Por ello su red de relaciones e intercambios se basa mayoritariamente en sus
familiares. En San Pedro es la forma por excelencia de obtener “ayuda” y la refieren como “pedir
un favor” a algin pariente. Al que “ayuda” se le “respeta” més y dicen que alcanza un estatus
similar al del padrino de velacion —este estatus en cuanto al “respeto” hacia los padrinos lo
muestro en la seccién de parentesco ritual- sobre todo, cuando esa “ayuda” es para algo
importante: un “compromiso comunitario”, una crisis econémica o una larga enfermedad. Algunos
“chiautzintecos” con que platiqué, me refirieron como el abuelo o el tio materno les eché la mano

y como ellos, desde entonces los tratan con mayor “respeto”.

Esta “ayuda” que mencioné implica un “compromiso” de dos tipos, uno implica mano de obra,
trabajo sin remuneracion como seria realizar una faena o cocinar. Por ejemplo, en la boda de
Antonio Gonzéalez, mientras unos ponian lefia en el fogon, otras cocian las aves. Unas preparaban
el mole y otros armaban mesas y sillas. Unos “daban” y otros “pagaban” “ayuda” y “favores”. Al
medio dia a todos los que “ayudamos” nos dieron de almorzar, es decir, nos trataron con
“respeto”. Durante la cena, noté que a los padrinos de velacién les atendieron primero, luego a los
consuegros y a los demas padrinos y luego al resto de la concurrencia. Mis informantes me dijeron
gue esos detalles demostraban el “respeto” que merecen consuegros y padrinos. El otro tipo de
“compromiso” consiste en contribuir con cierta cantidad de productos para un determinado
evento, esta “ayuda” que no implica trabajo fisico, establece “compromiso” de retribucién y, en
Chiautzingo, lo llaman “pedir prestado” y “devolver el préstamo”. Este mecanismo, usando la frase
de Magazine (2010), permite ‘hacer visibles’ las relaciones cuya base es la reciprocidad. Por esto
me dicen que, aunque no apunten o lleven registro de cdmo, con qué y a quién “ayudaron”, si se
acuerdan y esperan que les “devuelvan el favor”. Pueden contribuir en especie, con grano seco
para elaborar tortillas para la fiesta; alguna hortaliza; pulque; algin animalito; productos
manufacturados como refrescos, pastel, desechables e incluso, “prestar” la casa o lonas, sillas y
mesas plegadizas y, aunque no es muy comun, hasta efectivo. Curiosamente, también aplican este
mecanismo para convivios familiares independientes de las celebraciones del ciclo de la vida. Esto
sugiere que este patrén de “compromiso” es importante para los pobladores de Chiautzingo en
muchos tipos de interacciones y que los intercambios de “ayuda” entre las familias son comunes y

frecuentes entre ellos.

En la boda arriba mencionada, observé durante el juego de la vibora de la mar que sélo
participaron con el novio su padre, hermanos y cufiados; y con la novia, su madre, hermanas y

cufiadas. Me explicaron que de esta manera quienes participaron externan a la pareja su
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solidaridad y apoyo, una forma de que “pueden contar con ellos”. Similarmente, para atrapar la
liga'y el ramo participaron nada més los amigos y familiares de la pareja. Me dijeron que se trat6
de lo mismo. O sea, que estas personas conforman su red de “ayuda”. Durante todo este ritual, la
pareja expresa a los integrantes de esa red, con distintas acciones, que dicha relacion es mutua
como describi arriba. Es la forma en que los “chiautzintecos” establecen lo que denominan
“compromisos”, es decir, relaciones formales de “ayuda” mutua en las cuales unos “contaran con

los otros” y éstos con aquéllos.

“Acumulacion de ayuda”

Ademés de otros casos similares a los ya descritos de “acumulacion de ayuda” que realizan las
mujeres trabajando en la cocina y los varones realizando actividades rudas, pude observar otras
maneras de “acumular ayuda”, entre ellas las siguientes. Don Manuel Espejel y Dofia Enriqueta
planean su vejez, remodelan su vivienda para asegurarse ingresos cuando ya no puedan trabajar y
buscan repartir sus terrenos para que sus hijos tengan casa y patrimonio. Esto es un patrén comun
de comportamiento en las familias de San Pedro. Ahora Don Manuel, como describi en el capitulo
sobre economia, “ayuda” directamente a sus familiares o les hace “favores” ya sea con alguna
reparacion, soldadura o conectandolos al suministro eléctrico; y, Dofia Enriqueta “ayuda” al acudir
como “rezandera”, es decir, ambos contintan “acumulando ayuda”. Dofia Enriqueta reza para las
posadas, para el mes de Maria, para las imégenes itinerantes y para los difuntos. La refieren de
boca en boca para solicitarle el “favor” y ella no cobra aunque la gente le convide a comer o le
pongan itacate para llevarse. Al hacerles el “favor” va “acumulando ayuda” y, al “ayudar” queda

como sujeto de “respeto”.

Como sus hijos ya se “juntaron” e independizaron, Don Cruz Cortés y Dofia Margarita viven solos y
siembran para autoconsumo. Ambos también contintan “acumulando ayuda”. Ella “ayuda” como
catequista y gana el “respeto” de los padres de los nifios. Don Cruz, ademas de sus trabajos, es
ministro auxiliar y lleva la comunion a varios enfermos casi a diario. Como no cobra este servicio,

“acumula respeto y ayuda” de los parientes de los enfermos.

“Pedir y pagar favores” durante los funerales

En San Pedro, la “costumbre” es velar al fallecido en su propia casa, colocan el ataid sobre una
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mesa y dejan abierta la puerta de la casa para que las personas presenten sus condolencias. Las
mujeres allegadas a la familia del difunto concurren a “ayudar”. Quienes que no alcanzaron a
“devolver algun favor” en vida al difunto buscan hacerlo proporcionando lo que haga falta. Unos
“cooperan” con masa, frijol, café y licor. Otros “prestan” lonas, sillas, etc. para velacion y entierro,
aunque pueden dejarlas todo el novenario, depende del “respeto” hacia el finado o a su familia.
Cada dia al terminar de rezar, me dijeron que “lo que se espera” de la familia es que muestre
“respeto” a los asistentes ofreciéndoles un refrigerio. Este debe ser diferente cada dia. Ofrecen:
tamales, tlacoyos, tortitas, pozole, enchiladas, chilaquiles, caldo, guisos, sopes, tacos o pan de
dulce, acompafiados de atole, café y aguas frescas. Dependiendo de su necesidad de “devolver
favores” o acumular “ayudas” varias de las mujeres que ayudaron el primer dia continGan
haciéndolo otros més. Estos eventos les permiten ampliar su red de relaciones con mujeres con las

cuales no tenian trato. Lo mismo sucede con los asistentes varones que “prestan” materiales.

Levantar la cruz es un rito que realiza la pareja que “ayuda” cubriendo el costo de la cruz que se
colocard en la tumba. En el Ultimo rosario, la acuestan sobre la mesa en que descanso el ataud v,
conforme avanza el rosario, van levantandola hasta que queda en posicién vertical. Como
permanecen de pié, implica el sacrificio de sostener durante una hora, este pesado objeto en
posiciones fijas con un solo brazo. Maritza me explicd, durante el novenario de su tia, que es una
muestra de “respeto” muy especial y por eso quiénes la realizan adquieren el estatus de padrinos.
Otra muestra de “respeto” al difunto o a su familia es acompafiarlos al pantedn a colocar la cruz,
como hicimos para Dofia Socorro, finada tia de Don Diego Vergara. Después, la familia ofrece una
comida a los asistentes. Me indican que es por “respeto” hacia el difunto, quien ya no puede
“pagar” todas las formas de “respeto” y que le externaron durante el novenario, como muestra de
la “ayuda” con que gand ese “respeto” con que lo trataban cuando vivia. A veces, la relacion que
alguien mantenia con el difunto pasa a su familia continuando por generaciones donde va pasando

de la familia del conocido de nuevo a la del difunto y asi, sucesivamente.

Mantienen la “creencia”, como dicen, que no es correcto cremar al difunto. Dicen que “la tierra
tiene que recibir completo su cuerpo”, que “incompletos no los va a querer”. Son “costumbres” de
las que han perdido aspectos de la raz6n de por qué las mantienen. En este caso, ya no conectan
esta practica con una deuda con la tierra. Por ejemplo, para los nahuas de Guerrero su razon es
una deuda perpetua con la tierra por darles el maiz. Esta deuda genera un intercambio: “Nosotros

comemos la tierra y la tierra nos come a nosotros” (Good 2004b:165-169).
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En las interacciones que realizan por sus “compromisos” en los funerales, aparecen de nuevo
“respeto”, “ayuda”, “devolver favores”, “costumbre” y lo “que se espera de ellos”. Interacciones
donde los receptores principales del “respeto” son los difuntos y quienes habian recibido su

“ayuda” mientras que quienes deben mostrar dicho “respeto” son los deudos familiares.

Intercambios en el parentesco ritual

El bautismo es un evento social que permite al individuo desempefiarse como miembro de la
comunidad. Genera un grupo de parientes adicional a los consanguineos y afines; y, nuevos lazos
familiares (compadre, comadre, ahijados) que amplian tanto las relaciones e interacciones del
bautizado como las de su familia para dar y recibir “ayuda” a futuro. En San Pedro, los compadres
adquieren obligaciones de “ayuda” y “respeto” y no se veta la relacion de pareja entre los hijos de
los compadres y los ahijados. Dofia Cristi Vergara me dijo que anteriormente s6lo existian los
padrinos correspondientes a los sacramentos catoélicos pero que desde hace unos veinte afios

empezaron a darse otros que, en general, consideran de menor grado de importancia.

Entre los primeros, estdn los padrinos de velacion para boda, bautizo, primera comunion y
confirmacion; y, se incluye a los del ciclo de la vida como los padrinos de presentacion ante el
templo y los de los quince afios. También destacan los padrinos de arrullo del nifio Dios, quienes
absorben la realizacién de las dos Ultimas posadas, los dias 23 de diciembre en su propia casa y el
24 de diciembre en el atrio de la iglesia. Para ambos dias, éstos deben preparar y ofrecer
aguinaldos, ponche y tamales calientitos para toda la comunidad. Entre los segundos, el gasto
puede ser considerable e incluyen a quienes en estos festejos cubren pastel, transporte, musica,

fotos o videos, hasta llegar a elementos triviales como arreglos para centro de mesa, etc.

Dofia Margarita Castillo de Cortés me dijo que para estrechar los lazos entre las parejas, fortalecer
su amistad y consolidar esa “ayuda” y “respeto” mutuos, para sus hijos escogieron padrinos entre
sus amistades; mientras que sus hijos escogieron entre las suyas a sus padrinos de velacion. En
ambos casos el ideal es ampliar su red de “ayuda”. El padrinazgo busca “ayudar” al bienestar del
ahijado. Mis informantes dicen que el “respeto” es un factor muy importante que se da con el

titulo de padrino, que siempre hay que darles su lugar y tenerles deferencia y atenciones.

Supe del caso de la ahijada de un sefior mayor ya sin familia y con buena posicion econémica en

109



San Pedro, ella lo consideraba su “abuelito” y asi lo traté toda su vida, procurédndolo y
“ayudandolo” constantemente. Al morir, el “abuelito” la “ayud6” heredandole el terreno donde
vive ella ahora. Contrasta con el caso de Gabi, quien necesitaba “ayuda” via recomendacién para
un trabajo. Recurrié a su madrina, pero ella no quiso proporcionarsela porque Gabi no la habia

procurado. Es decir, no le habia demostrado “respeto” continuamente.

El compadrazgo mejora una relacion de amistad y ayuda a cumplir la relacion de “respeto” como
la existente entre Don Manuel Espejel y sus compadres. Don Manuel obtiene acceso a mano de
obra y/o maquinaria cuando siembra; y a cambio, los “ayuda” con servicios mediante sus oficios.
En el compadrazgo entre Dofia Margarita y Don Cruz Cortés y, Leonor y Julio Mauricio Vergara.
Continuamente se procuran, se retnen con frecuencia y departen juntos. Para ‘hacer visible’ su
“respeto” mutuo, no necesitan “pedirse favores”, sino estar alli para mostrar que pueden “contar
con ellos” ya que generalmente se ofrecen a “ayudar” antes que se los pidan debido a la

“confianza mutua” que se tienen.

Ademas de aspectos individuales que afectan a padre, padrino y ahijado, el compadrazgo también
tiene aspectos colectivos y exocéntricos que pueden unir con lazos permanentes a distintos
grupos de la organizacion comunitaria. Pregunté a Don Manuel si alguno de estos compadrazgos
era hereditario. Respondié que en realidad, no, pero cuando alguien habia sido “ayudado”
incondicionalmente por lo que se “respetaba mucho” al padrino, los hijos de los “ayudados”
continuaban las muestras de “respeto” tanto al padrino como a sus descendientes y, a éstos, se les
llamaba “compadritos”. Este fue el caso de un muchacho que laboraba en uno de los molinos.
Invitd a los papéas de Don Manuel a “ayudar” con las flores para la fiesta de la virgen que era
“compromiso” de uno de sus hermanos. Ahora, que este muchacho es quién realiza esta “ayuda”,
él y Don Manuel son “compadritos”. Asimismo, para las fiestas grandes de enero, abril o
septiembre, los mayordomos pueden “pedir un favor” a alguien. Si éste los “ayuda” queda de

“compadre” y también se considera a sus hijos “compadritos”.

En San Pedro, los factores de inmediatez de parentesco, cercania fisica, condiciones econémicas
similares y desarrollo de confianza mutua que postula Larissa Adler de Lomnitz (1991) influyen en
la relacion compadre—compadre y padrino—ahijado. Vera Regehr encuentra, ademas, que cuando
las personas “piden el favor” a alguien de ser padrino, la estrecha relacion que se establece no es
solo entre ahijado y padrinos sino entre las familias de ambas partes pues se espera mantenerla

toda la vida. La pareja da su primer hijo al padrino y éste debe ver por el ahijado como si fuera su
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hijo propio, tiene responsabilidad, debe ayudar y apoyar. Los padrinos siempre deben preguntar
por el ahijado y cuando éste se casa deben dar su bendicion y prepararle un convivio en su casa
(2005:20y 99).

Observeé que “piden el favor” para estrechar una relacion ya existente. La accién que se desea es
gue el padrino potencial acepte; “pedir el favor” busca motivarlo y la “ayuda” que debe ofrecerse
para “convencerlo” de aceptar es ‘hacer visible’ publicamente, a través del bautismo, el
fortalecimiento de su relacion y que cuentan con los padrinos. Una vez celebrado el bautismo, la
accion deseada es confirmar que la relacion es mutua y que los padrinos también cuentan con los
padres. La motivacion es dar el hijo al padrino y la “ayuda” que se ofrece es el convite como
muestra que los padres contintan siendo los principales responsables del nifio. Los compadres
estrechan su amistad mientras que el ahijado siempre debe mostrar “respeto” al padrino y
procurarlo de manera que éste continie “convencido” de “ayudarlo” cuando llegue a necesitarlo.
En San Pedro, esto es “lo que se espera” entre compadres y entre padrinos y ahijado. Este proceso
dinamico entre todos ellos que lleva a la “intersubjetividad” es un proceso continuo y no algo que
opera solamente cada vez que una de las partes necesita algin bien o servicio como mostro el

caso de Gabi.

“Respeto”, “ayuda” y diferenciacion social

Aun en las comunidades pequefias como San Pedro existen diferencias entre sus miembros. Las
mas visibles son las econdmicas pero existen otras como conocimiento, habilidades y estatus. El
objetivo de esta seccion es determinar qué diferencias existen entre los pobladores y si éstas

repercuten en su interrelacion y en el modo que acttan y resuelven sus conflictos.

Las diferencias econdmicas entre todos ellos pueden deberse a su riqueza, consistente en los
bienes que poseen: propiedades, efectivo, ahorros, etc.; 0 a sus rentas: réditos y remuneraciones.
En San Pedro, hay personas que poseen varios predios como las cabezas de las familias mas
antiguas; otras, cuyo terreno es muy extenso como Don Loreto Aguilar; otras cuya propiedad tiene
maés alto valor inmobiliario como los propietarios de las casas modernas ubicadas sobre la calle
que va del centro a la telesecundaria; y otros méas en cuyos terrenos existen recursos explotables
como una mina de arena y grava al norte del pueblo. Algunos otros tienen negocios y hasta
emplean a varias personas como la maquiladora ubicada sobre la brecha; y varios profesionistas

trabajan fuera del pueblo y su sueldo es mas elevado que el de la mayoria de los pobladores como
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el Ing. Alexis Gonzélez.

Existen duefios de pequefios negocios, comerciantes y ejidatarios; otros pobladores tienen otras
actividades econdmicas: profesionistas, empleados, burdcratas, oficinistas o ejercen distintos
oficios como describi en el capitulo anterior. Por eso se observan diferencias econdémicas entre los
“chiautzintecos”. La poblacidn se refiere a estas personas como ricos y ostentosos, pero al mismo
tiempo los ven como iguales. Pude observar a varios de ellos. Cuando ocupan cargos realizan sus
funciones como cualquier otro poblador. A pesar de poder pagar quien realice sus tareas,
trabajan, conviven, tratan con “respeto” a sus compafieros y a la poblacion y reflejan gusto en
todo ello. No se espera que cooperen més pero, usualmente, lo hacen es una forma de “ayuda” a
la comunidad. A lo largo de afio y medio he observado que todos ellos tienen una movilidad social
limitada dentro de la comunidad, lo indica que las distintas actividades econémicas no constituyen

diferentes clases sociales.

Don Diego Vergara dice: “todos se consideran ‘Juan Pueblo’ indicando una limitada estratificacion
gue no influye en sus interacciones cotidianas ni en sus relaciones al participar en proyectos de
“bienestar comunitario”. Para obtener la simpatia de los demés, cada gremio muestra diferencias
en su actitud pero tampoco marcan jerarquia. No he notado ningun distingo en cuanto a color de
piel, ojos, cabello, estatura; ni por edad o capacidad econémica. Tampoco observo diferencia en
cuanto al trato que dan a sus empleados los duefios de los pocos negocios que los llegan a tener.
Al contrario, en sus interacciones laborales observé a todos ellos tratarse con “respeto”, como
ellos mismos dicen. Tampoco percibo estratificacion respecto a la modernidad y adopcion de la
moda. Las apropian si les facilita el trabajo, consiste en el fendbmeno que Magazine (2012:45)
describe como desurbanizacion selectiva pero vestir a la moda o de modo mas convencional no
afecta la interaccion, a través del intercambio reciproco de “ayuda” y “respeto”, entre ellos. Podria
pensarse que la diferencia en su nivel educativo causaria alguna estratificacion social. Valoran la
educacién como una herramienta para salir adelante y no como una marca de clase y por lo que

observé, las diferencias en escolaridad no influyen en su manera de relacionarse e interactuar.

Lo anterior sugiere que no tienen clases sociales como tales ni estratos jerarquizados. Tampoco
diferencias gremiales, culturales ni de acceso a la educacion importantes y las econdémicas generan
una ligera estratificacion. Su discurso de igualdad también lo refieren a relaciones de “ayuda” y
“respeto”, tratdndose de igual a igual en cualquier actividad o incluso en encuentros fortuitos. La

importancia que otorgan a “ayuda” y “respeto” a través de su continuo intercambio sugiere que
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estos mecanismos coadyuvan a limitar su diferenciacion social asegurando el “bienestar

comunitario” ya que dicho intercambio genera una relacion prolongada entre las personas.
Los conflictos

Existen diferentes circunstancias al interior de las familias que influyen en el modo de interactuar
de sus miembros entre si y con los demas pobladores en la comunidad. Robichaux apunta que el
grupo doméstico debe considerarse desde una perspectiva dinamica considerando que herencia y

residencia siguen pautas culturales (2005c¢:305-306).

Conflictos en cuanto a la herencia

Un factor importante en las relaciones familiares es la herencia, la transmisiéon de bienes de una
generacion a la siguiente. En San Pedro, la herencia se refiere sobre todo a la tierra pues su
dotacién también influye en la reproduccién del grupo domeéstico. Por eso, es necesario entender
como la manejan. He visto que, en general, heredan la tierra entre todos los hijos, dando cierta
preferencia a los varones. Me informaron que histéricamente, so6lo se repartia a ellos. Las hijas
iban donde sus suegros y éstos les heredaban a sus esposos. Durante la Reforma Agraria para que
sus terrenos no fueran adjudicados ejidal o comunalmente, muchos pobladores escrituraron a
nombre de las hijas como intermediarias para heredar finalmente a los nietos. Sin embargo, ya no
volvieron a escriturar. Como sea, muchas mujeres de San Pedro, heredaron tanto de parte paterna
como materna. Aunque no es la Unica causa de conflictos en las herencias, esta ruptura de su
“costumbre” en lo que se refiere a que los terrenos se heredaban sélo a los varones complicé las
relaciones entre parientes. Unos causan conflictos pensando que la herencia no fue justa mientras

gue otros, a pesar de no recibir nada, no se enojan ni se lamentan.

En el caso de Dofia Juana Vergara, mama de Dofia Enriqueta, su esposo se dedico al campo con sus
hijos varones y al morir les heredé a todos ellos, no asi a las hijas. También dejé un terreno a Dofia
Juana para que en caso de necesidad lo vendiera. Sus hijas estudiaron, hicieron carreras
magisteriales y, muchas veces, trabajaron fuera de San Pedro. Recelan la forma de testar de su
padre. Siguiendo a Robichaux (2005b) dicha herencia siguié el principio de linajes atenuados,
donde a falta de vardn en linea directa, heredaria una hija antes que algun varén colateral. Pero
por su contacto con la sociedad urbana, ellas se refieren al principio cognaticio para heredar.

Algunos de los nietos de Dofia Juana, hijos de sus hijos, han invadido parte de su terreno
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argumentando: “el abuelo me dijo que tomara otro cacho”. Dofia Juana no ha hecho nada pero
sus hijas, que siempre han sido muy apegadas a ella, replican: “por qué no le pediste que lo
asentara por escrito, por qué no lo tomaste cuando te dijo, por qué no lo legalizaste pa'no tener
problemas”. El comentario de uno de ellos, sobrino de Dofia Enriqueta, refleja que los varones al
hacer producir la tierra hacian que los terrenos adquirieran valor y por ello eran ellos los sujetos
de la herencia de la tierra: “La abuela, ¢para qué va a querer este terreno?” Las mujeres no
sembraban mas que su huerto de traspatio, si es que lo hacian, me indican mis informantes. Asi, a
pesar de la cercania sentimental y fisica que tienen sus hijas con Dofia Juana, a ella no le interesa
el terreno y tampoco ha pensado en heredarlo a ellas; mas bien si un hijo o nieto se lo pide, se lo
daré con todo y los papeles pues observo que ella no considera falta de “respeto” que ellos gocen

del usufructo de su terreno ya que esa es la “costumbre”.

Un proceso puede modificar la ‘interdependencia’ preexistente en las interacciones sociales.
Ademés de que se pueden producir consecuencias no buscadas. De este modo, las personas que
se ausentan del pueblo también pueden generar conflictos. Los herederos que se quedan tienen
una ventaja presencial sobre los ausentes que funciona en su beneficio. Por ejemplo, el papa de
Don Manuel Espejel le habia prometido un terreno, originalmente fraccionado en 1896, por el que
pagod 30 pesos plata y, hasta le dio las escrituras, mismas que me ensefié Don Manuel y datan de
1926. Como él se alquil6 con un contratista de CFE, se ausentaba durante mucho tiempo del
pueblo. A su papa no le parecia porque €l era su brazo derecho. El terreno que Don Manuel
trabajaba y esperaba recibir en herencia, le fue dado a uno de sus hermanos quien tiempo
después, vendio sus propiedades de San Pedro y se mudé a Texcoco. El “abandono”, cémo ellos
mismos dicen, que Don Manuel mostr6 hacia su padre fue lo que “motive” que perdiera esa parte

de su herencia ya que su padre consider6 que Don Manuel no le tenia “respeto”.

Un caso con resultado contrario es el del papa de Don Cruz Cortés. Su papa se mudé al otro lado
del pueblo para cuidar una tia suya que estaba enferma y se hizo cargo de ella hasta que muri6. El
papé de Don Cruz recibié como herencia la casa de la tia. Claramente se observa que el “respeto”
que él mostro por la tia fue el principal “motivante” de la accion. En algunos de estos casos se nota
que este “respeto” que mencionan en Chiautzingo y “motiva” la accién, puede incluso generarla

tiempo después, no cuando se realiza la “motivacion”.

Conflictos en cuanto a patrones de residencia
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Magdaleno, aun viviria en casa de su padre, Don Manuel Espejel, a no ser por un pleito hace
cuatro afios con su hermana menor Gabi, quién también vivia alli. Por ello pidi6 un crédito para
comprar un terreno contiguo a sus suegros en San Andrés y construy6 con el material que tenia
para fincar en el terreno heredado. Sin razon aparente, casi diario, sus papas han de ir por los
nietos a la escuela y su familia come y pasa alla toda la tarde. En la noche llega Magdaleno. Cenan
todos y, a veces, les tiene que llevar Don Manuel en su pick-up. La sobreproteccion de Don Manuel
ha generado dependencia pues a pesar de tener un afio en su propia casa, COmo ya mencioné, en
repetidas ocasiones han buscado volver a vivir con Don Manuel, segin él mismo me cont6. Don

Manuel dice que él 'y su esposa ya los “ayudaron” bastante.

El pleito provoca la salida de Magdaleno y su familia de la casa paterna. Lo que “se esperaba de él”
era haber construido una casa contigua en el mismo solar. Comprar el nuevo terreno rompio el
ciclo de formacion de casas contiguas de los hijos que se “separan”. Don Manuel lo interpreta
como “abandono”. Utilizar los materiales destinados a construir en el terreno heredado dentro del
predio paterno para construir donde sus suegros, a su vez, es otro evento que repercute en su
relacion. Por un lado, Don Manuel siente este hecho como una falta “respeto” que expresa al decir
que ya los ha “ayudado” demasiado, cada vez que Magdaleno intenta volver a residir con él o
cuando su consuegro le insinta que debe “ayudar” a Magdaleno a terminar de construir en San
Andrés o a construir en San Pedro. Por otro lado, Magdaleno se considera “nuero” estando junto
a sus suegros y por eso, con cualquier pretexto, busca estar aunque sea por unos dias en casa de
Don Manuel. En estos procesos cada alternativa genera un escenario diferente que incide de
distintas maneras en su interaccion. Magdaleno podia haber permanecido en San Pedro rentando
o comprando algun terreno o casa cercanos. Si Magdaleno hubiese construido en la porcidn
heredada del predio paterno usando los materiales que a ese fin le habia dado Don Manuel la

reaccion de éste hubiera sido distinta segin el mismo Don Manuel me ha referido.

Conflictos por “abandono”

Dentro de las familias la interaccion es dinamica y puede afectar a sus miembros de distintas
maneras, dia a dia, alejdndolos o uniéndolos. Don Manuel Espejel me dijo que al “separarse” de
casa de su padre (Melquiades Espejel), primero sus medio hermanos (Florencio y Alejandro

Ontiveros Lozada) y, luego sus hermanos (Pedro y Alberto Espejel Lozada), hijos de la misma
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madre (Trinidad Lozada), aquéllos primeros la “abandonaron” pues estando ella delicada de

salud poco tiempo antes de su muerte, ninguno de aquéllos quiso nunca acompafiarla al médico.

Regehr encuentra en San José Aztatla, otro de los pueblos del Acolhuacén, diferentes casos que
muestran claramente que las familias pueden “separarse” fisicamente y mantenerse “juntas” en
cuanto a aquellas actividades que comparten o mantienen en comun. Es decir, se refiere a las
acciones de las personas. Asi, “estar juntos” se refiere a relaciones establecidas alrededor de
ciertas actividades y “estar aparte” involucra ademas de la relacion de padre-hijo la que se da con
la familia de éste ultimo (2005:16). Es lo que, respecto a la fragmentacion de las familias refiere
Good: “ya no se quieren”, “ya se apartaron” (2005a:278-279). En Chiautzingo no usan estos
términos pero si se aprecian actitudes similares como en el caso de los medios hermanos de Don
Manuel. Veo este “abandono” como un desbalance en su interactuar que lleva al rompimiento de
la ‘interdependencia’ que se habia constituido cuando “contaban unos con otros” aungue ya no

compartieran solar ni gasto, ni olla, ni techo.

Conclusiones parciales

En Chiautzingo, la accion social funciona como un proceso: el “respeto” motiva a “ayudar”; y, al
“ayudar” se queda como sujeto de “respeto”. Es un ciclo reciproco que se repite tantas veces en
cada generacién que constituye parte integral de su vida social. Para ello, deben existir valores
arraigados que privilegien al grupo en vez de al individuo. Su reproduccién social viene dada por la
transmision de padres y abuelos a hijos y nietos del “respeto” y “colaboracién” como valores. En el
curso de la vida, primero, los padres imponen los principios a sus hijos; luego, “ofrecen su propia
ayuda” para “motivarlos”, poco a poco, a adquirir responsabilidades e interactuar con otros
pobladores; y, asi, llegan a concientizarlos de compartir derechos y obligaciones. Con esta manera
de crecer, facilmente se observa cémo opera su légica de “ayuda” y “respeto” y por qué sus

relaciones sociales vienen definidas por interacciones cuya base son la “ayuda”y el “respeto”.

Su red de relaciones e intercambios se basa, mayoritariamente, en los parientes. Por eso, cuando
los miembros de las familias buscan “motivar” la accion de los demés para trabajar entre todos
teniendo presente su concepto de “respeto”, generan una ‘interdependencia’ que los une unos a

otros y produce “cohesidén” entre toda la parentela y cuando esto ocurre entre las diferentes

'8 En San Pedro dicen “separarse” especificamente para indicar que se independizan del padre y son entonces
reconocidos como miembros de la comunidad con todas las obligaciones y derechos que dicho reconocimiento conlleva.
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familias del pueblo, la “cohesién” se vuelve comunitaria. En las relaciones dentro de la familia
(grupo doméstico), las interacciones entre sus miembros son dinamicas y afectan cotidianamente,
de distintas maneras, la “cohesion” del grupo, alejando o uniendo a sus miembros. Por eso el
“abandono”, como lo llaman en Chiautzingo, desbalancea su interactuar y lleva al rompimiento de

la ‘interdependencia’ que se habia constituido cuando “contaban unos con otros”.

En San Pedro, “costumbre”, “lo que se espera de ellos”, “pedir y devolver favores”, “ayuda” y
“respeto” son palabras que expresan sus interrelaciones las cuales no ocurren entre todos los
pobladores masivamente sino que “unos cuentan con otros” y estos con otros generando redes

sociales complejas cuyas relaciones e interaccion llevan a la “intersubjetividad” entre las personas.

A lo largo del capitulo presenté desde la perspectiva de los mismos pobladores de San Pedro, las
relaciones entre hermanos y entre padres e hijos. También mostré las distintas interacciones que
surgen tras la unién conyugal entre las familias de la pareja y como afectan estas relaciones las
formas de heredar y los patrones de residencia que ocurren en San Pedro. COmo todas sus
interacciones las vinculan a “ayuda” y respeto”; y, como puede observarse claramente el proceso

de adquisicion de valores que llevan a cabo los integrantes de esta comunidad.

Mientras unos casos mostrados permitieron hacer explicita la importancia que el “respeto”
adquiere en las relaciones con los padrinos y madrinas; otros, permitieron describir como motivan
o convencen a los otros integrantes de familia y parentela a actuar en comdn, entre todos; y, otros
maés, cdmo ocurren los distintos conflictos hacia dentro y fuera de la familia. Por Ultimo, algunos
casos ilustran como opera este proceso social de “intersubjetividad” en sus relaciones e
interacciones los cuales, pueden observarse en distintos grupos domésticos a lo largo de su ciclo
de desarrollo, en sus eventos del ciclo de la vida y hasta en aspectos mundanos como los juegos
infantiles o los caprichos de un abuelo. Esto sugiere que casi no hay limites en las relaciones de
parentesco para articular la “intersubjetividad” y que este modelo de proceso social constituye
una base para aplicarse al estudio de las relaciones e interacciones en otros &mbitos como son los

comiteés civiles y las mayordomias.
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CAPITULO 4. COMITES CIVILES

En este capitulo, una vez que presento la organizacion y funcionamiento de los cargos civiles en
San Pedro, estudio como se efectlian la accion individual y la relacién entre las personas en su
interactuar diario; como se llevan a cabo las interrelaciones cotidianas a nivel de la comunidad; vy,
como ocurre la accion colectiva en sus proyectos comunitarios importantes. Para ello analizo
distintos casos que obtuve mediante observacion participante y que completé con entrevistas

informales a miembros de la poblacién y preguntas especificas a quienes ocupan los cargos.

Mis objetivos son los siguientes: 1) mostrar como mas alld de la reciprocidad interviene la
“subjetividad”, tomada como agencia del sujeto, en la interaccion de los pobladores; 2) como esta
agencia genera una ‘interdependencia’ en ellos mediante varios mecanismos que observé y
describo a lo largo del texto; y 3) como esta agencia e ‘interdependencia’ distingue el
comportamiento de esta sociedad del de sus vecinos urbanos de la ciudad de México. También
muestro cdmo los habitantes de Chiautzingo articulan sus “usos y costumbres” en sus relaciones
con el Estado, con localidades vecinas y, en general, con las personas ajenas a su comunidad, a
través de otros casos en que nuevamente la misma metodologia permite analizar a detalle como
se generan el sentido de pertenencia, la cohesion social y la identidad colectiva para determinar si

maés alla de los intercambios su interaccion representa una autonomia comunitaria.

Para iniciar diré que mis informantes me indicaron que los “chiautzintecos” estan conscientes que
los distintos cargos no son remunerados y representan un periodo de servicio a su comunidad.
Platiqué con varias personas que ocupaban cargos durante el tiempo que realicé mi estudio y me
dijeron que quién ocupa un cargo debe servir a la comunidad y por eso, no debe actuar a su antojo
sino buscar el consenso. Otras personas, que tiempo atrds ya habian desempefiado cargos,
coincidieron en que para que este servicio no se les haga pesado a quienes los ocupan ni los
utilicen para sus intereses particulares, rotan los cargos periédicamente; y que, ademas, nunca
han reelegido a la misma persona para el mismo cargo ni tampoco han permitido que dos
miembros de la misma familia tomen parte en el mismo comité. Esta constituye una de las
maneras en que los habitantes de Chiautzingo buscan tener lo que llaman “igualdad”, a mi ver,
democracia politica. Traté de observar en qué consistian esa conciencia y ese consenso pero me
surgio la siguiente duda: ¢Cudl es la relacion entre las personas (accion individual) y la comunidad

(accion colectiva)? Busqué que me explicaran qué es o cémo se constituye en Chiautzingo su
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“comunidad” y a qué se refieren cuando hablan de “accion colectiva” o “trabajo comunitario”.

Mis informantes me dijeron que la comunidad era la totalidad de los que vivian en el pueblo. Los
delegados fueron mas precisos, me indicaron que comunidad indica a todas las cabezas de familia,
sus esposas e hijos. En San Pedro, “cabeza de familia” no es equivalente a los hombres que ya se
han unido conyugalmente sino quienes ya se han independizado de su padre y asumen todos los
“compromisos” y obligaciones de “cooperar” por el “bienestar del pueblo” a cambio de los
derechos obtenidos al ser considerados miembros de la comunidad. Similarmente, también
busqué saber a qué se refieren con individuo y como sus acciones pueden o no converger con las
de la comunidad. Me dijeron que en San Pedro entienden al individuo “integrado a la comunidad”.
La comunidad agrupa a los individuos y cada individuo puede actuar por el “bienestar del pueblo”

0 para su propio beneficio.

Otras preguntas que me surgieron fueron: ¢Se da algun tipo de reciprocidad o de coercion entre la
comunidad y el individuo? ¢En cudles situaciones evitan la intervencion del Estado? Y, si lo logran,
¢como lo hacen? Cuando inquiero sobre diferentes aspectos de su comportamiento, tanto quienes
ocupan los cargos como muchos pobladores me responden que aplican sus “usos y costumbres”.
Entonces, sean los pobladores, en general o quienes ocupan los cargos, en particular, ¢en cuéles
situaciones pueden aplicarlos? En todo el tiempo que estudié esta comunidad no encontré ni supe
de caciques que forzaran a los otros pobladores a actuar de una determinada manera, lo que
corrobora el esfuerzo de los “chiautzintecos” en pos de la democracia politica. Entonces, ¢como
hace cumplir sus obligaciones la poblacién a quienes ocupan los cargos? Y quienes ocupan los
cargos, si no tienen autoridad para obligarles, ;como logran hacer que las demas personas

participen en las actividades comunitarias? Y, ;como logran eso que llaman “consenso”?

Cuando llegue a Chiautzingo, pregunté cuéles eran esas actividades comunitarias y los planes de la
comunidad. Dijeron que no habia una meta especifica. Mientras San Bernardo esta entusiasmado
construyendo una nueva parroquia y Tepetlaoxtoc, ampliando su drenaje, me sorprendié que San
Pedro no tuviera ningun proyecto comun. El plan de desarrollo municipal (2005) estipula como
objetivo evitar los asentamientos desordenados porque no puede atender la demanda de servicios
publicos; y lista como proyecto para San Pedro: Obras de drenaje para el circuito vial. Por lo que
observe y me platicaron aquellas personas con quienes tuve oportunidad de tratar las metas del

pueblo, esto no tiene importancia.

Al indagar més, tanto con los pobladores en general como con mis informantes, encontré que
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distintos grupos tenian metas e intereses diferentes en funcion de sus actividades y prioridades
domésticas, econdmicas y sociales. Para unas familias lo importante era que se construyera una
preparatoria para que los jovenes pudieran prepararse mejor mientras que otras estaban
convencidas de que las propuestas del parroco como dar mayor apertura a los pobladores de San
Bernardo y establecer una parroquia en su iglesia, eran lo mejor para el pueblo. Unos pobladores
sefialaban que deberia contarse con un mayor presupuesto para implementar mas infraestructura
y servicios publicos. Incluso una minoria pensaba que para poder desarrollarse, San Pedro deberia
constituirse en municipio independiente ya que su superficie territorial y nimero de habitantes
eran mayores que los de varios municipios aledafios. Finalmente, otros deseaban convertirse en
una ciudad como Texcoco. Entonces, ¢les interesa o no establecer proyectos para toda la

comunidad? Si les interesa, ¢lo logran? Y, si lo logran, ;como los plantean y los llevan a cabo?

Para responder las preguntas planteadas he buscado comprender en sus propios términos, por un
lado, como funcionan estos comités y como se da la interaccidén entre quienes ocupan los cargos
en estos comités y las demas personas de la comunidad; y, por otro, qué factores intervienen en

su interaccion hacia afuera de la comunidad y como articulan estas relaciones.

Estructura de la organizacion civil

Aunque para elegir autoridades a nivel municipal y estatal tienen que votar por candidatos de los
distintos partidos politicos y éstos cuentan con representaciones en San Pedro, nada de ello
interviene para su organizacion interna. Ademaés, como el bando municipal (2012) establece que
son cargos honorificos y no reciben ninguna remuneracion, los cargos civiles no atraen a los
partidos. Para ningun cargo local se hace ningun tipo de campafia politica ni se forman planillas.
Sus distintos comités y sociedades escolares de padres de familia estdn gobernados por una
asamblea cuyos miembros son todas las cabezas de familia de la comunidad. En el capitulo 2,
mostré que que una de las disposiciones legales que valida las asambleas comunitarias de los

pueblos es el articulo 27 de la Constitucion.

Cuando alguien desea servir en algun cargo simplemente externa su deseo durante la asamblea.
Como la votacion en la asamblea es abierta y consensada, si lo respaldan, es electo. Los miembros
también pueden proponer candidatos durante la asamblea. Asi, los habitantes de Chiautzingo
eligen de manera autbnoma a quienes ocupan sus cargos internos, como sucedié en septiembre

de 2012 al renovar el Comité de Agua Potable (CAP) y en marzo de 2013 al cambiar delegados y
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demas autoridades auxiliares, como las define el municipio.. En la asamblea se deben elegir todos
los cargos politicos y civiles del pueblo requeridos por la organizacién municipal y, generalmente,
aprovechan también para elegir otros cargos locales que pueden o no ser requeridos por el
municipio pero que si estdn contemplados en el bando. La asamblea es convocada por los
salientes con 15 dias de anticipacion a la toma de posesion del presidente municipal ya que en
dicho evento, delegados y demds cargos locales deben estar presentes para jurar su cargo en la
cabecera que es el pueblo de Tepetlaoxtoc. El municipio asi lo exige para que haya un periodo de
transicién en el cual quienes reciben tengan oportunidad de revisar pendientes, estado de

proyectos y problemas no resueltos con quienes dejan los cargos.

Para cada cargo se elige el mismo numero de representantes de cada una de las tres manzanas en
que para fines de control han dividido al pueblo como expliqué en la descripcion de la zona
poblada de San Pedro, en el capitulo 1. Todos los cargos quedan entre los asistentes a la asamblea
y, para que la eleccion sea valida, debe haber “quorum”. Sin embargo a veces, al momento de
elegir a quienes ocuparan los distintos cargos, no siempre acuden a la asamblea todos los
miembros reconocidos como tales. En algunos casos envian representantes, generalmente, la
esposa o el hijo mayor quienes son 0 no aprobados por consenso en la misma asamblea en base a

las circunstancias de la ausencia del miembro.

El organismo politico en San Pedro se denomina Comité Municipal Delegacional (COMUDE) que se
constituye por tres delegados, sus suplentes y los comandantes de policia. El namero de votos
obtenido por cada uno de los representantes de cada manzana define quién serd el primer
delegado, quién el segundo y quién el tercero. Los suplentes y los tres primeros comandantes de
policia se eligen de manera similar. La principal funcién de los delegados son las relaciones con el
presidente municipal y los diputados y, si se requiere, con el gobernador e instancias estatales.
Tramitan apoyos para el Consejo de Participacion Ciudadana (COPACI) y para problemas de
seguridad, aspectos legales e imparticion de justicia. Oficializan y dan validez a cartas,
comprobantes de domicilio y testamentos incluso a la designacion de los representantes ejidales
con quienes se coordinan respecto a linderos, problemas con pueblos y rancherias vecinas e

incluso con las autoridades del estado de Tlaxcala.

Los comandantes se encargan de la vigilancia y seguridad en todo el territorio del pueblo
reportando a esos tres primeros comandantes y, todos, al primer delegado. El bando municipal

especifica las actividades y obligaciones respecto a la seguridad publica sin mencionar como o
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cuantos elementos debe tener cada pueblo o demarcacion. Como en San Pedro la labor de estos
elementos es honoraria, para cubrir las 24 horas, 7 dias a la semana, eligen nueve por manzana,

totalizando veintisiete comandantes.

En la misma asamblea, a continuacion se vota por los representantes de los organismos civiles que
declara el bando municipal. En San Pedro existen tres organizaciones civiles lo que contrasta con el
contiguo San Bernardo donde Ramén Mares Olmos encontré ocho diferentes comités, incluso uno
para controlar las “propuestas” de los parrocos en turno (2007:87-90); describe que cinco de los
ocho comités se dividen la labor del COPACI; y, afiade: “la gente se ha quejado de que la actual
delegacién no ha hecho nada por el pueblo [..] que cada dia sean més las esposas las que
representen... en las asambleas son muestras de que el interés va decreciendo [...] otro sintoma de
debilitamiento es que cada vez son mas los ciudadanos que justifican su imposibilidad de servir”
(2007:110y 111).

Retomando la estructura en San Pedro, esas tres organizaciones son el COPACI, encargado de
planear y ejecutar todas las obras publicas (ensanchado de veredas, asfaltado de calles,
construccion de banquetas y puentes) en beneficio de la comunidad y de su patrimonio histérico
que incluye los puentes de piedra; el Comité de Agua Potable (CAP), encargado de instalar las
tomas de agua, cobrar por el servicio a duefios de tomas y usuarios, mantener el pozo y la red de
distribucion y atender los lineamientos de organismos sanitarios respecto a la calidad y reservas
del agua; y, el Patronato de los Bienes Patrimoniales que fue encargado de planear y ejecutar las

obras de restauracion en la iglesia de san Pedro de Veronay la capillita de la santa cruz.

De todos los organismos considerados por el municipio s6lo a uno se considera en el presupuesto
y su operacion debe regirse por las normas municipales™. El bando establece que este organismo
es el COPACI, por lo que en la asamblea arriba mencionada también se tienen que elegir todos los
cargos para el mismo que son: presidente, secretario y tesorero, sus suplentes y tres vocales.
Dentro del bando también se considera al CAP? pero no se le asigna presupuesto. Para elegir a sus
integrantes se puede realizar una asamblea independiente o incluirla al final de la descrita para los
cargos politicos. Su gestion también es por tres afios y su entrada en funciones se busca que

coincida con la de los otros cargos, aungue no siempre es asi como mencione arriba.

Hace mas de 15 afios, cuando se requirié organizar la restauracion de la iglesia, se realizd también

¥ Ver arts. 55 y 56, p. 22-23 del Bando Municipal de Gobierno de Tepetlaoxtoc, Estado de México, 2012.
2% \er art. 64, p. 24 en la misma fuente.
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una asamblea para crear el patronato arriba citado y cuya estructura fue idéntica a la del CAP. Al
concluirse esta obra, el patronato no fue disuelto ni se eligieron nuevas personas pero, desde
entonces, no ha operado. Existen también las sociedades de padres de familia en el kinder, la
primaria y la telesecundaria. La eleccion la realizan cuando ha iniciado el periodo escolar. Se
convoca a junta a todos los padres de familia de los alumnos en cada escuela y eligen: Presidente,
tesorero, dos vocales y sus suplentes. La eleccion es muy similar a la que se realiza en la asamblea
del pueblo, sin la divisibn en manzanas y su cargo solamente dura un afio. Como la Secretaria de
Educacion del Estado de México sélo cubre la némina de los profesores, el mantenimiento del
inmueble: conserje, materiales, servicios, etc. lo debe absorber la comunidad. Las sociedades de
padres administran las tienditas de las escuelas para obtener ingresos a este fin. Para cualquier
proyecto fuera de su operacion basica la asociacion de padres ha de gestionar patrocinios con
diferentes autoridades delegacionales, municipales, estatales y federales asi como con empresas y

fundaciones publicas y privadas.

Trabajos comunales

La mayoria de estos trabajos son determinados por el COPACI, avalado y apoyado por el COMUDE.
El COPACI establece los jornales a cubrir por cada miembro de la comunidad reconocido como tal.
Usualmente, los asalariados no pueden asistir para cumplir su “faena” correspondiente, pero
cualquiera que no desee realizar el trabajo fisico puede evitarlo nombrando representantes, a
quienes les pagan de su propio peculio el equivalente al jornal que son $150 MN/dia. Todo aquél
gue necesita efectivo busca ser representante de varios faeneros durante el trabajo comunal. El
trabajo comunitario puede ser retirar piedra u otros materiales de ciertos lugares, cavar zanjas,
adecuar predios para obras o incluso realizarlas: albafiileria, herreria, etc. Casos recientes de
beneficio comin realizados de este modo fueron la nueva barda perimetral y puerta del
cementerio; y, la preparacion de las calles a pavimentarse. O, afios atras la construccion y, luego,
la reconstruccion del kinder. La mayoria de los habitantes con quienes he platicado ha realizado

faenas. No cumplir con el trabajo comunitario va en detrimento de los derechos de los pobladores.

Me indicaron que tiempo atrés, la asamblea habia determinado que cada vez que algin miembro
de la comunidad solicitara algun servicio puablico como pueden ser uso de la iglesia, del pantedn,
de las escuelas, etc., quienes ocuparan los cargos estarian facultados para recurrir a los otros

cargos tanto civiles como religiosos y a los delegados para cotejar las cuentas de dicho miembro
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en cuanto a aportaciones monetarias, pago de cuotas de agua, participacion en cargos,
contribucion en faenas y colaboracién para las distintas fiestas patronales. Si en alguno de estos
rubros el miembro parecia no estar al corriente, la solicitud del servicio se detendria. Se
convocaria al miembro a la delegacion para revisar su situacién y, en caso de encontrar
incumplimiento, los delegados buscarian “convencerle” de regularizarse presentadndole la

importancia de “su cooperacién con el resto de la comunidad” en las obras de beneficio comun.

Esto no significa que no existan estructuras de poder tanto en la cabecera municipal como en
Chiautzingo. Sin embargo, para lograr la accion o acuerdos en el pueblo no usan las estructuras
jerérquicas ni la opcion de imponerse, sino que las autoridades del pueblo tratan a los demas
como iguales, como personas con “agencia” y “voluntad” como ellos. Para los casos en que esto
no logra funcionar, la asamblea también ha determinado que debe anteponerse el “bienestar
comun” al individual. Asi, en estos casos como en cualquier otro en que se esté causando conflicto
o afectando negativamente los derechos de los demés miembros de la comunidad, la delegacion
puede ejercer su autoridad y hacer presién mediante la coercion para forzar al cumplimiento de
estas obligaciones. Este proceso muestra que entre los distintos cargos existe una articulacion

funcional que opera casuisticamente.

Estas disposiciones responden varias de mis preguntas planteadas inicialmente. Primeramente,
establecen sus prioridades en la asamblea, por ejemplo, la prioridad de anteponer el “bienestar
comun” al individual. Asi, la relacién entre los individuos y la comunidad se establece en la
asamblea y se lleva a cabo a través de los diferentes cargos (delegacion, comités, asociaciones de
padres, mayordomias y patronato). También la asamblea determina los casos en que se puede
aplicar coercion a los individuos, misma que opera, también, a través de los cargos. En San Pedro,
cuando un comité abusa de la coercion o perjudica el “bienestar comdn”, es costumbre entre la
poblacion iniciar comentarios directos e insinuaciones para que quienes ocupan los cargos
rectifiquen su proceder. Adelante, en la seccion sobre resolucién de conflictos, en el caso de “El

Guero”, ilustro como operan comentarios e insinuaciones.

Relacion entre la comunidad y el Estado

En esta seccion, por comunidad me refiero, principalmente, a sus cargos. Es decir a delegaciones,
comiteés civiles y asociaciones de padres existentes en San Pedro. El Estado establece su forma de

interactuar con las comunidades a través del bando municipal. En el articulo 53 establece cuales
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son las autoridades auxiliares en las localidades. En los articulos 54 y 55 indica sus funciones y lista
otros articulos de este mismo bando que son aplicables para regirlas; inmediatamente, estipula

que estas autoridades auxiliares son honorificas (art. 57); y, el articulo 64 reconoce al CAP.

Me lo comentaron primero y, luego yo mismo pude observar que en San Pedro entienden por
autoridades a quienes ocupan los cargos y “esperan de ellos” estar dispuestos a proteger y cuidar
el “bienestar de la comunidad”. Se nota una diferencia, a nivel municipal, funciones y estructura
vienen determinados por el aparato estatal mientras que a nivel del pueblo son decididos por la
asamblea de cada comunidad. Mientras el bando municipal no fomenta la participacién de los
individuos en las distintas actividades de la vida publica, la asamblea comunitaria de San Pedro es
lo que persigue ya que fortalece sus instituciones y es una decisioén de sus miembros. La asamblea
integra y da cohesién a sus miembros facilitando la formacién de valores que fomentan el trabajo
conjunto y articulado en pos de proyectos y beneficios comunes. Como reflexionaba Max Weber,
cuando la interaccion de los participantes reposa en una sensacion subjetiva de pertenencia
comun, conjunta, que constituye la base de costumbres comunes que les confieren sentimientos
de honor y dignidad, su interrelaciéon social se acerca a la “comunizacion” (2002:317). He sido
testigo de que la comunidad parece responder con cohesién, como unidad consolidada, tanto para
conseguir beneficios como para tratar a fuerefios y delincuentes como describo mas adelante.
Cuando este comportamiento colectivo atenta contra los derechos humanos e incumple las reglas
municipales segun el Estado y no necesariamente segun la gente del pueblo, se ha rebasado el
limite para aplicar sus “usos y costumbres”, lo que responde en que situaciones pueden aplicarlos
los pobladores. Sin embargo, aungue rebasaran estos limites, podrian, de todos modos, aplicarlos

lo que podria causar algun tipo de sancion por parte del municipio.

También he visto que el Estado, en la forma del ayuntamiento asentado en la cabecera municipal,
Tepetlaoxtoc de Hidalgo, permite un amplio y discrecional rango de actuacion a delegados y
comités, una aparente libertad que implica un funcionamiento a modo de gobierno local
autonomo. Sin embargo, en San Pedro esa autonomia no es total pues las entidades politico
administrativas municipales asignan los recursos y dan legitimidad y reconocimiento oficial a
delegados, comités y sociedades, en si, a sus instituciones. Los comandantes, aunque levemente,
también son supervisados por el municipio; reciben uniformes e instruccién, pero les exigen como
a la policia de oficio sin ninguna compensacién y sin poder portar armas. En la aplicacion de
recursos, Hugo Saul Rojas Pérez encuentra en su estudio sobre San Juan Totolapan, otro pueblo

del municipio de Tepetlaoxtoc, que el presupuesto federal que se entrega a los municipios se
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elabora a partir de fuentes que no consideran las necesidades existentes en las diferentes
localidades de los municipios (2007:96). Esto coincide con las necesidades no cubiertas en San
Pedro que presenté en la seccion sobre infraestructura en el capitulo 2. De modo que mientras la
cabecera cuenta con presupuesto para materiales y sueldos, la delegacién no, pues son cargos
honorificos. Esto genera partidas homogenizadas a nivel estatal que rara vez benefician a las

localidades y a su poblacion, como indiqué arriba sobre el plan de desarrollo municipal.

Rojas descubre que a nivel local “...opera una légica de célculos al momento de realizar sus
funciones, pues siempre estan pendientes de hasta dénde llegan sus atribuciones como autoridad
auxiliar reconocida por el municipio y en qué momentos se utilizan los criterios locales aprobados
por la comunidad” (2007:58). Este doble juego basado en un calculo y evaluacion de ventajas al
aplicar la ley o su costumbre (2007:29-30), no lo he observado en San Pedro. La téctica disyuntiva
de “hacer la chillona” que aplican los totolapefios incluso a nivel personal (2007:75), para los
“chiautzintecos” es complementaria pues el modo en que se presentan sumisos y respetuosos del
Estado para conseguir mantener sus “usos y costumbres” disimuldndolos como afectacién de sus
derechos ciudadanos individuales coincide con lo que plantea Romana Falcon (2006) en “El arte de
la peticion”. Aungue se trata de un juego de poder, se basa en una cierta reciprocidad. De
cualquier forma, ambos pueblos forman comisiones para acompafiar a delegados o miembros del
COPACI para evitar que, cada vez que visitan una oficina de la administracion publica como el
ayuntamiento en Tepetlaoxtoc o instancias estatales superiores en Toluca, Naucalpan, etc., éstos
sean cooptados. Rojas también observa que cuando hay conflicto de intereses entre la autoridad
delegacional y cualquier otra a nivel mas alto, aparecen tramites burocraticos necesarios o simples
estratagemas para retrasar cualquier gestion (2007:37). En San Pedro, esto ocurre cuando solicitan
mano de obra para sus proyectos importantes. Aunque el municipio cuenta con peones para
realizar las obras, siempre obliga al pueblo a utilizar su sistema de faenas. En el caso que presento
a continuacion, aparecen ejemplos de estas situaciones y otras en que los mismos pobladores

“prestan” distintos materiales para que las obras no se detengan.

Lo anterior me permiti6 mostrar cdmo los habitantes de Chiautzingo articulan sus “usos y
costumbres” en sus relaciones con el Estado; y, cdmo se generan su sentido de pertenencia, su
cohesion social y su identidad colectiva. También analicé su interaccion en la cual los pobladores
buscan mediante la reciprocidad obtener una autonomia comunitaria. Esta, sin embargo, es muy

limitada y San Pedro sigue supeditado al Estado para obtener fondos publicos.
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Caso de la Construccion de la Telesecundaria “Aztlan”

En este capitulo sobre comités y asociaciones integro este caso entre las secciones que tienen que
ver con la relacién entre la comunidad y el Estado y, la relacion entre los individuos y la
comunidad, respectivamente, porque durante todo el tiempo que abarca el caso hay registros que
permiten entender cémo surgieron, se mantuvieron y se imbricaron, en el pasado reciente, ambos

tipos de relaciones e interacciones los cuales, contintian hasta la actualidad.

Este proyecto involucra la relacion comunidad-Estado a lo largo de seis afios, de 1985 a 1990. A
través de Don Lupe, en ese entonces presidente de la asociacion de padres de familia, supe del
proceso realizado por los habitantes de Chiautzingo para instaurar una telesecundaria en su
pueblo, la cual seria la primera escuela de este nivel que atenderia no sélo a los jévenes de San
Pedro sino también a los de San Bernardo y San Andrés. La asociacion de padres de la escuela es
responsable, por parte de la comunidad, de los proyectos que se realicen en la escuela. Cémo Don
Lupe era presidente de la asociacion de padres fue registrando todo lo referente a este proyecto
casi desde que surgio. El inicio del proyecto no es claro porque para 1985 ya habia alumnos,
maestra y se daban clases. No pude averiguar desde cuénto tiempo atras, como se habia hecho ni

que infraestructura usaban ya que al no haber registros, Don Lupe no tenia manera de recordar.

En las agendas que cubren este periodo y, buscando especificamente lo relacionado al proyecto de
la telesecundaria, pude observar las interacciones de la asociacion de padres con los terceros
asignados al proyecto por el Estado tanto a nivel municipal como estatal; de la asociacion con la
delegacion, con el COPACI, con los demas papas de los estudiantes, con los estudiantes mismos,
con los profesores, con el nicleo ejidal y con la poblacion general. También observé algunas

interacciones de los distintos actores mencionados entre si.

A través de los registros, de preguntar sobre algunos puntos especificos a Don Lupe y, de platicar
con él sobre aspectos del proyecto pude entender no sélo como interacttian los pobladores sino
también coOmo se motivan unos a otros a participar. Por ejemplo, Don Lupe me conté que el
entusiasmo que la maestra Irma puso desde un principio para ensefiar a los adolescentes contagio
a estos y siempre que hubo clase asistieron. Los “convencié” de la ventaja de estudiar y los
“motivé a actuar”. Esto recuerda lo que hall6 Roger Magazine: “M&s que una resistencia a
modernizarse por preservar su cultura, a los pobladores les preocupa el efecto que tendran cosas

como la tecnologia en su ‘interdependencia’ y en la ‘produccién de subjetividad activa™ (2012:8).
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Don Lupe y yo buscamos en sus “agendas” informacién sobre este proyecto desde 1980. La
primera referencia a la telesecundaria aparecié en 1985, el lunes 6 de mayo*":
“Este dia se celebro Junta ejidal. Se acordd aser (sic) prinsipio a una escuela secundaria en

este pueblo. Este dia no se llegd a ningun acuerdo. La gente opind que estaba bien pero no
se soluciond nada. El dia 4 de septiembre proximo se ara otra junta para la telesecundaria”.

El terreno para la escuela fue donado por el “ndcleo” pues era parte de un extenso predio de su
propiedad en el que so6lo habian construido su “Casa Ejidal”. Esa porcién especifica es donde se
ubicaba la antigua cancha de futbol de San Pedro. La entrega oficial del terreno la realizé el
comisariado ejidal hasta el martes 17 de marzo de 1987 pues cambiar su régimen de propiedad
llevé diecinueve meses. Ese 4 de septiembre de 1985, se pidio permiso a los socios de la tienda
cooperativa del pueblo para que los estudiantes pudieran tomar clases en sus instalaciones hasta
que la escuela estuviera lista. Aunque tanto el “nucleo” como la cooperativa estuvieron
involucrados desde un principio, la asociacion escolar les demostro “respeto” al asistir a sus juntas

y solicitar formalmente su permiso, me explico Don Lupe.

El 26 de junio de 1986 se gradu0 la primera generacion de alumnos gque incluy6 a cinco sefioritas y
el sdbado 4 de julio de 1987, la segunda. El 1° de septiembre iniciaba el siguiente periodo y como
las autoridades habian cambiado a los maestros, vendria el supervisor de zona, funcionario de la
Secretaria de Educacion del Estado de México. En la descripcion de San Pedro enfaticé que una de
las vicisitudes que ha sufrido su poblacién es el relativo aislamiento geogréfico y la falta de vias de
comunicacion. Al respecto reproduzco la entrada en el diario para el lunes 31 de agosto de 1987:
“Este dia vinieron los nuebos profesores de la telesecundaria pues no pudieron entrar a los
salones por falta de llaves... Este dia con trabajos llegaron los maestros de ingreso nuevo a
este pueblo de San Pedro Chiautzingo, preguntando como pudieron pero llegaron aca con la

novedad de no poder entrar a su escuela por falta de llaves. aser prinsipio a una escuela
secundaria en este pueblo”.

Don Lupe registrd, desde 1985, un sinnimero de comidas gque la asociacion de padres tuvo que
ofrecer a diferentes funcionarios y viajes para apoyar al presidente municipal ante autoridades
superiores y federales en distintas localidades dentro y fuera del Estado de México. En todos estos
eventos aprovecharon el “arte de la peticion” para obtener los recursos necesarios para este
proyecto. Esto confirma lo que expuse arriba, la autonomia comunitaria de Chiautzingo es limitada

pues en este caso dependieron de la ayuda del presidente municipal desde un principio, la cual se

*! Transcribi todas las referencias al proyecto de las agendas de Don Guadalupe Gonzalez a un documento electrénico
(ver bibliografia). A propésito he dejado faltas de ortografia y repeticiones en todas sus transcripciones y citas.
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basé todo el tiempo en relaciones de intercambio y reciprocidad, es decir en “usos y costumbres”.

Por ejemplo, el 25 de marzo de 1988, acompafiados a Toluca por el presidente municipal, el
gobernador accedié a la construccion de la telesecundaria. A partir de este momento, también
dependieron del gobierno estatal. No obstante, la entrega de los planos ya terminados del
inmueble tardé del miércoles 18 de mayo al 3 de junio de este afio e implicd varios viajes mas. Las
conexiones mencionadas arriba entre el gobierno local en la figura de la asociacion y el estatal no
reflejan célculo de ventajas por parte de la gente de Chiautzingo sino mas bien del presidente
municipal para aprovechar politicamente el proyecto integrdndolo en su plan de desarrollo. Otro
ejemplo posterior en el que el “arte de la peticion” se presenta en varios niveles es el del jueves 26
de octubre de 1989: presidente, diputado y todas las autoridades municipales acudieron a San
Pedro para acompafar al gobernador, quien revisé el avance de la obra. Tras las palabras del

director, Don Lupe entregd al gobernador un pliego con peticiones de los comités del pueblo.

La primera piedra se coloco el 17 de junio de 1988. A partir de esta fecha, Don Lupe registra todas
las faenas y materiales usados en la construccion, las gestiones realizadas con el municipio cada
vez que los materiales se terminaban y los costos de todo ello. Muchas veces no les enviaban los
materiales sino que ellos tenian que recogerlos en distintos sitios como la bodega de la diputacion
en Texcoco o, como el 6 de marzo de 1989 que fueron hasta Toluca por ellos. Son ejemplos de que
el Estado us6é la mano de obra, y hasta los recursos de los pobladores, cuando éstos los
“prestaban” para que el trabajo no se interrumpiera, como muestran varios registros en las
agendas. Lo interesante para mi planteamiento aqui no es el registro minucioso de la construccion
ni de la consecucion de los materiales sino las narraciones de como “convencian a los otros
miembros de la asociacion, a los faeneros y, hasta a los albafiiles y operarios que intervinieron en
la obra. Don Lupe o algun otro miembro de la asociacion de padres iba hasta sus domicilios por la

noche para encontrarlos y poder hablar con ellos como en los dos ejemplos siguientes:

La agenda asienta para el domingo 3 de julio de 1988: “Este dia fui a Ver a Dario Vargas para que
Recibiera a los faineros en la obra a las 12 AM (sic)”. Pedi a Don Lupe que me explicara. Me indico
que tras colocar la primera piedra, todos los padres de familia aceptaron hacer faenas. Como
presidente, Don Lupe tenia que seguir todos los aspectos del proyecto, muchas actividades se

traslapaban. Por ello fue a “pedir” a Dario recibir a los faineros.

Me dijo que para “pedirle el favor” fue a platicar con Dario a su casa. Dario no tenia que hacer

faena, nada mas reportar quiénes llegaban a hacerla anotando cuanto tiempo trabajaban. Sin
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embargo, por llevar a cabo esta supervision descuidaria otras actividades y se rehusaba a aceptar.
Dario estaba convencido de los beneficios que traeria al pueblo contar con una secundaria, me
cont6 Don Lupe, por eso habia pensado en él. Como Dario si recibi6 a los faineros, inquiri a Don
Lupe cdmo lo habia convencido. Respondié que le llevo pulque fresquito de su propia produccion.
Me explicd que al ir a casa de alguien uno no debe ser grosero preguntando directamente o
solicitando lo que se quiere. Me indicé que se debe platicar y demostrarle “respeto a la persona”,
por eso habia llevado pulque. Después de platicar de diferentes cosas, Don Lupe le hizo ver la
importancia de registrar las faenas realizadas para poder rotar a todos los padres equitativamente
y evitar malos entendidos posteriores. Le dijo que los demds verian su labor. Dario, al ver que su

colaboracion era reconocida y se le pedia con “respeto” realizarla, acepto.
En la entrada del lunes 21 de noviembre del mismo afio, 1988, aparece en la agenda lo siguiente:

“Este dia fuimos yo y don Fortino Lozada a ver a su yerno Daniel Fernando a su casa
temprano a las 5:30 de la mafiana a preguntarle si ya lo avian autorizado para venir a seguir
trabajando en la obra de la telesecundaria y dijo que ya le avia dicho el Sr. Presidente, pero
no terminaba un trabajo pendiente en la Secundaria del Municipio y por €so no venia pero
terminando este trabajo se venia para aca”.

El altimo dia que fue a trabajar el albafiil asignado por el municipio fue el sdbado 8 de octubre. Los
faineros habian continuado las labores preparativas, pero la obra no habia avanzado. Para el 21 de
noviembre, ya habian realizado 4 viajes para solicitar al presidente municipal albafiles, sin éxito.
Hasta el lunes 28 de noviembre el municipio enviaria a dos albafiiles para que continuaran la obra.
Asi, tras mes y medio sin albafiil, me dijo Don Lupe que habia tenido que convencer a Don Fortino
para que, a su vez, convenciera a su yerno, quien era el nuevo albafiil asignado, de continuar la
obra. Daniel realizaba otra obra para el municipio y hasta terminar podria ir a San Pedro. Resumo

los detalles de esta gestion que me contd Don Lupe.

Primero tuvo que “convencer” a Don Fortino, poblador de familia oriunda de Chiautzingo. Ocurrié
de manera similar al ejemplo anterior. El beneficio para Don Fortino consistia en que la gente no
empezara a murmurar que su yerno le fallaba al pueblo y él perdiera el “respeto” que le tenian. La
“ayuda” que ofrecié Don Lupe fue acompafarlo y ayudarle a convencer a su yerno. Después,
ambos convencieron a Daniel de no olvidarse de “su” pueblo y terminar pronto lo que hacia en
Tepetlaoxtoc. Como muestra de “respeto”, Don Lupe llevd tamales y atole calientitos para
desayunar y platicar. Daniel vivia en Chiautzingo y preferia trabajar aca para almorzar y comer en

su casa. Don Lupe le dijo que ganaria el “respeto” del pueblo avanzando la obra y que ellos le
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“ayudarian” evitando que le faltaran faineros. Como ser sujeto de “respeto” es importante para
los pobladores de San Pedro, Daniel termind esa misma semana en Tepetlaoxtoc y pudo arrancar
el 28 en Chiautzingo. Las entradas en la agenda son escuetas, pero al leer sus propias anotaciones,
Don Lupe recordd los detalles y me permiti6 entender claramente como se dieron las

interacciones que registro.

Mencioné que, a veces, los intereses de los distintos grupos no son coincidentes. Al principio de
este proyecto, quienes ocupaban el COPACI no querian intervenir. Se explica en parte porque el
COPACI es el unico organismo local al que el municipio otorga fondos. Como sea, la entrada del 20
de noviembre de 1987 indica que “...para el primer desfile del 20 de noviembre, el COPACI no
cooper(d”. Actualmente, tanto para ese desfile como para el del 16 de septiembre, las asociaciones
escolares se coordinan via la delegacion y solicitan “con respeto” su cooperacion al COPACI.
Generalmente, cooperan en especie: botellines de agua para los participantes en el desfile y, muy
a veces, como me dijo Don Lupe, algo de fruta para los nifios. Las agendas recopilan también
varios conflictos que surgieron durante el proceso de construccion de la telesecundaria con otros
cargos ademas del COPACI. Transcribo la entrada del lunes 16 de enero de 1989:

“Junta en la Secundaria 8 AM. Se trat6 muchas cosas sobre la obra. Fuimos a ver por lo del

plano y vino El Sefior Cordinador de obras. Quiere que ya se entregue la obra echa pero falta

madera. Se vio a Fausto pero no se le saca nada. Vimos a los delegados pero todos no
actGian como deve ser...” [Fausto era el presidente del COPACI]*

No obstante, el lunes 20 de febrero de 1989 se efectu6 una junta general con todos los cargos del
pueblo para revisar el estado de las obras de este proyecto y, el 8 de marzo otra para presionar al
resto de la poblacion:

“Este dia se selebré Junta Jeneral [...] Para la telesecundaria, una tabla por ciudadano y aser

faenas para la obra. Se levantd acta con los delegados para justificar y aser cumplir lo
acordado. Estubo el Consejo de colaboracion [COPACI]...”

En ambas juntas Don Lupe y los otros miembros de la asociacion, ampliada desde el 17 de octubre
para incluir ademas, director, tesorero, un tercer vocal y sus suplentes, tuvieron que “convencer”
a quienes ocupaban los cargos en la delegacion, COPACI y CAP de llegar a esos acuerdos. Volvieron
a aplicar “ofrecer ayuda” y “motivar la accion” simultineamente. Asi, para colar las techumbres,
incluso 25 mujeres participaron para cocinar y dar de comer a las 200 personas que trabajaron.

Inserto las entradas de jueves 8 y viernes 9 de junio:

%2 E| corchete es mio en base a comunicacién personal con Don Lupe (25 de junio de 2011).
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“En la obra maestros Nando y Neri y sus ayudantes. Este dia se cold la Telesecundaria.
Trabajo: JGGV y su comité, padres de familia de la misma y pueblo en general. Salieron casi
200 personas para aser este trabajo. Acompafiaron las mujeres del comité asociacion
telesecundaria, mujeres delos delegados, mujeres de los de Consejo de Colaboracion. En
total 198 personas. El trabajo de colar durd dos oras. Con el tiempo de preparar y acarrear
el Semento y rebolver, de 6 a 10-11, o sea 4 oras”.

“Aller se col0 la losa. 197 personas actuaron. Estuvieron 25 mujeres al Servicio y Atencion
de los Alimentos. Vino el arquitecto Sr. Melquiades Sanches G. de Obras. El SR. Precidente
Candido Sanches. Vinieron una pipa de Recursos H y la pipa del municipio. Este dia se echo
calidra sobre la loza y se empez6 a Juntar madera”.

Esto refleja que entre marzo y junio, la “cohesion” social en San Pedro mejoré notablemente
debida si en parte a la labor de Don Lupe y la asociacion sobre la poblacién que buscaron su
“convencimiento”. Pero fue fundamental la “coercion” ejercida por el acta de la asamblea y la
determinacién de involucrar al COPACI®. La relacion entre la comunidad -representada por la
asociacion de padres- y el Estado es compleja pues tiene que adecuarse a las circunstancias asi
como a los requerimientos de organizaciones e instituciones que ambas partes han establecido
para interactuar como son la diputacion y obras publicas dentro del municipio y, las comisiones de
visita, por la comunidad. Esto se aprecia en la siguiente entrada, correspondiente al 30 de agosto
de 1989:
“Este dia fuimos a ver al Sr. Precidente del municipio para ir a Diputacion. Fueron JGGV,
HVV, BVG, FLG, PGE y Perfecto Gonzalez Aguilar. Nos acompafio PPR, Melquiades Sdnchez
Garcia. En Diputacién nos pidieron una documentacion total de entrada de materiales y
cuanto falta para terminar. Regresamos a obras publicas en Tepetlaoxtoc, nos dieron la
documentacion. Al parecer no es como la queria el asesor del diputado pero al fin nos dio
un vale para una y media tonelada. Llegamos tarde a Chiautzingo. En la noche vimos a los

delegados, la razén, ban a nombrar faineros y se acord6 que ay que poner veladores en la
escuela nueva”.

Requerian veladores para cuidar el mobiliario porque desde el 13 de septiembre de 1989 los
alumnos empezaron a tomar clases en el nuevo inmueble aun sin terminar. Desde esa fecha
también aparecen registrados los pobladores que cumplieron esta actividad. Varias veces como el
7 de octubre los padres de familia también hicieron faenas. Su “motivacion” fue que la escuela ya

estaba operando, si no participaban en las faenas sus propios hijos sufririan el retraso.

El martes 23 de enero de 1990, se reunieron todos los directores de las escuelas (kinder a

secundaria) de esa zona escolar en la telesecundaria de San Pedro. Presentar la nueva escuela

2% | a precision de los datos se debe a este involucramiento para asignar, contabilizar, controlar y hacer cumplir las faenas
obligatorias durante la ejecucion de esta obra comunitaria por parte del COPACI.
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muestra hacia el exterior su “identidad” colectiva y sentido de “pertenencia” y, hacia la propia
comunidad, la importancia de que las instancias gubernamentales tomen en cuenta la

participacion de San pedro.

Todos los trabajos complementarios: acabados, bafios, canchas deportivas y fosa séptica se fueron
completando durante abril y mayo de 1990. El viernes 8 de junio para la bendicion a las 16:00 se
busco terminar los faltantes desde las 3:30 am para poder entregar, pero no se acabé y no se pudo
entregar. El lunes 11 se entregaron formalmente las cuentas completas y el lunes 18, el inmueble.
Se iba a inaugurar oficialmente el 23 pero el diputado cancel6 por lo que el martes 3 de julio se

entrego formalmente la administracion.

Este caso permite entender como articulan sus relaciones con el Estado quienes ocupan los
distintos cargos en San Pedro, lo cual era uno de los objetivos propuestos al inicio de este capitulo.
Los diferentes ejemplos ilustran cémo la agencia del sujeto durante las interacciones de los
“chiautzintecos” les lleva a la ‘interdependencia’, que describen como “ayudarse mutuamente”,
mediante varios mecanismos como el “convencimiento”, en especial, que me explicaron
detalladamente. También queda claro que para proyectos importantes como fue la
telesecundaria, la comunidad depende del Estado, y no pueden evitar su injerencia, debido a la

asignacion y control de fondos.

Relacion entre individuo y comunidad

En esta seccion también, por “comunidad” me refiero principalmente a sus cargos, a sus
delegaciones, comités civiles y asociaciones de padres. Una de las principales funciones de éstos es
gestionar su presupuesto y recaudar el dinero requerido para las diferentes obras recolectandolo
del pueblo o solicitandolo a las autoridades municipales. Implica tiempo, esfuerzo y “convencer” a
los demés de colaborar®®. Quienes ocupan los cargos han de balancear sus intereses personales
con los de la comunidad al tomar cualquier decision. Comentan que un cargo proporciona a quién
lo ocupa experiencia, “respeto” y confianza. Noto que esta es su manera de expresar que la
persona es importante en estos aspectos. Si actua bien, “convenciendo” a los demés de participar,
su experiencia en el cargo lo hace merecer “respeto” a través del reconocimiento de los demas vy,

también confianza, pues los pobladores se dan cuenta de que sabe ‘hacer visibles’ sus relaciones

#4 para un anélisis detallado ver p. 303-304 en Magazine (2011).
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involucrando a los demas para el “bienestar comdn”y él confirma que “puede contar con ellos”.

Cuando resuelven los conflictos que surgen o cuando planean y ejecutan proyectos los he visto
evaluar las alternativas con sus demas compafieros electos a los distintos cargos. Si se trata de
decisiones, no deciden por los otros, consensan con ellos; si se trata de conflictos, analizan lo que
argumentan las partes involucradas. Si el caso lo amerita, convocan a la asamblea a reuniones
extraordinarias para obtener el consenso de la comunidad. Sélo en Ultima instancia recurren a la
coercibn como mencioné antes, para que los pobladores cumplan sus obligaciones. Junior
Encarnacion en otro pueblo cercano halla algo similar: “El organismo de méximo poder en San
Juan Tezontla y soberano hacia el interior de la poblacion es la Asamblea” (2004:170); y, “En San
Juan Tezontla una persona es constituida autoridad al ocupar un cargo” (2004:147). En
Chiautzingo, la relacion entre las autoridades locales y el resto de la poblacion mas que seguir
mecanismos de reciprocidad, busca motivar la accién al “convencer” a las personas cuando las
tratan con “respeto”, considerandolas sujetos capaces de actuar en beneficio de su comunidad y
no como objetos que pueden servirles para obtener su trabajo, un bien, su participacién, etc. Si
alguno no quiere hacer algo, ven la forma en que se les una y les “ayude” a realizarlo,

“convenciéndolo” y “motivandolo” a actuar, sin coercion.

En casi todas sus interacciones sean sobre aspectos personales o que afectan a toda la comunidad,
los “chiautzintecos” recurren unos a otros para actuar como si fuera absolutamente necesario. Lo
interesante es que buscan ese acuerdo con los involucrados sin que nadie los fuerce a hacerlo.
Ellos se refieren al “respeto”, que emplean como discurso de su trato a los demas, como un
‘entendido mutuo’ mas alla de los intercambios. Para ellos el significado de éstos yace en ‘hacer
visibles’ sus relaciones al motivar las acciones de las personas y no en las cosas que intercambian.
Esto es lo que Magazine denomina ‘interdependencia’ y es un fendmeno social muy similar a lo
gue observan John Monaghan (1995), Vera Regehr (2005), Catharine Good (2005a, 2005b), James
M. Taggart (2007) y Minerva Lopez Millan (2010) en otros pueblos y regiones de México®.

Pregunté a Don Lupe sobre la relacion que existié entre los miembros de la asociacion de padres
durante la construccion de la telesecundaria y me respondio que “entre todos ellos” impero el
“respeto”. En este caso “respeto” va en el sentido de trabajar entre todos a que se refiere
Magazine: “una vez que actlian, asumen sus propias acciones con ‘gusto’ y ‘voluntad’ y, ademas,

les queda el sentido de haber colaborado, de haberlo ‘hecho entre todos™ (2011:303). Los

%5 Referirse a la discusion de fuentes en la Introduccion de esta tesis.
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pobladores de San Pedro identifican esta ‘interdependencia’ en sus diferentes interrelaciones
como “tratarse con respeto”. He visto que no ocurre simplemente al azar al encontrarse en la calle
0 durante eventos especificos como las fiestas patronales o las faenas. Observo un proceso
continuo y complejo donde ese “respeto” al ofrecer “ayudar” y ese “convencimiento” para
motivar la accion ocurren tanto en relaciones entre dos personas como en las que persiguen
‘hacerlo entre todos’ y que, cuando les pregunto a los habitantes lo refieren como “costumbre” o
“lo que les inculcaron sus padres”. Este proceso integral los une en lo que yo llamo una
“intersubjetividad” que esta en constante desarrollo. Por ejemplo, se necesitd que durante las
vacaciones los padres de la asociacion continuaran el riego por goteo para que los jitomates no se
secaran. El ingeniero de SEDAGRO ya les habia ensefiado cémo. Pero los miembros que menos
colaboraban no querian, decian que no sabian y si agregaban demasiada agua y los jitomates se
pudririan. Alfredo, el presidente de la asociacion, ofrecié “ayudarles” para que vieran lo facil que
era. Asi, observé como les acompafid un par de dias. El primer dia, les ensefi6 la secuencia a
seguir. El segundo, los observo trabajar y elogio lo bien que lo hacian. Esto los “motivé” y el resto

del tiempo ya trabajaron solos. Como se aprecia, no son acciones aisladas sino un proceso.

Esta “intersubjetividad” al interactuar sus distintos miembros comunitariamente o entre éstos y
sus propias autoridades representadas en los integrantes de los distintos cargos, no es de todos
con todos como bloque sino que unos pobladores saben que cuentan con otros y éstos con otros,
formando redes complejas a través de las cuales llevan a cabo distintas acciones que pueden llegar
a movilizar a toda la comunidad y més alld. A modo de explicar estas précticas ‘interdependientes’
presento el siguiente caso que corresponde a la autogestion de sus recursos naturales en la cual,

las propuestas pueden originarse en el Comité de Agua Potable (CAP) o pueden llegar del exterior.

Como ejemplo de una propuesta que llega del exterior presento la situacién de compartir el agua
potable con los pueblos vecinos. La propuesta partié de una imposicion del Estado, lo que implico
muchas restricciones al generar alternativas. Los integrantes de cada uno de los CAP en San
Andrés, San Bernardo y San Pedro tuvieron que ponerse de acuerdo al inicio del proyecto. Cuando
el CAP de alguno de los pueblos no queria participar en alguno de los trabajos que los tres
organismos, coordinadamente tenian que ejecutar, nuevamente, el “respeto” “los motivd” a
hacerlo porque al dotarlos de agua potable, obtendrian el agradecimiento de los habitantes de los
tres pueblos, quienes los tratarian con “respeto”. La “ayuda” que debe aparecer junto con la
“motivacion” fue que para cada trabajo siempre hubo pobladores voluntarios para las faenas. Mis

informantes me dicen que trabajaron “todos juntos”.
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Para gestionar un subsidio para comprar la bomba y tuberias de distribucion con las autoridades
municipales los COPACI de los tres pueblos también tuvieron que actuar de comin acuerdo y
convencer a las autoridades adoptando varios de los mecanismos que ya he referido. Entre los
COPACI debieron determinar donde construir la caja de agua, las rutas de los tubos de conduccion
a cada pueblo, la instalacion de los mismos y como repartir las faenas correspondientes y las
contribuciones de los habitantes de los tres pueblos. Finalmente, también debieron acordar las
politicas sobre la instalacién de tomas domiciliarias y el cobro del suministro. Aqui existieron varias
motivaciones de la accién hacia los miembros de las comunidades: la presion econdmica; y, la
equidad en las faenas, en la distribucién y en las tarifas para el pago por la toma y por el

suministro constante. Los miembros del COPACI “ayudaron” cuando se hizo toda la instalacion.

Como ejemplo de propuesta originada internamente, presento la reubicacion de la caja de agua
efectuada en San Pedro cuando ya no tuvieron que surtir a los otros pueblos. Motivaron a los
habitantes para colaborar en las faenas del COPACI al hacerles ver que al estar mas cerca la caja se
podia reducir el nimero de horas que la bomba operaba y con ello el consumo de electricidad.
Esto permitiria mantener las tarifas sin aumento por un cierto tiempo. La “ayuda” que ofrecieron
fue la asesoria continua de los ingenieros del municipio. Se aprecia claramente que los habitantes
de Chiautzingo se sacrificaron contribuyendo y trabajando para sostener una tarifa baja y

mantener su forma de vida.

En ambos casos se dio el componente adicional para que se presente la “intersubjetividad”:
ofrecer “ayuda” al motivar la accion para que en periodos relativamente cortos de tiempo, una
numerosa cantidad de personas -calculo que cerca de mil al tomar las cifras de los censos del
INEGI- participara coordinadamente en el proyecto. Como anoté en el planteamiento de la
“intersubjetividad”, la interaccion no sucede al azar. Ocurre entre redes complejas de pobladores.
Esto no quiere decir que todos los pobladores acten al unisono o de inmediato respecto a todos
los asuntos de la comunidad, que no existan controversias entre algunos de ellos sobre algun
asunto o que no haya algunos otros que abusen gozando los derechos de ser miembro de la
comunidad de San Pedro, sin asumir las obligaciones que estos derechos conllevan pues, como

mencione antes, tienen distintos intereses. Los casos que presento buscan enfatizar mis hallazgos.

Todos estos casos y muchos otros, que no incluyo por falta de espacio, son coincidentes. Por eso,
mas que la coercion y reciprocidad que aparecen como motores de la motivacion y “el arte de la

peticion” que ofrece “apoyo” incondicional para la consecucion de metas en la relacion entre la

137



comunidad y el Estado, la “intersubjetividad” es la que opera al nivel de relaciones tanto entre el

individuo y la comunidad como en los individuos entre si.

Resolucién de conflictos

Ademas de sus distintos intereses, cada miembro reconocido de la comunidad como tal o su grupo
domeéstico vive circunstancias particulares que le hace enfrentar esos asuntos colectivos desde
diferentes dpticas. Cuando suceden controversias, las propias redes de estas personas 0 grupos:
familiares, vecinos o comparieros agremiados, buscan “convencerles” de tomar su posicion. Esto lo
hacen “motivandolos a actuar”, lo cual puede ser resaltando lo importante de “su colaboracion” o
de los beneficios que “su ayuda” proporcionard a la comunidad. En ocasiones, incluso pueden
intervenir quienes ocupan cargos en los comités y asociaciones que son afectados por esa falta de
accion o acciones no coordinadas al “bienestar comun”. Pero cuando las acciones de un comité o
asociacion resultan intransigentes o abusivas, los pobladores pueden recurrir a insinuaciones para
que dicho cargo rectifique su actuacion como expuse en la seccion de trabajos comunales o, acudir
directamente a los delegados, ya que éstos pueden intervenir en todas las cuestiones de la

localidad de acuerdo a lo establecido en el bando municipal (2012:22-24).

Como describi al presentar la organizacién civil de Chiautzingo, una funcion de los delegados es
impartir justicia y dar cauce a los aspectos legales de los pobladores. A este fin realizan actividades
como detectar faltas para proceder legalmente contra los infractores. Para ello se apoyan en los
comandantes de policia. Hay veces en que los pobladores intervienen, corren la voz y, pueden,
ellos mismos capturar a los infractores atn dentro del pueblo. Por ejemplo, en 2011, detuvieron
en la madrugada a unos ladrones del cable de suministro eléctrico. Buscaban escarmentarlos antes
de entregarlos a la autoridad, los llevaron a la delegacion, los amarraron, desnudaron, bafiaron
con agua fria y amenazaron con lincharlos. Comandantes y delegados con “respeto” recordaron a
la poblacién que si el municipio restringia la autonomia del pueblo y su libertad de accién se
estaria anteponiendo al “bienestar del pueblo” el deseo de unos cuantos habitantes. Sin caer en

atropellos, remitieron a los infractores al municipio con el sindico y el juez para lo que procediese.

En agosto de 2012, otros individuos fueron hallados en flagrante delito por los comandantes. Ya
habian cortado el cable pero no lo habian retirado. Los criminales fueron turnados a Tepetlaoxtoc
y la CFE fue avisada para reparar el dafio y proceder, si asi lo decidia, contra los infractores.

Pregunté por qué no tenian cércel en San Pedro. Me indicaron que por ley no puede detenerse a
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nadie mas de 72 horas sin levantar acta ante el ministerio publico y, como en Chiautzingo no lo
hay remiten a los infractores al municipio. De esta manera, actdan “como se espera de ellos”

segun expliqué en la seccion acerca de la relacion entre la comunidad y el Estado.

Estos casos muestran que las acciones de los delegados y en general de todos agquellos que ocupan
los cargos, han de complacer tanto a las autoridades del Estado como a la comunidad. Implica
seguir las directrices oficiales y, al mismo tiempo, “convencer” a los pobladores sobre los
beneficios que trae hacerlo. De hecho, al elegir a quienes ocupan los cargos, la asamblea confia en
que quienes fueron elegidos actuaran con “respeto” e indirectamente, avala sus decisiones, lo cual
constituye un aspecto importante del funcionamiento politico de esta sociedad. Pasa lo mismo con
las contribuciones, hay quienes no tienen dinero; y respecto a las faenas, hay quienes no quieren
“cooperar”. Cuando se solicitan ambas cosas, es posible para quién no tiene dinero cumplir
trabajando, directamente o siendo representante de otros pobladores, como expuse en la seccion
de trabajos comunales. Quienes ocupan los cargos dialogan con estas personas en vez de enviar
citatorios con lo que nada lograrian o imponer multas que tampoco pagarian y menos, detenerlos
en la delegacion pues si encerraran a alguien por no contribuir, menos lo haria, ya que diria que

“pag0 con cércel”.

Michael C. Ennis-McMillan (2001) indica que el control del agua refuerza la cohesion de la
comunidad; la distribucion del agua define los limites de la comunidad y las cuotas, las categorias y
status entre sus residentes. Para la Purificacion, otro pueblo cercano, reporta casos de ilegalidad
como usar una toma para abastecer varias propiedades y como la sancion: cortar la tuberia y pedir
a los vecinos no dar agua a los deudores, propag6 rapidamente el mensaje para encarar a los
morosos y recaudar parte del adeudo. El enfoque de esta comunidad hace énfasis en aspectos
macropoliticos y coercién mientras que yo busco motivacion, convencimiento y el juego oral-
performativo que se da en aspectos de reciprocidad. Dentro del funcionamiento cotidiano del CAP
surgio, durante mi estancia en San Pedro, el siguiente caso que presento como ejemplo del tipo de
interaccién entre las personas de esta comunidad. A mediados de junio de 2011, se rompi6 el tubo
que alimenta desde el pozo la caja de distribucion a la altura que éste cruza por el terreno de un
habitante al que apodan “El Gliero”. Quienes ocupan el CAP me habian mostrado el dltimo recibo
correspondiente al consumo eléctrico de la bomba del pozo emitido por la CFE. Contenia retrasos
porque el CAP no estaba pagando completo el consumo bimestral. Esto se debia a la numerosa
cantidad de pobladores retrasados en su cuota mensual de agua. Me indicaron que CFE podria

cortarles el suministro y entonces quedarian sin suministro de agua.
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“El GUero” es propietario de una toma y, ademas, viven en su propiedad dos madres solteras, sus
hermanas, quienes son clasificadas por el CAP como usuarias, con obligacion de pagar su cuota
mensual por el agua que consumen. El CAP deberia recibir tres cuotas de consumo, equivalente a
$150/mes. Si el adeudo que me comentaron es cierto, hacia tres afios que no pagaban nada. Por
ello, los funcionarios anteriores habian desconectado su toma. Supongo que sin el consenso de la
poblacion porque ninguna de las personas que integraban el CAP ni el COMUDE al momento de
esta ruptura en la tuberia me quiso decir.?® Por tener cortado el suministro, “El Gliero” no permitio
que se reparara la tuberia. Argument6 que el tubo estaba en propiedad privada, por pasar por su
terreno. Cada vez que alguno de los integrantes del CAP e incluso alguno de los delegados le
visitaron para que accediera, la situacion se repetia. Asi pasaron diez dias y el pueblo no tenia

suministro de agua ni para beber. Yo mismo experimenté esa falta del liquido.

Apegandonos a las leyes municipales, estatales y federales, “El Gliero” estaba en su derecho de no
permitir el acceso, pues deberia existir un derecho de via de las tuberias de la red de distribucion
desde el pozo a la caja de agua y de ahi a los tres sectores que se surten. Repetidamente, mis
informantes me indicaron que los “usos y costumbres” de San Pedro siempre han antepuesto el
“bienestar colectivo” al de cualquiera de sus miembros en particular. Y a los pobladores a quienes
pregunté su opinién respecto a la falta de agua decian a toda voz que ellos, “los que si pagan, no
tenian por qué mantener a quienes no”. Esta insinuacion es para que quienes ocupan el cargo no
actiien en detrimento de la mayoria al buscar solucion a un problema con un solo miembro de la
comunidad. Incluso varios de ellos le reclamaban a “El Glero” la falta de agua. Como ejemplo
presencié las indirectas que durante mas de quince minutos le estuvo haciendo Don Manuel
Espejel al platicar con él una mafiana al salir del molino: “Que el agua de la cafiada te va a
enfermar”, “Que te vas a tefiir de verde como las piedras si te bafias alli”, “Que los nifios de tu
familia estdn muy pequefiitos y no resistiran restriccién en el consumo ni la mala calidad del agua

que les llevas”, “Que si lavas con esa agua tu ropa se va a apestar y ya no va a servir”, etc.

Habia muchas acciones alternativas que se podian tomar y muchas personas del pueblo daban su
opinién: “Corten el tubo antes que entre y después que salga de su terreno y rodedndole hagan la
reparacion”, “remitanlo a Tepetlaoxtoc y que lo encarcelen”, “actsenlo de obstruir el acceso al
liquido”, “exprdpienle el terreno y cérranlo del pueblo”, “linchenlo”. Estas medidas no harian que

“El Gliero” cambiase su actitud. Presidente, secretario y tesorero del CAP buscaban la mejor

2% Hago esta suposicion porque cuando he preguntado sobre otros casos, me han respondido rapidamente o me habian
mostrado documentos al respecto.
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solucion para todos: poblacion general, infraestructura, CAP como cargo responsable y, también,
para “El Glero”. El secretario y el tesorero del CAP indicaron que no podian acusarlo de obstruir el
suministro ya que “El Giliero” no estaba conectado a la red. El presidente observé que para
remitirlo y encarcelarlo ni los delegados tenian la autoridad requerida, menos el CAP; y que,
expropiarle el terreno y correrlo seria una arbitrariedad y “El Gliero” los podria demandar ante las
autoridades municipales y estatales como CAP y como individuos. Ademas, sentarian el
precedente que cualquier poblador retrasado en sus cuotas podria sufrir los mismos atropellos.
Aislar el terreno de “El Glero” implicaba gastar en tuberia y mano de obra adicionales. También
indicaron que si pedian a los otros comités y fiscales que le negaran acceso a sus prerrogativas
como poblador eso los haria ver como autoritarios e intransigentes y, “El Gliero” podria vengarse
cuando ellos dejaran su cargo y ya no tuvieran poder, enfrentdndose de igual a igual y ya no de

habitante a autoridad. Concordaban en que no perseguian nada de eso.

Noté un patrén en todas esas soluciones que planteaban. Involucraban acciones y reacciones
entre “El Glero” y cada uno de los miembros del CAP. Es decir, generarian distintos escenarios
dependiendo de la alternativa que ejecutaran. Estos escenarios podian suceder rapidamente o
tardar en llevarse a cabo. Ninguna de las soluciones conseguia la meta original: que “El Guero”
pagase todo su adeudo, pues el verdadero problema era que habia varios pobladores en la misma
situacion que “El Glero” y por eso no se alcanzaba a pagar el consumo eléctrico y el adeudo se
estaba incrementando. Los integrantes del CAP dialogaron con “El Guero”. Me comentaron que
decidieron ofrecerle reconectar su toma al reparar el tubo buscando convencerle de la ventaja que
tendria ante el pueblo permitir la reparacion pues no lo considerarian “el egoista que ya habia
dejado al pueblo sin agua por diez dias”. La “ayuda” fue reconectarlo y la “motivacion” esa
consideracién, un ejemplo que muestra la “intersubjetividad” entre individuo y comunidad. No era
cierto que “El Gliero” los dejara sin agua, pero €l expresd querer ser considerado un poblador
cumplido y mantener todos sus derechos, entre ellos el suministro de agua desde el pozo. Por eso
aceptd comprometerse, en un acuerdo que se asento por escrito, a pagar su adeudo en un mesy

permitir la reparacion. En este acuerdo, el CAP se comprometia a reconectarlo.

Pregunté al presidente del CAP si “El Glero” cumpliria. Respondié que “no importaba”. Ellos
harian la reparacion, el pueblo tendria agua y el CAP contaba con el escrito al que recurrir si no lo
hacia. En realidad, el pago y la reparacion eran secundarios a que “El Gliero” reconociera su
obligacion. Ese plazo se cumplié después de concluida mi estancia de seis semanas en la region.

Volvi a fines de agosto. Supe que “El Gliero” cumplié en el plazo acordado aunque no finiquitd su
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adeudo. Los miembros del CAP me dijeron que su pago demostré su “voluntad” por regularizarse.
Esta “voluntad” por resolver su situacion al reconocer su obligacibn como miembro de la
comunidad es lo que el presidente del CAP perseguia a través del proceso de “ayuda” y
“convencimiento”. Se observa que aqui la “intersubjetividad” fue un proceso que dependio
principalmente de la falta de pago por varios miembros de la comunidad, de la falta de suministro
de agua por la ruptura no reparada del tubo, de la actitud de “El Gliero” y del tiempo que pasaba
sin hacerse la reparacion lo que agudizaba el problema. La falta de suministro se vio afectada por
factores como la manera inicial por parte de los miembros del CAP de abordar a “El Glero”; la
forma en que varios habitantes le reclamaban y echaban la culpa de la falta de suministro; la

actitud de “El Gliero” causada por estas interacciones; y, el tiempo, por todo lo anterior.

Resumiendo, quienes ocupaban los cargos del CAP no se enemistaron ni con “El Gliero” ni con la
poblacion manteniendo su “respeto” mutuo. La solucion que “entre todos” ellos tomaron tardo
pero demostrd que no se les habia subido el poder y que actuaban con justicia, como “se espera
de quienes ocupan los cargos” en Chiautzingo pues al final, consideraron a “El Gliero” como
“persona capaz de actuar” con cordialidad dentro de su comunidad. Para “El Glero” era
importante ser considerado como el miembro de la comunidad que es y, como tal, ser tratado con
“respeto”. Cuando él sinti6 ese “respeto” accedié de inmediato a la reparacion. El “respeto” les
implica también mantener su vinculo con las demas personas. Las relaciones que constantemente
externan entre si y ‘hacen visibles’ para los demas, son importantes para ellos. Este proceso no

ocurre al azar sino que se esté construyendo y expresando continuamente.

Otra situacion que puede originar conflictos surge cuando alguien que posee propiedades en el
pueblo se ausenta por varios afios. Al regresar, como se explicd en la seccion sobre trabajos
comunales, le hacen su cuenta para todo ese tiempo y tiene que saldar su cuenta en ese momento
si quiere conservar sus derechos como miembro de la comunidad. Pude observar el inicio del caso
de una persona gque apenas regresaba al pueblo tras veinte o mas afios de ausencia. Consciente de
lo anterior fue al CAP a tramitar su nueva toma de agua y ponerse al corriente en cuanto a faenas
no cumplidas con el COPACI. Sin embargo, alguien (no supe quién) entregd al Comité Delegacional
Municipal (CODEMU) un escrito hecho por sus vecinos (20 a 25 nombres con firmas) afios atras, al
salir esta persona del pueblo. Se quejaban que él no habia querido que se instalaran los postes de
alumbrado ni se construyeran banquetas, por lo cual se oponian a que cuando volviera se

reintegrara al pueblo.
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Todo su trdmite ante el CAP se detuvo y se le invitd a platicar con los delegados. Pude presenciar
esta charla. Esta persona expuso su caso. Indico que ni él ni su papa se opusieron nunca a las obras
del pueblo. Explicd que pese a que su padre habia donado varios metros a lo largo de su terreno
para la construccién de banquetas, los postes los habian instalado mucho mas adentro, en su
propiedad y que eso era lo que ellos se habian negado a aceptar. Agregd que desde entonces
solicitaron a los delegados en funciones verificar sus linderos para comprobar su argumento pero
que esta accion no se realizd antes que ellos partieran. Volvio a solicitar esta verificacion a los
actuales delegados. Consintieron para “finiquitar malos entendidos y solucionar definitivamente el
problema”, como expresé uno de los delegados. Al momento de escribir este trabajo todavia no

habian hecho la verificacion, asi que no sé del avance de este caso.

Destaca la consideracion de “respeto” de los delegados hacia los firmantes de la carta de no
desechar ésta por ser demasiado vieja, ‘manteniendo su relacion’ con ellos; y, “respeto” hacia el
acusado, ausente del pueblo por mucho tiempo, al escucharlo, reconocer su “voluntad” de que ni

él ni su padre se habian opuesto a las obras y considerarlo miembro de la comunidad.

Desde junio de 2012 pude participar en las reuniones del CODEMU y he observado como dirimen
los conflictos que han surgido: oir a las dos partes y buscar una solucién que convenga tanto al
afectado como a la comunidad. Pudiera pensarse que esta forma de interactuar se debe al temor
de represalias al dejar el cargo, como ya mencioné. Pero hasta este momento, no he oido ningln
caso de venganza por alguna resolucién de delegados o comités. Al preguntar sobre ello me
indican que no los hay porque siempre se tratan con “respeto”. Dicen que cuando hay conflictos
entre dos personas, también éstas tratan con “respeto” de remediar la situacion llegando a
insinuarse lo que les molesta, mediante indirectas, para que la otra persona reaccione pero que si
el conflicto continda, cortan la relacion definitivamente. Conforme mas casos conoci y estudié,
este “respeto” se repitio. En Chiautzingo, en este tipo de interaccion es comun, es un patron de
comportamiento siempre presente y puede facilmente pasar desapercibido porque opera como
un ‘entendido mutuo’, como expliqué al tratar la relacion entre individuo y comunidad. Busqué
que los tres delegados actuales me explicaran, en sus propios términos, por qué acttan asi. No lo
logran expresar con palabras, simplemente dicen que son servidores de su comunidad no duefios
de los cargos, que asi son sus “usos y costumbres”. También he observado una apertura franca de
quienes ocupan los cargos buscando una buena comunicacion con los demés pobladores. Esa
comunicacion facilita el proceso de actuar en comunidad (‘hacerlo entre todos’) y de

“intersubjetividad”. Desde nifios los “chiautzintecos” pueden observar este comportamiento en
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sus padres y familiares y, cuando ellos llegan a ocupar los cargos, razonan acordemente
asumiendo su nocién de persona en todos los demas, sean o no integrantes de su comunidad

(“respeto”) y evocando la “voluntad” en cada uno de ellos (motivando al sujeto a actuar).

Otro caso que deseo presentar es el proceso de arranque del invernadero de capacitacion en la
telesecundaria para demostrar que este tipo de interaccion del que he venido hablando y que
denomino “intersubjetividad” es comun tanto en las relaciones cotidianas como fue el caso
anterior, como en los proyectos importantes de los pobladores de San Pedro. Para familiarizar a
los jovenes con el cultivo por hidroponia, la directiva de la sociedad de padres del ciclo escolar
2011-2012 decidié construir un invernadero en terrenos de la telesecundaria. La operacion y
construccion de estos invernaderos la presenté en la seccion sobre agricultura en el capitulo 2.
También mencione que entre quienes los operan esta el Ing. Julio Vergara, cuya hija es alumnay
como su invernadero se localiza a una cuadra de la escuela, el presidente de la sociedad de padres
lo convencié con “respeto” de participar desde un principio. Me contaron que buscaron apoyo de
la direccion y el profesorado en varias reuniones. En su interaccibn mostraron “respeto”
ofreciendo su “ayuda” para “convencerlos” usando el “arte de la peticion” ” —que he referido
antes y que describe Romana Falcon (2006)- y motivar su aceptacion, ya que el involucramiento
del profesorado era importante para el éxito del proyecto. El “respeto” lo mostraron asistiendo a
todas las juntas que la direccion proponia. “Ayudaron” entregando las circulares a los padres que
no asistian a alguna de esas juntas y despertaron el interés de los profesores indicandoles nuevas

actividades que podrian realizar con esta herramienta de aprendizaje practico en sus clases.

La SEDAGRO ofrecio participar si la asociacion directamente o a través de otras instituciones
obtenia el resto de la inversion. El presidente, Alfredo Vergara, me dijo que conseguir
patrocinador fue un proceso lento por todos los tramites que implic6. Acudieron a diferentes
dependencias en Tepetlaoxtoc, Texcoco y Toluca donde, aparece nuevamente el “arte de la
peticion” al pedir, solicitar, presionar, insistir, estar en contacto continuamente, ofrecer apoyo
politico, etc. Relaciones que expliqué arriba en lo referente a la relacion comunidad-Estado y que
Falcén resume con la frase: “adaptarse a las formas politicamente correctas en cada coyuntura”
(2006:475). Para “convencer” al presidente municipal le presentaron las ventajas de contar con la
Unica instalacion de aprendizaje practico y entrenamiento en toda la region. Lograron motivarlo al
mostrarle que la SEDAGRO “ayudaria” con la asesoria continua de un ingeniero agronomo y que él

podria afiadir este proyecto en su informe anual.
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De las ocho personas que forman la directiva de la asociacién, solo vi trabajando y en reuniones a
cuatro: presidente, su suplente, tesorero y una vocal. Les pregunté tanto a ellos como a algunos
pobladores por qué esa apatia hacia los cargos. Sus respuestas coinciden: Si los salientes tuvieron
malos manejos, los entrantes no quieren recibir por temor a que también les echen la culpa; otros
aceptan solo para que la comunidad sienta que cooperan; otros mas aceptan cuando se les
solicita, pero no apoyan; y, algunos supeditan su apoyo a sus actividades laborales o domeésticas.
Dicen que depende de quién es la cabeza para que los trabajos de comités, sociedades y otros
grupos se lleven a cabo. Observé que se refieren a como los motiva, si trabaja con ellos al parejo,

si los incluye al evaluar alternativas y si sabe adaptarse a las circunstancias.

Lopez Millan menciona “personas clave” que pueden organizar grupos para realizar actividades
especificas basadas en las relaciones de reciprocidad, ya que éstas se dedican a “ayudar” a mucha
gente dentro y fuera de sus comunidades y cuando ellas necesitan “ayuda”, cuentan con tantas
personas gque deben, como dicen en Chiautzingo “devolver el favor”, que ni siquiera importa si
algunas no cumplen (2008:122-130). He observado actuar a Alfredo Vergara en San Pedro, califica
como “persona clave”. Por eso, no importd que solo cuatro de las ocho personas se integraran,
pues la manera de actuar de Alfredo garantizaba que la asociacion de padres tendria éxito en su
proyecto. También noté que una de las vocales siempre buscaba la convivencia cuando hacian
faena o se reunian; y, la suplente, registrd pendientes, faltantes, etc. Ambas fueron “acumulando
ayuda” en el desempefio de su cargo. Cuando la directiva busco la participacion del resto de los
padres de familia, recurrieron a su “ayuda acumulada” previamente en su vida social en San Pedro
y que les “devolvieran el favor”. Alfredo, por ejemplo, por sus multiples actividades econémicas

contaba con una red numerosa.

Dieron pléticas a los 120 estudiantes para “convencerlos”. Obligarlos sélo causaria que fueran al
invernadero pero no garantizaba que tendrian interés de cuidar las plantas. Los motivaron
haciéndoles ver que esta tecnologia puede aplicarse a otros cultivos que podian realizar a pequefia
escala en sus casas con cualquier hortaliza y los beneficios de aprenderla y saberla utilizar; v, el
“respeto” que ganarian echando a andar el Unico invernadero de aprendizaje en el Estado. La
“ayuda” fue ofrecerles quedarse con la cosecha para “convencerles” de cuidar con esmero sus
plantas. Los jovenes lo comentaron en sus casas y a sus mamas les “convencio” la posibilidad de

recibir jitomates gratis. La directiva consiguio que no descuidaran las plantas germinadas.

Como la SEDAGRO proporcionaria el disefio, los nutrientes y al ingeniero; y el municipio los demas

145



materiales, quedaba la mano de obra. Para “convencer” a los demés padres de familia de los
alumnos —més de 50 personas— a realizar estas faenas, ademas de enviar circulares y convocar a
juntas, la asociacion los abordd con “respeto”. Visitaron personalmente a la totalidad de los
padres. Sus relatos indican que lo méas importante fue mostrar ese “respeto” al platicar con ellos.
La motivacidn consistié en presentarles este aprendizaje como un oficio adicional util a sus hijos y,
la “ayuda”, en que la asociacion se encargaria de un turno diario de operacion del invernadero.
Esta “intersubjetividad” logrd, en poco més de una semana, convencer a los demas padres de la
escuela de participar y que calendarizaran sus faenas durante el resto del afio escolar. Iniciaron la
construccion en diciembre y, en mayo, terminaron la preparacion del invernadero. Completaron la
instalacion de tanques, mangueras y goteadores para arrancar en cuanto los esquejes plantados
hubieran crecido lo necesario. Me invitaron el viernes 10 de junio de 2011 al trasplante de los
brotes. Cémo los alumnos cuidarian de las plantas, fueron por los brotes y realizaron el trasplante.

Observé el involucramiento de varios de los maestros en esta actividad.

El tesorero me indicé que desde un principio se pusieron en contacto con sus familiares y
conocidos. El efecto de las redes alcanzé a muchos de los demas pobladores. Varios de ellos tenian
en ese momento hijos en la primaria que pasarian a secundaria y “querian participar” en el debate
como miembros de la comunidad y que sus hijos fueran relacionandose con dicha tecnologia.
Otros cuyos hijos ya habian salido, “querian convencerse” de los beneficios que la instalacion y
programas brindarian contra otras alternativas de talleres en la escuela. Finalmente otros, que
habian participado durante la construccion de la telesecundaria, querian “ser tomados en cuenta”
para compartir sus experiencias. Lograron una continua y abierta comunicacion con los miembros

de su comunidad respecto al proyecto que les hizo sentir haberlo hecho “entre todos”.

El invernadero estuvo listo al inicio de cursos. Pero o mas importante es que a través de la
“intersubjetividad” numerosos pobladores se pusieron de acuerdo para trabajar. Ahora bien, ni
Alfredo ni el resto de la asociacién se adjudicaron nunca el crédito de lo que lograban. Siempre se
refirieron al proyecto como “el invernadero de la telesecundaria de San Pedro”. Cuando
entregaron el cargo en 2012, se refirieron al invernadero como un logro “hecho entre todos”. Aqui
también veo relacion entre “trabajar” y “hacer que los demas participen” como observa Magazine
en Tepetlaoxtoc de Hidalgo y define como ‘interdependencia’ mediante la ‘produccién de

subjetividad activa’ (2011:303y 311).
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Conclusiones parciales

Los casos presentados en este capitulo muestran que al interactuar los pobladores de San Pedro
no establecen relaciones meramente de intercambios reciprocos. Para actuar con los demas no
toman la iniciativa individualmente, esperan que los otros “les convenzan”, que los motiven. Esta
interaccion insta el deseo de actuar en el sujeto. La accion deseada ocurre cuando las personas se
sienten incluidas activamente, como integrantes de la comunidad. Una vez que participan asumen
sus acciones con “gusto” y “voluntad” por hacerlo “entre todos”. Tanto individualmente como en
grupo u ocupando un cargo, tratan de hacer todo “entre todos” buscando “motivar la accion” de
los demas y generando una ‘interdependencia’ que los une unos a otros y donde su concepto de

“respeto” siempre esta presente.

Actian cuando su acciéon contribuye al “bienestar comun” o ésta es solicitada, insinuada o
‘mutuamente entendida’. El mecanismo para que esto ocurra, que llamo “intersubjetividad”,
implica, dentro de este proceso de interacciones reciprocas, que también alguien ofrezca su
“ayuda” al otro y, entonces, al llevar a cabo dicha “ayuda” pueda simultdneamente “convencerlo o

motivarlo a actuar” y el otro demuestre su “voluntad” de participar para hacerlo “entre todos”.

Cuando resuelven cualquier conflicto o realizan proyectos comunitarios, he observado que la obra
en si no es lo Gnico importante, sea el agua potable, la tierra, la electricidad o la escuela. Por eso
dicen que “no importa” o que “no es lo importante”. Para ellos las personas también son
importantes pues para arreglar problemas o planear su bienestar “necesitan unos de otros”. En el
fondo de sus acciones esté su interrelacion. Este comportamiento lo observan desde nifios y al
ocupar algun cargo, buscan ‘hacer visibles’ sus relaciones con las demas personas de esta manera,

mediante la “intersubjetividad”.

En resumen, los casos me permitieron mostrar cdmo maés alla de la reciprocidad interviene la
“subjetividad”, tomada como agencia del sujeto, en sus interacciones y cdmo esta agencia genera
una ‘interdependencia’ en ellos mediante varios mecanismos como la “ayuda”, el “respeto”, la
misma reciprocidad, el “convencimiento” y la franca comunicacién. Esta agencia e
‘interdependencia’ distingue el comportamiento de los pobladores de San Pedro del de sus
vecinos urbanos de la ciudad de México en cuanto a que asumen al otro como una persona con

capacidad para actuar, digna de “respeto” y con “voluntad”.
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CAPITULO 5. MAYORDOMIAS Y RITUALIDAD

Estudiar el funcionamiento religioso que llevan a cabo los pobladores de San Pedro permite
entender su comportamiento en las distintas actividades comunitarias que realizan y, explicar las
relaciones sociales que se presentan en ellas. De esta manera, los objetivos especificos de este
capitulo son: 1) Describir las interrelaciones que ocurren en sus diferentes actividades de
planeacion, ejecucion y resolucion de imprevistos entre quienes coinciden en ser mayordomos
para una fiesta patronal determinada; 2) Comprender la interaccion de los fiscales con la
mayordomia en turno y, de ambos grupos, con el parroco visitante para celebrar las fiestas con
disposicion; 3) Conocer la interrelacion de los grupos de danzantes con las mayordomias y como
estos grupos interactian con la poblacién general; 4) Estudiar las interacciones asi como el
impacto en su red de “ayuda” entre quienes reciben una imagen itinerante y quienes la ofrecen; y
las que suceden entre quienes la reciben y quienes la entregan; 5) Entender las relaciones e
interacciones que ocurren cuando los pobladores llevan a cabo una peregrinacién a algin
santuario; y 6) Conocer como se llevan a cabo los distintos intercambios que ocurren en todos

estos procesos saciales.

Para ello, presento su entorno religioso a partir de la iglesia de San Pedro de Verona, la capillita de
la Santa Cruz y de los bienes que en ellas conservan; listo cudles son sus fiestas indicando a
grandes rasgos como las celebran; y, describo el modo en que han constituido sus cargos
religiosos. Luego, presento casos sobre distintas relaciones e interacciones que ocurren entre los
“chiautzintecos” respecto a diferentes aspectos implicitos en sus actividades y rituales religiosos.
Donde es posible, muestro lo que otros investigadores han encontrado sefialando coincidencias y
diferencias. En cada caso, analizo cémo se efectlian estos procesos de interrelacion en los que
intervienen distintos mecanismos basados en la reciprocidad y en la particular concepcion que,
como integrantes de la comunidad, tienen los “chiautzintecos”. Ellos mismos explican estos
mecanismos aludiendo a dos acciones que realizan y son observables en esas actividades y
rituales. Por un lado, dicen que se trata de una “ayuda” que ofrecen: A la mayordomia en turno,
de la cual son miembros; a los santos involucrados en las fiestas y celebraciones que organiza
dicha mayordomia; y, a su pueblo, en general. Por otro lado, indican que de esa manera muestran

su “respeto” a sus comparieros en el cargo, a la comunidad y a los patronos del pueblo tanto por
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los “favores” otorgados como por los que les “pediran” durante la celebracion.
La iglesia

En la descripcion del capitulo 1 indiqué que la “manzana 1” conforma el centro de San Pedro pero,
en la préctica, por centro se refieren al predio de la iglesia el cual, como mencioné, incluye
también las instalaciones de la escuela primaria, denotando la importancia que los
“chiautzintecos” dan a este lugar. Originalmente, fueron dos capillas: Tilopan y Tlaqueixcapan que
ya no existen y, no hay quien sepa si se ubicaban donde las actuales iglesia y capillita o no. Lo que
me indicaron es que toda la piedra para construir tanto las capillas originales como la actual iglesia
y capillita se trajo desde unos pedregales ubicados 3 km al norte del pueblo. La iglesia se empez6 a
construir en 1609 y se termin6 en 1676. Es un edificio de arquitectura colonial del inicio del
barroco, donde destacan su fachada y la torre. Se ubica sobre una loma y desde el atrio pero mas
desde la azotea de acceso al coro y desde el campanario, se puede observar todo el pueblo e
incluso parte de San Bernardo, el pueblo contiguo al sur. La capillita de la Santa Cruz se localiza
aproximadamente cien metros al oriente de la iglesia, sobre una de las calles pavimentadas que
serpentean de la primaria a la telesecundaria. Tanto la actual iglesia como la capillita fueron
restauradas y remozadas durante la década de 1990 por el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) a iniciativa de los pobladores. Al momento de escribir esta tesis, en esta capilla
conservaban varias piezas prehispanicas encontradas dentro de su territorio asi como cruces
importantes. Me dijeron que la poblacion aport6 el dinero para construir ambos edificios y, las

consideran su patrimonio por lo que sus llaves, control y cuidado recaen en el fiscal en turno.

En la iglesia mantienen el archivo general del pueblo: un libro corresponde a la fiscalia y los otros a
la delegacion y a los cargos civiles y religiosos. El fiscal saliente elabora por escrito un inventario
gue anualmente se actualiza, entrega y revisa con el fiscal entrante. Este inventario incluye tanto
el inmueble como su contenido: construcciones como bardas perimetrales, bafios aledafios, los
arcos del portico atrial y sus puertas en herreria, la torre-campanario con dos campanas esquilas y
una normal que datan del siglo XIX, atrio y jardin con bancas y luminarias de forja, fuente, grifos de
agua, arboles y setos, la planta de emergencia, la caja de fusibles y el letrero luminoso. Hasta

1960, el espacio que ocupan atrio y jardin era su pantedn, por eso incluyen los nichos que quedan.

Dentro de la iglesia, hay bancas, sillas, mesitas, atriles, reclinatorios, pila bautismal, varios candiles
y arbotantes, dos docenas de esculturas de pasta entre las que destacan varias de los patronos,

una docena de lienzos antiguos al 6leo de los cuales faltan por restaurar cuatro y, el palpito en
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madera. En el coro alto, sillas, un biombo de madera y un 6rgano tubular de fuelle de un sélo
manual y capacidad para doce registraciones, con su sillon. En el camerin se guardan los libros y
objetos a usar en el rito; y, en la sacristia, los 6 estandartes de las mayordomias, las andas para las
imagenes, un sistema de sonido de respaldo, floreros, etc. En el salon doctrinal hay mesas, sillas y
dos pizarrones; y, en un cobertizo bajo la escalera esta la cruz usada durante semana santa y unas

hornillas a gas con todo y tanque, asi como los utensilios para limpieza del inmueble.
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Fig. 15. Croquis de planta de la iglesia de san Pedro de Verona en Chiautzingo
(Croquis digital realizado en Autocad version 2007, en base a croquis original en Diario de Campo (22/06/2011))
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Fig. 16. Iglesia de san Pedro de Verona en Chiautzingo, desde el portico atrial.
(Autoria foto: Jaime C. Sanroman R., HPIM 1058 (18/06/2011))

Fiestas celebradas

San Pedro celebra varias fiestas religiosas a lo largo del afio que listo en la tabla 2. Todas ellas
duran tres dias, a saber: las visperas, el “mero” dia y la despedida. En esos tres dias se celebran
misas de bienvenida, de “cumpleafios” del santo patrén, y de cambio de mayordomos como las
llama la gente, mismas que el clero denomina de preparacion, funcion y consumacion. Las
diferentes actividades que aparecen descritas en la tabla para cada fiesta, las realiza la
mayordomia correspondiente mediante las aportaciones principalmente monetarias que hacen
sus miembros. Son excepciones la cena de recepcidén que los organizadores de la fiesta de San
Sebastian les ofrecen en Tepetlaoxtoc; y las danzas, en las que los grupos de danzantes y la banda
que les acompafiard se organizan, practican, compran vestuario y accesorios por su cuenta y se
encargan del entarimado sobre el que bailaran. Me dijeron que las celebraciones mas pesadas son
las de la virgen debido a que implican actividades desde diciembre hasta el 2 de febrero vy,
nuevamente, todo mayo. La tabla muestra que los principales santos de esta comunidad son

Pedro de Verona, Sebastian mértir y Miguel arcangel.

Tabla 2. Fiestas celebradas en San Pedro Chiautzingo, municipio de Tepetlaoxtoc, EMEX.
(Fuente: observacion directa)

fecha patrono categoria | mayordomia descripcion

ene Sebastian martir | fiesta grande | san Sebastidn | subida en octubre:
18-20 banda y desayuno
itinerante en San Pedro
peregrinacion a Tepetlaoxtoc:
misa de visperas
banda / chirimia
salvas /pirotecnia
cena de recepcién
guardia de velacion
entrega de lefia para fogatas
desayuno y comida comunitaria
misa de funcion
danzas: 2 dias en Tepetlaoxtoc
1 dia en San Pedro
puede haber varios grupos
independientes
procesion de regreso:
banda / chirimia / salvas
colocar imagenes en iglesia
cierre en San Pedro:
responso / tamalada / mafianitas
misa de despedida
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toritos / bengalas
corte de caja
Tabla 2. Fiestas celebradas en San Pedro Chiautzingo, municipio de Tepetlaoxtoc, EMEX. (Continuacio
fecha patrono categoria | mayordomia descripcion
feb la Candelaria fiesta chica virgen llevar nifio dios a templo
2 padrino/mayordomo
mar/abril| semana santa fiesta chica | semanasanta | todos los ritos catdlicos
dancitas
procesion capillita — iglesia
abril Pedro de Verona fiesta san Pedrode | limpieza templo: todo el afio
28-30 principal Verona ayuda en misas: todo el afio
Novenario itinerante
misa / banda los 3 dias
salvas / castillo / bengalas
responso / tamalada / mafianitas
desayunos / comidas / cenas
recoleccion de ceras
danzas: serranos y sembradores
inventario / cambio fiscales en junio
mayo santa cruz fiesta chica santa cruz 12 familias organizadas
3 La cruz visita una casa cada mes
mayo Maria fiesta chica virgen rosarios diarios
completo misa despedida
ofrenda de flores
jun Pedro/Pablo fiestachica | sanPedroy misa / banda los 3 dias
28-30 san Pablo toritos / salvas
desayunos / comidas / cenas
corte de caja
sep Miguel arcangel | fiestagrande | san Miguel misa / banda 3 dias
28-30 salvas / castillo / bengalas
peregrinacion: ecuestre / ciclista
a San Miguel del Milagro, TLAX
responso / tamalada / mafianitas
danzas los 3 dias
desayunos /comidas / cenas
recoleccion de ceras
corte de caja
oct 30 | todos los santos/ | fiesta chica no hay diario en altar familiar
anov?2 difuntos 2 de noviembre visita al pantedn
dic virgen de fiesta chica virgen misa / banda los 3 dias
11-13 Guadalupe responso / tamalada / mafianitas
bengalas / salvas
desayunos / comidas / cenas
corte de caja
dic posadas fiesta chica virgen letanias
16-22 procesion con peregrinos
dic posadas por el fiesta chica virgen letanias, en casa padrino, el 23
23-24 padrino letanias, en iglesia, el 24
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arrullo nifio dios

danza pastorcitos

Nota: las fiestas sombreadas las organiza y lleva a cabo el mismo grupo de mayordomos de la virgen.
Cargos religiosos

Los “chiautzintecos” categorizan sus distintas fiestas en “grandes” o “chicas”. Noté que esta
categoria se debe a la importancia del santo en cuestion y, por tanto, varia la cantidad de eventos
a realizar, la cantidad de “mayordomos” participantes, la cantidad de personas involucradas de
distintas maneras en la celebracion y, finalmente, los recursos dedicados a la fiesta. Para organizar
y llevar a cabo las fiestas “grandes” eligen a cincuenta jefes de familia, es decir, miembros de la
comunidad reconocidos por la asamblea como tales, mientras que para las fiestas “chicas”, s6lo
eligen a veinticinco. Si alguien es madre soltera o, siendo varén ya se juntd y su gasto es
independiente del de su padre o0 ya construy6 su primer cuarto, en Chiautzingo se les considera
jefes de familia y deben actuar como mayordomos. Por ejemplo, Martin Gonzélez, hijo de Juan y
nieto de Don Lupe, ya se juntd, tiene familia y vive en sus propios cuartos, por lo que ya se le

considera para la seleccion de mayordomos.

Para estas selecciones consideran una base de mas de 500 personas, considerando las cifras de
poblacion que mostré en el capitulo 1. Esto coincide con las respuestas a las preguntas que inclui
en la encuesta escolar sobre si sus papas 0 algunos de sus hermanos mayores habian
desempefiado algun cargo civil o religioso y, que me indicaran cuél habia sido. Mientras que
algunos estudiantes indicaron a algin familiar en algun cargo civil, la mayoria anoté como
mayordomos a sus papas y en muchos casos a sus hermanos, incluso a varios de ellos y
mencionaron que sus papas habian participado varias veces. Como he mencionado, Chiautzingo
esté dividido en tres manzanas. Existe una secuencia, que nadie sabe cuando se implantd, en la
que cada afio los pobladores pertenecientes a una de estas manzanas han de organizarse para
preparar y realizar la primera fiesta patronal de su ciclo festivo. Al siguiente afio, corresponde a los
pobladores de otra manzanay al tercer afio, a los de la Gltima. Hasta el cuarto afio vuelve a tocar a

esa primera manzana esa misma celebracion.

La Mayordomia de la Santa Cruz constituye una excepcion a esta “costumbre”. Varias familias
devotas de la santa Cruz, se organizaron hace unos 15 afios para realizar la fiesta de mayo,
independientemente de su participacion en las demés fiestas del pueblo. En la actualidad

conforman esta mayordomia doce jefes de familia. Su imagen de la Santa Cruz es itinerante. Cada
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mayordomo conserva la cruz en su hogar durante un mes y para el cambio de sede hacen una

procesion en que lanzan salvas y tienen un pequefio convivio de su propio peculio.

En San Pedro, la eleccion de los integrantes de las mayordomias para todas las demas fiestas,
“grandes” o “chicas”, sigue una rotacion entre todos los jefes de familia los cuales se van contando
en base a contigiidad de residencia por lo que a la larga todos los jefes de familia de Chiautzingo
podrian desempefiar el cargo de mayordomos para todas las fiestas del pueblo. Cada vez que les
toque deben realizar su aportacion monetaria para sufragar los gastos de la fiesta patronal. Los
pobladores denominan a este grupo de viviendas contiguas de los jefes de familia que eligen como
mayordomos, un “sector”. El conteo puede seguir cualquier orden el cudl, una vez establecido

para la fiesta en turno, deberd cambiarse la siguiente vez que a este “sector” le toque participar.

La razon es que al seguir el orden, independientemente de su aportacion, los diez primeros
mayordomos deben atender a la comunidad. Es decir, ellos aportan de su propio peculio cada una
de las nueve comidas para la banda asi como la comida al oficiante e invitados especiales el
“mero” dia. Al cambiar el orden, la siguiente vez toca a otros diez y asi, sucesivamente. Ademas,
para las fiestas grandes se conforma otro grupo de diez dentro de los cincuenta, pero siguiendo el
orden en sentido contrario, empezando del 50 hacia atras. Este grupo constituye la mayordomia
de los juegos pirotécnicos para esa fiesta y debe conseguir proveedor confiable de bombas
japonesas de luz, bombas de trueno, castillos de figuras y voladoras, luces y silbadoras y, rotarse

durante los tres dias de fiesta para lanzar las salvas.

La siguiente casa (51 6 26) sera la primera a partir de la cual se continda la cuenta para la siguiente
fiesta en el calendario, hasta contar nuevamente las cincuenta o veinticinco requeridas y asi, para
cada fiesta que siga dentro del ciclo. Por eso dicen los pobladores que tienen un rol en el que les
pueden tocar dos mayordomias seguidas y participar en unas salvas en un lapso de tres afios y,
luego descansar durante un periodo aproximadamente igual. A otros, les toca participar en alguna
cada tercer afio; y, a otros, en alguna otra combinacién. Para todas las fiestas siguen este mismo
proceso. Pero, debe pasar mucho tiempo para que la misma persona vuelva a quedar incluida

dentro de esos diez primeros mayordomos para la misma fiesta patronal.

Los fiscales
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Como el patrono del pueblo es Pedro de Verona, su fiesta es la principal y su mayordomia se
considera la méas importante. En este caso, al jefe de familia de la primera casa se le denomina
fiscal y estard encargado de todo lo concerniente a la iglesia durante todo un afio,
independientemente de su labor como primer mayordomo para la fiesta. A diferencia de
participar como mayordomo, muy pocos pobladores llegan a quedar como fiscales. Durante mi
estancia conoci a los integrantes de la mayordomia de san Pedro de Verona. Ignacio Salas
Hernandez fue el primer mayordomo, razon por la que él y su esposa fungieron también como

fiscales de la iglesia.

El fiscal debe crear, en consenso y acuerdo con sus demas mayordomos y mayordomas, equipos
para hacer el aseo y dar mantenimiento general al templo en todas las celebraciones que se
organicen a lo largo del afio. Siendo cincuenta mayordomos, se generan diez equipos de cinco
personas para repartirse las cincuenta y dos semanas del afio, con lo cual cada mayordomo cubrira
esta funcién unas diez veces al afio contando misas dominicales y cualquier otro evento que tenga
lugar en la iglesia. Para estas tareas, algunos mayordomos acuden solos y otros llevan a toda su
familia. Estos Ultimos invierten menos tiempo en ellas y quedan libres antes. El fiscal también debe
asentar las minutas de reuniones en el libro de registro que se conserva en la sacristia, las cuales
deben firmar los asistentes y, al final del afio realizar un inventario que debe entregar al nuevo
fiscal durante el cambio de fiscales que se efectua el primer domingo de junio, tras el cual ofrece
una comida en la sacristia para mostrar “respeto” a los mayordomos entrantes y agradecer por la

“ayuda” recibida a los salientes.

El fiscal en turno debe conseguir campanero y coro, estudiantina o cantor para todas las misas
ordinarias y, también, coordinar que los catequistas tengan acceso para su actividad los sdbados
por la mafiana. Debe comprar todos los consumibles del templo: velas y veladoras, misalitos
impresos, ostias, vino y agua, material de limpieza y mantenimiento asi como lo que se necesite
para las visitas de mayordomias de otras comunidades y ha de gestionar que los servicios
necesarios no falten: energia eléctrica, recoleccién de basura, agua en los sanitarios, etc. Para
sufragar todos estos gastos, cuenta con las siguientes fuentes de ingresos: limosnas de todas las
misas que no se celebren en domingo ya que la limosna de éstas se da al oficiante; cuota por
celebrar misas particulares que incluye las que las mayordomias deben realizar a lo largo del afio
asi como las del ciclo de la vida de los pobladores; ofrendas a los patronos captadas en las

diferentes fiestas; donativos recibidos para distintos propdsitos; y, el saldo que deje su antecesor.
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Doren L. Slade observa en Chignautla que el involucramiento del fiscal es esencial para el
desempefio de las mayordomias, su cargo se reconoce como el més pesado y es la figura central
de la autoridad religiosa (1992:58-59). Afiade que, los fiscales representan a los santos ante el
pueblo mientras los mayordomos representan al pueblo ante los santos lo que consigue la
armonia esencial para que la poblacion consiga la gracia de éstos. Encuentra que por compartir el
cargo con ellos, las esposas de mayordomos y fiscales merecen igual respeto y que si no actdan
“como se espera de todos ellos” para bien de la comunidad, no se les demuestra respeto ni se
acepta su autoridad (1992:76-81). Pude observar que los distintos mayordomos mostraban
“respeto” al fiscal en el sentido que manejan en San Pedro, en todas sus relaciones como muestro
adelante. Esto lleva a comprender la interaccion de los fiscales con las mayordomias en turno

durante las fiestas.

Organizacion y funciones de las mayordomias

Una funcion del primer mayordomo consiste en establecer comisiones en las que trabajaran los
veinticinco o cincuenta, segun el caso, y que a grandes rasgos son: misas, lonas, cohetes, banda,
coro (o estudiantina o cantor-organista), adorno del patrono, portadas y arreglos florales. Estas
comisiones deben obtener presupuestos y confirmaciones de entrega para la fecha requerida,
preparar y celebrar los contratos respectivos vy, llegada la hora, supervisar su instalacion o
funcionamiento. Desde antes de tomar posesion hasta el corte de caja que haga al final, el primer
mayordomo debe realizar juntas, segin se necesiten para: decidir entre las alternativas y
presupuestos de los rubros manejados por las distintas comisiones; enterar a todos del avance en

las mismas; y presentar cuentas del uso de los distintos recursos a disposicion de la mayordomia.

Durante todo este tiempo, el primer mayordomo funge como secretario, elaborando actas,
manteniendo archivos, y haciendo los trdmites requeridos ante autoridades municipales (por
ejemplo, para erigir y quemar los castillos) o delegacionales (por ejemplo, seguridad durante las
ferias y otros eventos a realizarse en espacios publicos). También funge como tesorero
concentrando las recaudaciones periddicas que realizan los diez primeros mayordomos de las
aportaciones de los demés y, entregando recibos por éstas; dando anticipos y recabando los
recibos correspondientes de proveedores y prestadores de servicios. Para Slade, el mayordomo es
el activador para los eventos de la mayordomia (1992:75). En San Pedro, pude observar que el

primer mayordomo motiva a los miembros de las comisiones que se forman para trabajar
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equitativamente y conseguir sus objetivos como muestran los casos que presento.

Las aportaciones monetarias por mayordomo en 2011 fueron tres mil pesos ($3,000.00 MN) para
las fiestas grandes y mil quinientos ($1,500.00 MN) para las chicas, totalizando ciento cincuenta
mil ($150,000 MN) y treinta y siete mil quinientos ($37,500 MN), respectivamente. Esta diferencia
hace que en las fiestas chicas opten por alternativas econémicas y eliminen algunos gastos como
las portadas florales. Estas cantidades estan infladas anticipando imprevistos. Pregunté al segundo
mayordomo cdmo daban su cooperacion y respondié que de diferentes modos: abonos semanales
0 mensuales, una sola exhibicion e, incluso la noche de cierre, pues los rezagados la dan antes del

corte de caja que se hace a la vista de todos los demas.

Ese afio, en la fiesta de San Pedro esperaban recaudar ciento cincuenta mil pesos pero dos
mayordomos no completaron su aportacion sino sélo la mitad y uno més no pudo aportar nada,
solo se recaudaron $144,000 MN. Se gastaron ciento veinte mil pesos y existio un remanente de
$24,000 MN. Dividiendo los ciento veinte mil entre los cincuenta, cada uno debid aportar sélo
$2,400 MN en vez de los tres mil. Como uno no aportd y dos no cubrieron ese gasto real, el
remanente se dividié entre los 47 que dieron aportacion completa resultando una devolucién de
$510.64 MN a cada uno. Se devuelven porque para la siguiente fiesta de ese mismo patrono no les

va a tocar a los mismos pobladores y asi, para esa nueva ocasion, se parte de cero.

A través de preguntar, obtuve la programacion sobre misas, comidas y acompafiamiento de la

banda que siguen en todas las fiestas de San Pedro. La presento en la Tabla 3.

Tabla 3. Programacion interna de actividades de las mayordomias durante las fiestas.

Dia Visperas “Mero” dia Despedida
Horario misa 11:00 6 16:00 13:00 11:00 6 13:00
Horario banda 08:00 a 20:00 06:00 a 23:00 08:00 a 18:00

Comida a padre,
campanero, coro,
organista, etc.

Primer mayordomo

Desayuno a banda Tercer mayordomo Sexto mayordomo Octavo mayordomo

Comida a banda

Cuarto mayordomo

Segundo mayordomo

Noveno mayordomo

Cena a banda

Quinto mayordomo

Séptimo mayordomo

Décimo mayordomo

Salvas

En atrio, c/hora desde
que llega la banda
hasta que se va.

En casa mayordomos
durante comidas.

En atrio, c/hora desde
que llega la banda
hasta que se va.

En casa mayordomos
durante comidas.

En atrio, c/hora desde
que llega la banda
hasta que se va.

En casa mayordomos
durante comidas.

Segun el orden, en las fiestas “grandes” los siguientes diez mayordomos y, los quince restantes en
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las fiestas “chicas”, como no atienden a la banda, dan tamales y atole o, café y pan de dulce a todo
el pueblo en la iglesia el “mero” dia entre el responso y las mafianitas al santo. Todo lo anterior

describe una parte de la estructura y mecénica con que operan los cargos religiosos en San Pedro.

Entre mis objetivos estaba describir las interacciones que ocurren en las diferentes actividades de
planeacion, ejecucion y resolucion de imprevistos entre quienes coinciden en ser mayordomos
para una fiesta patronal determinada. A continuacion, presento casos etnograficos que pude
presenciar principalmente durante la celebracion de las fiestas y que me permiten mostrar como

interact(an las personas. Los he agrupado por tipo de interrelaciones.

“Ayuda” e interacciones en la fiesta de san Pedro y san Pablo

En 2011, esta fiesta cay6 entre semana y, durante este periodo y desde antes, estuvo lloviendo y
haciendo frio y, la concurrencia a misas y comidas con la banda fue menos nutrida que otros afios
y la quema de “toritos” la noche del “mero” dia se cancel6. Dos meses atras habia caido helada
guemando la mayoria de las cosechas, sin embargo, Dofia Vicenta (89 afios, oriunda) y Don
Eustaquio (78 afios, oriundo) lograron obtener unas cafias de maiz con mazorcas incipientes que
llevaron para adornar a los santos. Segin me dijeron, “respetar” a los patronos ofreciéndoles los
frutos tiernos de su trabajo es una “costumbre” de mucho tiempo atrds en Chiautzingo para
conseguir el “favor” de los santos y obtener una buena cosecha. Noté que los miembros de la
mayordomia estaban conscientes de las “ayudas” que recibian y mostraban “respeto” a quienes
ayudaban pues consideraron estos ornatos una valiosa “ayuda” para la celebracion y ambos
donantes fueron invitados a todas las comidas. Otra muestra de “ayuda” la realizaron las hijas del
primer mayordomo al comedirse a preparar y servir la comida para la banda el segundo dia ya que
la persona encargada de ello estuvo fuera del pueblo. Se ganaron el “respeto” de la mayordomia,

de la banda y fiscales por unirse para contribuir “entre todos” al éxito de la fiesta.

Tras la ultima cena ofrecida a la banda, se procedid al corte de caja entre los miembros de la
mayordomia. Varias personas dieron en ese momento sus cuotas y otros las de otros mayordomos
que no habian podido asistir. Se formd una comision de cuatro mayordomos que conto todo el
dinero que habia. Otros cuatro, sumaron las cantidades erogadas segun las notas de los gastos. El

balance fue positivo, por lo que procedieron a cotejar aportaciones contra el presupuesto y asi
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pudieron determinar entre cuantas personas repartirian el remanente que habia que devolver. Se
hizo la devolucién y todos quedaron tranquilos sin reclamaciones ni malos entendidos. Pregunté a
uno de los mayordomos a qué se debia esto. Me indicd que casi nunca habia problemas ya que
calculan las aportaciones considerando un excedente por si alguien fallaba en “cooperar”; y que
gracias al rol, saben con afios de anticipacion cuando recibirén el cargo, por lo que pueden ahorrar
para su contribucion. Afiadié que también ahorran algo extra para las comidas a la banda si

guedan dentro de los primeros diez o, para la tamaliza en el atrio, si no.

Me dio un ejemplo: Tienen tres afios en los que no les toca participar en ninguna mayordomia y,
luego les toca el cuarto afio participar en la salva, el quinto en una fiesta “grande” y el sexto en
una “chica” donde, ademas tienen que dar una comida a la banda. Para el cuarto afio requieren
quinientos pesos, tres mil para el quinto y mil quinientos para el sexto asi como unos ocho chivos
para la barbacoa de la banda; es decir, comprar crias para engordar, equivalente a mil pesos. En
total tienen que reunir seis mil pesos en un total de seis afios, o sea, mil pesos por afio, menos de
veinte pesos por semana. Me dijo que equivalia al costo un refresco y para cualquier familia
ahorrar eso era una carga ligera y por eso casi todos los mayordomos incluidos en esos cincuenta

0 veinticinco daban su aportacion cuando los diez primeros salian a recaudar.

Inquiri sobre esta actividad. Me dijo que las mujeres de San Pedro son muy devotas y “respetan”
mucho a los patronos, si se recauda con suficiente anticipacion, abonan cada vez cincuenta pesos.
Al acercarse la fecha, ya han cubierto la mayor parte de lo que consideran su “ayuda” para la
celebracion. Le pregunté qué hacian cuando se rehusaban. Respondié que los diez primeros
mayordomos trataban de “convencer” a estos compafieros de que era mas facil abonar que juntar
el total y que asi demostraban su “voluntad” por cumplir su “compromiso” como mayordomos y
participar en la fiesta que es de todo el pueblo. Insisti que si aun asi se rehusaban y respondi6 que
los recaudadores se despedian anunciando que regresarian para ver si ya estaban en condicion de
dar su aportacion. Dijo que algunos recaudadores a veces les hacen insinuaciones publicamente
cuando los encuentran en algun lado, para que “se convenzan”; y que otros, en la siguiente junta
de la mayordomia al presentar su avance dicen: “Fulano aport6 tanto; Mengano, tanto mas tanto;
y, Zutano, no aporto pero “se comprometié a no dejarnos solos” y hacerlo en cuanto tenga
oportunidad”. Este modo de hacer presion, corre la voz y mas gente pregunta directamente o hace

insinuaciones al que no aportay, la persona empieza entonces a dar su aportacion.

Como explicé el mayordomo cuando ofrecen regresar para ver si quien se resiste ya esta en
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condicion de dar su aportacion, consideran al sujeto con “voluntad”. Este ofrecimiento constituye
la “ayuda” para reforzar “convencerlo” al decirle que es mas facil abonar y mostrar su “voluntad”
por cumplir su “compromiso”; y, la accion deseada es que asuma su papel como miembro del
grupo de mayordomos responsable de realizar la fiesta. También aparece una sutil coercion al
comprometerlos en las juntas o mediante insinuaciones. De esta manera, al estar presentes todos
estos mecanismos: ‘interdependencia’ (“no dejarnos solos” y participar en la fiesta); ‘produccién
de subjetividad activa’ (mostrando “respeto” a esas personas que se resisten como integrantes
que son de la mayordomia y miembros de la comunidad evocando su “voluntad” por cumplir su
“compromiso”); y, ofrecer “ayuda” al motivar la accion, se consolida la “intersubjetividad” que

permite a la mayordomia resolver la mayoria de las dificultades que van surgiendo.

Las explicaciones que dio este miembro de la mayordomia de san Pedro y san Pablo de 2011
implican para los diez primeros lo que encuentra Roger Magazine en Tepetlaoxtoc respecto a su
funcion como mayordomos: “su rol no es simplemente llevar a cabo la fiesta, sino conseguir que
toda la comunidad... participe” (2010:121). En San Pedro esto es un poco mas complejo porque el
grupo de mayordomos recaudadores es distinto cada vez para cada fiesta. Es facil observar como
algunos mayordomos no incluidos dentro de los diez primeros esperan a que los “convenzan” de
participar, cosa que ellos si quieren y van a hacer, pero no lo hacen hasta que se los piden. Este
comportamiento conlleva dos funciones: Al resistirse, obligan a los primeros mayordomos a
demostrar que saben llevar a cabo su rol de involucrar a los demaés; y, al asumirse mutuamente
como integrantes de la mayordomia en turno y como miembros de la comunidad, ‘producen la
subjetividad activa’ que describe Magazine (2011 y 2012). Esto lo observé también en la fiesta de
san Miguel con los medios hermanos de Don Manuel Espejel. Cuando el primer mayordomo les
indico que no podrian pagarse los arreglos florales sin su aportacion y qué ellos siempre
“apoyaban” a sus comparieros, ellos se sintieron incluidos como personas, integrantes activos en

las acciones comunitarias y la dieron.

Las acciones de quienes buscan “convencer” a otros de anteponer lo comunitario a lo individual
buscan su participacion, asumiendo su concepcion de persona al considerar su “voluntad” por
participar y asi, “ayudarse” mutuamente. De todas formas, surgen detalles que enfatizan la
importancia de hacerlo entre todos como mencionar que la fiesta es de “todo el pueblo”. Es claro
que la ‘interdependencia’ no ocurrird entre todos esos veinticinco o cincuenta. Este proceso va
permeando lentamente conforme los demas pobladores quedan incluidos para cualquier otra

fiesta dentro de ese grupo temporal de veinticinco o cincuenta y se encuentran nuevamente
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llevando un cargo juntos. Pude observar en todas las fiestas a que asisti qué los diez primeros si
logran trabajar unidos tanto para conseguir que los deméas hagan su aportacion monetaria como
para llevar a cabo las comisiones e incluso, que pobladores ajenos al grupo de mayordomos de esa
fiesta proporcionen algun tipo de “ayuda” o “favor”. Por ejemplo, después de recibir a la banda la
mayordomia de la virgen, los acompafié por lo necesario para enlonar el atrio. Habian
“convencido” al Sr. Ruperto de lo agradecidos que todos estarian por su “favor” de “prestar”

postes, lonas y sogas; y, por “respeto”, lo invitaron a las comidas.

También observé que cuando algunos compafieros anteriores coincidieron de nuevo como
mayordomos su interrelacion se facilitdé pues entre varios de ellos empiezan a ver que cuentan
unos con los otros. Esto pasé con el Sr. Eligio, Don Hermilo, Don Silvino y “El Lobo”. Durante mi
estudio coincidieron en tres de seis fiestas realizadas entre 2011 y 2012. Todos ellos ya se
“ayudan” sea para hacer guardia con la banda o para lanzar cohetes. Esto evidencia la compleja

forma en que se entretejen las redes de “ayuda” entre los pobladores de Chiautzingo.

El “respeto” en la fiesta de la Guadalupana

Llevé a Texcoco al primer mayordomo a comprar las luces para la imagen mientras los otros
mayordomos terminaban de colocar las lonas y vigilaban que la banda tocara. Habia unas luces
mejores y otras a mejor precio pero, me dijo que compraba la que habian determinado
anteriormente porque ese habia sido el consenso y lo tenia que “respetar”. Esta respuesta no la
esperaba. Lo comun, hasta donde habia podido observar, era mostrar “respeto” directamente a
las personas. En este caso, indirectamente, “respetaba” a sus comparieros mayordomos al cumplir
completamente lo acordado. Es decir, llevaba el cargo “como esperaban de éI” los demas
mayordomos. Slade apunta como atributo de un mayordomo su confiabilidad la cual, le otorga
caracteristicas de respeto, autoridad, liderazgo y calidad al llevar el cargo (1992:64). “Respetar” la
decision consensada demostré que los otros mayordomos podian “confiar” en él y él era digno de
su “confianza”. Lo relevante era la interrelacion entre ellos y no las luces ni el relativo poder que

da el cargo de primer mayordomo. De esta manera, se ‘hizo visible’ su ‘interdependencia’.

Esta manera de mostrar “respeto” hacia una decision consensada por miembros de la comunidad
demostrando que las personas y sus relaciones ocupan un papel preeminente sobre las cuestiones
materiales como adornar una imagen, me hizo recordar el “respeto” que, en el caso que presenté

sobre resolucion de conflictos en el capitulo anterior, habian mostrado los delegados hacia una

161



queja redactada veinte afios antes. En esta queja que les habian entregado unos vecinos cuando
una persona que se habia ausentado del pueblo todo ese tiempo buscaba reincorporarse a la
comunidad, los firmantes exponian por qué se oponian a ello. En el caso de la mayordomia de la
virgen, la “ayuda” que ofrecio el resto de los diez primeros fue la “confianza” que depositaron en
el primer mayordomo; la motivacion para respetar la decision era que ésta habia sido determinada
entre todos, ya que habia sido “consensada”; y, la accion atras de este mecanismo era mantener la

cohesion de los diez primeros mayordomos.

Nuevamente, aparece la ‘interdependencia’ entre estos mayordomos donde mostrarse “respeto”
para cumplir su “compromiso” de adornar la imagen “convenceria” a los demas miembros de
“ayudar” y dar sus aportaciones monetarias. La decision “consensada” antepone lo comunitario a
lo individual y fue lo que “convencié” al primer mayordomo instandolo a actuar segun lo
acordado. Asi ocurrid la “intersubjetividad” al interior de la mayordomia que pude observar. Algo
similar ocurrié con el grupo que iba a repintar el marco de la imagen, el color consensado era
plateado y color original del marco era dorado. Se dio también la combinacion de estos
mecanismos mostrando que para ellos la relacién que tienen en cuénto personas con “voluntad”

es mas importante que los aspectos materiales involucrados en remozar el marco de la imagen.

‘Interdependencia’ en la subida de la imagen de san Sebastian

A mediados de octubre, los mayordomos formaron una comision encabezada por el segundo
mayordomo para ir a Tepetlaoxtoc y acompafiar a la mayordomia de san Sebastian de este pueblo
en su procesion trayendo la imagen por toda la “brecha” desde la cabecera hasta la cancha de
futbol de San Pedro. Alli los recibio el tercero, mientras el primero coordinaba la bienvenida en la
iglesia. La procesion habia salido desde las 6 AM y participaban muchos mayordomos. Avanzaron
unos cien metros hasta una casa donde toda la parentela de esa familia habia dispuesto mesas con

café, atole y platos para ir sirviendo al convoy de desayunar. Eran las 8 AM.

Juan Gonzalez, sus hijos y nietos tocaron musica todo el trayecto sin cobrar. Cuando le inquiri
sobre esta donacién de su trabajo, la refirio al “respeto” que tienen por el santo; por los
mayordomos de Tepetlaoxtoc que “prestan tres meses la imagen”; y, por su propia comunidad.
Indic6 que hubiera sido triste en vez de alegre traer la imagen sin musica. Cabe lo que encuentra
Minerva Lopez Millan (2008:88) para el caso del pueblo vecino de Santa Catarina. Los musicos

producen valor regalando una mercancia que es su interpretacion. El valor de este regalo o
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“ayuda” es lo que ella define como “valor persona” y no el valor mercantil de su interpretacion. En
otras palabras, el valor de esta “ayuda” lo representa la persona en si y, por tanto la hace digna de
“respeto”, como dicen en Chiautzingo. Tras este desayuno, continuamos hasta la iglesia. EI primer
mayordomo nos recibié a la entrada del atrio y junto con el cuarto mayordomo, compartieron
cargar las andas con los mayordomos de Tepetlaoxtoc hasta dejar la imagen delante del altar. El
primer mayordomo agradecié a sus contrapartes de Tepetlaoxtoc y hablé del milagro de esa
primera vez que “prestaron” a San Pedro la imagen. Siguiendo la “costumbre”, Dofa Basilea,
rezandera invitada inicio el rosario pues como lo define Johanna Broda (2001:198), en San Pedro el
rezandero cumple con la funcion de especialista ritual. El coro que usualmente acompafia las
misas complementd el rezo. El coordinador del coro me respondio casi lo mismo que Juan con la
banda de viento, “respeto” al santo patron y “ayuda” a la mayordomia, externando que esas
ocasiones les permiten mostrar a la poblacion su oficio. Dofia Basilea dijo participar por el
“respeto” que siempre ha tenido por el santo. Le pregunté si los mayordomos la habian invitado y
contestd que cuando ellos tomaron el cargo, ella sabia que “se lo pedirian” y por eso ella se
ofrecié a hacerlo y afiadié que con las familias de los tres primeros mayordomos tenia una relacion

de muchos afios y “contaban con ella” para todos sus rezos.

Las razones dadas por estos pobladores de Chiautzingo son las mismas que en otros casos:
“convencimiento”, “ayuda”, “respeto”, “entre todos”, “costumbre”; y, aparecen en este caso,
“confianza”, anticipar “pedir favores” y “contar con los demds” en las interacciones reciprocas. A
este respecto, més que anticipar, Dofia Basilea misma dio la razn en su respuesta. Su interaccion
de “ayuda” y “respeto” con los mayordomos en turno se ha dado durante muchos afios,
demostrando que cuentan con ella y ella con ellos y, ‘hace visible’ su ‘interdependencia’.
Nuevamente, el proceso completo también abarca “ofrecer ayuda”, “motivar la accion”
implicando “voluntad” de participar que genera la accion en el sujeto. Al mostrarse “respeto”
reciprocamente, los mayordomos y Dofia Basilea completan el proceso que observeé y constituye lo

gue llamo “intersubjetividad”.

“Respeto” al parroco

En casi todas las fiestas patronales a que tuve oportunidad de asistir, escuché a los miembros de
las diferentes mayordomias comentar entre si sobre el clero. Estdn decepcionados pues

consideran que los sacerdotes quieren imponer su voluntad, disponer del templo a su antojo v,
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ademas, hay que pagarles las misas y dejarles las limosnas. En Chignautla, Slade encuentra algo
parecido, consideran que los sacerdotes no poseen la autoridad legitima otorgada a los santos o0 a
los fiscales. Sin embargo, los consideran necesarios para la realizaciéon de la misa (1992:27). Este
caso me llamo la atencion porque muestra como fiscal y mayordomia en turno interacttian con el
parroco para celebrar las fiestas con disposicion. La sede de la parroquia es San Bernardo donde,
diariamente, se oficia misa a las 7 am. Durante la fiesta de San Pedro y San Pablo, el parroco no
tenia disponible su vehiculo pero, se habia comprometido con el primer mayordomo y el fiscal en
oficiar a las 11 am. El primer dia, se interrumpi6 el almuerzo de la banda a las diez en punto, para
llegar con tiempo suficiente para la misa. Como el dia estuvo frio, lluvioso y no habia lona, la
banda tocaba adentro cuando llovia y en el atrio cuando no. Los mayordomos cumplieron
lanzando periodicamente salvas y las campanas anunciaron la misa como se acostumbra.
Estallidos y repiques se pueden escuchar tanto en San Pedro como en San Bernardo y

dependiendo del viento, también en San Andrés.

Tras la segunda llamada pasaron méas de diez minutos. Desde el campanario no se vefa venir al
cura. Los mayordomos deliberaron y evaluaron distintas alternativas. La primera era tratar de
llamar desde algun teléfono fijo a la parroquia pues la sefial de celular con ese clima estaba
interrumpiéndose continuamente, lo que tomaria diez minutos y el parroco podria cancelar o
posponer la misa. Ya habia cuarenta personas en la iglesia que los culparian de no prever el
contratiempo y no desempefiar bien su cargo. La segunda opcion, seria no hacer nada y el
resultado podria ser aun peor. La tercera era que alguno, fuese en algun vehiculo a la parroquia 'y
“convenciera” al parroco de venir y celebrar la misa. Optaron por ésta Ultima y el tercer
mayordomo fue a la parroquia. Por lo apretado del tiempo, no pudieron darle instrucciones
consensadas ni sugerencias de cdémo “convencer” al padre. No obstante, justo a las once lleg6 con

el cura. La misa sélo se retrasé lo que éste tard6 en cambiarse para oficiar.

Después de misa pregunté al tercer mayordomo cémo habia logrado convencer al péarroco.
Respondié que pidio al cura disculpas porque no le habian dicho que no contaba con vehiculo,
pero que en cuanto supo vino a ofrecerle llevarlo y, luego de la comida, traerlo. La “ayuda” del
mayordomo consistié en ofrecerle transportacion al cura; la motivacién fue no dejar al pueblo sin
la misa a la hora programada y la accién deseada era salvar el “respeto” y la “confianza” que el
pueblo habia otorgado a los miembros de la mayordomia. Al disculparse con el sacerdote, el
tercero ‘hizo visible’ que el cura “podia contar con los miembros de esta mayordomia”.

“Convenci¢” al parroco para celebrar la misa. Pregunté al sacerdote qué lo habia motivado a venir.
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Respondié que por la falta de su vehiculo iba a posponer para la tarde pero que las razones del
mayordomo lo “convencieron”. Agreg6 que al aceptar mostraria no sélo a la mayordomia de esta
fiesta, sino a toda la poblacién de San Pedro, que “podian contar con su parroco” para sus

necesidades y compromisos religiosos.

Como las mayordomias no son fijas, la actual asegurd, cuando menos para esta fiesta una
‘interdependencia’ con el cura. Por otra parte, la mayordomia le demostrd que la celebracién era
una actividad donde participaban todos: fiscales, mayordomia, oficiante y poblacién y expresaban
su “voluntad” de colaborar con la parroquia. Al considerar a los demas personas capaces de
interactuar por un objetivo colectivo que asumen como propio, a través de todos esos
mecanismos descritos, éste constituye otro caso de “intersubjetividad”. Aunque la
‘interdependencia’ termind junto con la fiesta, la “intersubjetividad” quedé establecida entre los
miembros de la mayordomia y el cura, es decir, una interrelacion reciproca en la que los
intercambios materiales pasaron a segundo plano al dar importancia a las personas. Ha pasado

tiempo y en las misas el parroco saluda gustoso a varios de los diez por su propio nombre.

Interrelaciones con los santos patronos

Cuando pregunté a varios pobladores su relacion con los santos, coincidieron en decirme que era
totalmente espiritual, indicando que segun el rito catolico eran intermediarios ante dios. Inquiri
como interactuaban con ellos y, nuevamente, dijeron que a través de la oracién. Sin embargo, mis

observaciones lograron penetrar esta relacién que considero no lograban explicar con palabras.

Slade (1992) apunta que el culto a los santos implica lo que debe y no hacerse e incluye las
expectativas que tienen las personas como resultado de sus acciones; y, que refieren estos
resultados a su compromiso con los santos donde la dependencia mutua depende del respeto.
Afade que participar es un acto subjetivo que causa que el ritual sea motivante; que su
‘interdependencia’ con el santo los predispone a la accion; y, que los compromisos con los santos
deben realizarse con gusto y respeto ya que trabajar juntos para devolver los favores recibidos
consagra a las personas y crea armonia entre ellas. Noté que los mayordomos se esfuerzan por
ofrecer a los santos alimentos, incienso, nuevas indumentarias, ornamentos, rezos, misica y misas
para que derramen bienestar sobre toda la comunidad. Estos esfuerzos son facilmente
observables por los deméas miembros de la comunidad. EI comportamiento que observé en las

distintas mayordomias pone de manifiesto que su interaccion con los santos tiene efectos en la
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comunidad pues descarga en los patronos el destino de cosechas, crianza de traspatio y hasta el
éxito del pastoreo. También refuerza su concepcion de que participar en la celebracion como
miembro de la mayordomia en turno es un “compromiso” en el cual todos los actos y rituales

alrededor de la fiesta son necesarios para mostrar “respeto” a los santos y “pedir su ayuda”.

“Ayuda y respeto” al recolectar las ceras

Recolectar las ceras consiste en una procesion el “dia del cambio de mayordomos” que se inicia en
el templo al momento de salir a la casa del mayordomo que da de desayunar a la banda. Describo
en detalle esta parte del proceso que se repetira otras cuarenta y nueve (0 veinticuatro) veces,
segun el caso y en el cual se recorre una buena parte del pueblo. También para esta actividad los
involucrados intercambian “ayuda” y “respeto”. Al momento de salir se tiran cohetes para
anunciar al pueblo que esta procesion esté saliendo de la iglesia. Si tienen imagen itinerante o
estandarte, se llevan al recorrido. Durante el trayecto a la primera casa, que en este caso ha de ser
la del octavo mayordomo, se pide a la banda tocar. Si el trayecto es largo, pueden tirar cohetes
hasta en cinco ocasiones y tocar hasta cuatro melodias. Al llegar, se tiran algunos cohetes mas
para que el mayordomo salga a recibir a la comitiva. Aunque el objetivo es dar de desayunar a la
banda ésta, al llegar entra y, como muestra de “respeto” a la familia por ello, toca varias melodias.
Mientras tanto, fiscales, campanero, coro y acompafiantes pasan a desayunar rapidamente, para
no perder tiempo y atender debidamente a la banda, lo cual consideran una manera de “ayudar” a

la familia del mayordomo en ese momento.

La familia muestra “respeto” atendiendo primero a fiscales, coro, campanero y a aquéllos
mayordomos que deben regresar a la iglesia tras desayunar. En seguida atienden a los demas. El
primer mayordomo guia la procesion y solicita a la familia la cera que habra de dar como “ayuda”
a los fiscales para su uso en el templo y ésta la entrega. Esta cera es un cirio de un metro de
longitud y unos 5 cm de didmetro, la cual adornan con listones. Para salir, como “respeto” y
agradecimiento a la familia, la banda toca otra melodia y se tiran mas cohetes. Los demas
comensales muestran su “respeto” a la familia agradeciendo a voz viva por los alimentos. Al llegar
y salir de las demaés casas se tiran mas cohetes. Si estdn muy apartadas entre si, también se tira
algun otro cohete en el camino. En muchas de las casas, ofrecen algun refrigerio como galletas y
café, refrescos e incluso alguna bebida alcohdlica para mostrar “respeto” por visitarles tanto al
santo presente en su imagen o estandarte, como a la banda y comitiva. En reciprocidad, la banda

toca varias melodias, dependiendo de lo apretado del programa, para llegar a tiempo a la misa;
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nuevamente, se agradece a la familia en turno.

Los mayordomos de la comitiva se han ido rotando las labores: tirar cohetes, cargar las salvas,
cargar las ceras, etc. a modo de “cooperar”, “ayudarse” y hacerlo “entre todos”. Como “respeto”
por la cera entregada como “ayuda”, a cada uno de los veinticinco o cincuenta mayordomos se le
permitio cargar la imagen o estandarte hasta la siguiente casa en la cual, la transfirié al siguiente y
asi se continud sucesivamente hasta que el mayordomo de la Gltima casa visitada fue quién llegé
hasta la entrada del atrio con la imagen, donde nuevamente el primero la recibié para colocarla en

su lugar dentro de la iglesia, donde también quedaron las ceras en custodia del fiscal.

“Ayuda y respeto” al cargo

En la misa de consumacién ocurrié un rito singular. Durante la consagracion, el parroco pidié a los
mayordomos entrantes hacer una fila y a los salientes otra. Repartié a éstos las ceras que habian
donado. El primer mayordomo saliente encendié la suya en el cirio pascual y, empezando por él,
los mayordomos se fueron pasando el fuego, uno a uno. El sacerdote bendijo a ambos grupos
felicitando a los salientes por cumplir su “compromiso” con el santo patrén y exhortando a los
entrantes a llevar a cabo su mayordomia con “gusto y respeto”; consagro las ceras que, entonces
se entregaron a los mayordomos entrantes y se apagaron, quedando listas para su uso en las
misas a lo largo del afio. Llam¢ la atencion que el sacerdote utilizara las mismas palabras que los
pobladores. Al preguntarle me dijo que lo hacia para identificarse mas con ellos y que vieran que

él también los “respetaba” a ellos y sus “costumbres”.

Interacciones de “ayuda” y “respeto” entre quienes ocupan los distintos cargos

En las fiestas, comidas y cenas son momentos en que, si no los veinticinco o cincuenta, cuando
menos los diez primeros mayordomos, buscan convivir entre ellos y, con los fiscales, el parroco,
invitados de otras mayordomias y cualquier otra persona. Catharine Good refiere que las
comunidades consideran servicio comunitario (tequitl), actividades como comer, emborracharse
grupalmente y acompafar a los demas como invitados (2004a:137). Los casos que presento
implican algunas de estas actividades en las interacciones y platicas que se sostienen durante

estos convivios.
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“Intersubjetividad” entre mayordomos v fiscales

Los miembros de cada mayordomia en turno buscan tener una relacion cordial con los fiscales.
Observé que el mayordomo primero de la fiesta de San Miguel se presento al fiscal y le “pidi6 el
favor” de permitirles mover las imagenes de la iglesia y realizar los adornos florales y enlonados
que la mayordomia consideraba mejores para la fiesta patronal. La “ayuda” ofrecida al “pedir el
favor” fue comprometerse a limpiar el atrio cada dia al terminar las actividades en el templo; y, la
accion deseada era que el fiscal aceptara. El “respeto” que mostro al “pedir el favor” “convencié”
al fiscal de dejarlos hacer lo que querian dentro de la iglesia. Después, ya durante la festividad, la
accion gque buscaban era confirmar que se habia logrado una buena relacion. Los mayordomos
entregaron, en vez de hasta el cierre de la fiesta, cada mafiana y tarde toda la limosna recogida
para “convencer” a los fiscales de su buena disposicion; y, la “ayuda” que diariamente acompafio y
completo el “convencimiento” de los fiscales fue el “respeto” que mostraron en todas y cada una
de las comidas atendiéndolos primero y proveyéndoles con generosidad la bebida alcohdlica que

estuvieran sirviendo para que pudieran convivir con los asistentes.

Como su colaboracién perseguia el mismo objetivo de que la fiesta al santo patrono se llevara a
cabo con armonia “entre todos” ellos y, todos participaran de comun acuerdo, con “gusto” y
“respeto”, sentd bases para que la “intersubjetividad” entre fiscales y mayordomos surgiera. En
mis visitas posteriores he visto que estas personas interactian méas que antes pues ya ni ocupan
€s0s cargos pero su relacion es més estrecha en cuanto a “pedirse y pagarse favores”. Es decir,
entre ellos se esta generando la ‘interdependencia’ que enriquece sus redes de “ayuda”. Es asi que
entre los mayordomos y los fiscales se inicié un proceso de “intersubjetividad” que de continuar
modificard las relaciones existentes entre todos ellos ya que empiezan a “contar unos con otros”

de distintas maneras y circunstancias, coordinando algunas de sus actividades en comun.

Como llevar bien el cargo de mayordomo

En una comida durante la fiesta de san Pedro de Verona, el primer mayordomo comento a varios
mayordomos que se deberia dedicar tiempo cada afio a ensefiar a los entrantes todos los
pormenores de lo que tenian que realizar a lo largo del afio. Varios indicaron que tendria que
consensarse entre los cincuenta esta propuesta. Otro mayordomo replicd: “Puedes asumir
cualquier cargo aunque no tengas experiencia. O qué, cuando se “junten”, ;también vamos a

tener que ensefiarles a cumplirle a su pareja? ¢Verdad que no?” Le pedi que me explicara como
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obtenian esos conocimientos. Respondid:

“F&cil. Desde pequefios nuestros padres y abuelos nos involucraron para “ayudarles”
cuando tenian que barrer el atrio o recoger la basura; cuando “atendian” en las comidas o
repartian tamales; observamos como “pedian el favor” de donar una cera para la iglesia y
como mostraban “respeto” al donante permitiéndole cargar la imagen hasta la siguiente
casa, guiando la procesion; cuando daban bebida a bandas y mariachis, vimos que bebian 'y
convivian con ellos, pues aunque realizaban un servicio por el que cobraban, eran
“personas” que contribuian al lucimiento de la fiesta; cuando nos hacian llenar la lanzadera

de cohetes; cuando habia que acomodar las flores en el templo; etc.”

Su explicacién ademas de asumir su nocién de persona como sujeto y no como objeto, me recordo
también la explicacion de Juan Ramirez, duefio del expendio de pan, referente a que sus
conocimientos practicos los aprendian de sus papas observandolos hacer las cosas. Esto indica que
al igual que los valores, como describi en el capitulo sobre organizacion social, esos conocimientos
se los inculcan desde nifios, en este caso durante las fiestas patronales. Para llegar a realizar una
buena actuacién al ocupar el cargo de mayordomo, los miembros de la comunidad aplican el
mismo proceso que para llegar a actuar bien como miembros de la misma. Considero que es una
extrapolacion del mismo proceso que siguen para adquirir los valores con que viven cuando llegan
a la adultez: inculcarlos poco a poco desde nifios, adquiriendo al mismo tiempo ciertas
responsabilidades para con el grupo; cuestionarlos al probar otras alternativas durante la
adolescencia cuando aun no se independizan ni son reconocidos como miembros de la
comunidad; y, reafirmarlos o adquirir otros, en esa misma etapa, convenciéndose de que esa es la

manera de actuar “que se espera de ellos”.

Esa formacién en cuanto a mostrar “respeto” y “ayudar”, les resurge ya adultos durante sus
interacciones como miembros de la mayordomia en turno, llegando a una ‘interdependencia’
donde cada miembro de las comisiones cuenta con los demas y, por ello, sus asignaciones logran
cumplirse. El caracter ciclico y repetitivo de las actividades implicitas en las fiestas les imbuye esa
manera de comportarse entre ellos y con los demas, que pareciera ser una norma legal. De esta
manera, los ajenos observamos que todo fluye sin conflictos ni problemas y que la mayordomia
actGa como una unidad. Sin embargo, no se trata de lo que algunos llaman jural rules?” y otros

“derecho consuetudinario” ya que entre ellos buscar “convencerse” reforzando esta intencion,

2 Término tomado en el sentido de reglas enunciadas que no toman en cuenta contexto ni performance cultural.
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ofreciendo también “ayudar” para que la accion deseada se vuelva una causa comun, hace que
“todos” los involucrados participen con “gusto”, asumiendo como propia dicha accion y

demostrando su “voluntad” de participar y actuar “entre todos”.

Observo que este comportamiento busca reducir al minimo la coercion por parte de quienes
ocupan los cargos de autoridad hacia el resto de la poblacién. Cuando esto no es posible, todavia
tratan de enfrentar los problemas que surgen mediante insinuaciones que ponen en evidencia el
mal comportamiento de algiin miembro de la comunidad para que rectifique su proceder. Es decir
que en su mente, la mayoria de los “chiautzintecos” anteponen lo colectivo a lo individual ya que
se asumen como integrantes de una comunidad y no como individuos de una sociedad. Pero como
también observé y he planteado en otros capitulos, cuando esto no es posible, la asamblea ha
depositado su confianza en quienes eligen a ocupar los cargos para que puedan ejercer presion y

coercion si el caso lo ameritara.

La igualdad entre los miembros de una mayordomia

En otro de estos convivios, un mayordomo al que apodan “Lobo” algo tomado, no escuché bien
cuando otros refirieron que uno mas de ellos habia llegado. Pensando que era por algo especial,
replicd: “...y, ¢quién es [fulano de tal]*®*? No tenemos que esperarlo ni nada, pues no es especial.
Su papd, quiza, es una persona culta y digna de “respeto” pero él es como cualquiera de
nosotros”. Su réplica claramente muestra que el grupo de mayordomos en turno se consideran a si
mismos iguales entre si funcionando entre ellos la persuasiébn como mecanismo para “motivar” o
“convencer” y no la jerarquia de ser primero o segundo. Y coincide con la sugerencia de John D.
Monaghan de considerar al primer mayordomo como el primero entre iguales respecto a las
contribuciones para las fiestas (1996b:503); y con lo que Good encuentra en las fiestas y que
sugiere es semejante en otros lugares: “...tampoco se crea una jerarquia de prestigio porque se
movilizan recursos por medio de la red reciproca y... los consideran colectivos mas que gastos
individuales”. Afiade que “las continuas obligaciones rituales facilitan la reproduccion de las

relaciones sociales locales y a la vez de los valores culturales” (2004:134).

Este analisis completa la explicacion del razonamiento que tuvo con las luces el Primero de la

mayordomia de la virgen y cabe el comentario respecto a la ausencia de clases sociales que hizo

8 E| corchete es mio. Sustituye el nombre real del otro mayordomo, a quien el comentario podria incomodar.
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Don Diego Vergara: “Todos se consideran Juan pueblo”. También indica que en esa igualdad, sobre
la que basan su discurso de democracia y autonomia, nadie es tan especial que no necesite de los
demas en su comisién en particular, en la mayordomia especifica en turno o, del resto de la
poblacion en general pues, al asumirse como miembros de la comunidad, reconocen su
‘interdependencia’ para cualquier actividad fortuita o en pro del pueblo tratdndose de igual a igual

y refiriéndola a “ayuda” y “respeto”.

‘Interdependencia’ en las peregrinaciones

Otro objetivo de este capitulo era entender las relaciones e interacciones que ocurren cuando los
pobladores llevan a cabo una peregrinacion a algun santuario. En unas peregrinaciones las redes
de “ayuda” de las mayordomias fomentan la identidad local y la cooperacion regional puesto que
los peregrinos son alimentados en los pueblos del santuario como en el caso de la fiesta de san
Sebastidn. En otras peregrinaciones mas bien surge la ‘interdependencia’ entre los mismos

peregrinos como en el caso de la ida en bicicleta a San Miguel del Milagro en Tlaxcala.

Peregrinacién a Tepetlaoxtoc

La fiesta de san Sebastian es especial porque incluye una peregrinacion de ida y vuelta a
Tepetlaoxtoc a la cual se unen los vecinos San Bernardo y San Andrés. Como ya mencioné, tres a
cuatro meses antes subieron la imagen a casa del primer mayordomo que fue pasando a
diferentes familias de la mayordomia en turno, como imagen itinerante; quedando en el pueblo
hasta el 18 de enero. Acompafiada por la banda y una chirimia la mayordomia recogi6 los juegos
pirotécnicos antes de salir. El castillo se habia estado armando desde temprano en mdédulos
transportables facilmente. Todos los que acompafiarian las iméagenes ya estaban listos. Fuimos a
pié y cargaban imagenes, estandartes y castillos siguiendo el derecho de via de Pemex, es decir, la
“brecha”. Antes, iban directamente a la capilla de san Sebastian, pero hace 15 afios que se pasa
primero por la parroquia donde las autoridades de Tepetlaoxtoc los recibieron oficialmente y los
primeros mayordomos de ambos pueblos también mostraron su “respeto” mutuo y al santo. Los
peregrinos agradecieron el “préstamo”. COmo llegamos al anochecer lanzaron cohetes de luces
mas que tronadores. De alli nos desplazamos a la capilla donde se rez6 un rosario. Tras éste, las

mayordomias anfitrionas dieron de cenar a banda y peregrinos.
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Alas 10 PM quemaron los fuegos y a media noche algunos volvieron a dormir a San Pedro pero los
mayordomos dejaron guardia para velar las im&genes, en turnos de dos horas, de 8 PM a 6 AM,
hora en que los “chiautzintecos” tocarian las mafianitas a san Sebastian. Esta labor la realizaron en
parejas pues bajo las cuatro iméagenes huéspedes (Pedro Verona, Miguel arcangel, Andrés y
Bernardo) habian colocado charolas para que todos los peregrinos que llegasen a Tepetlaoxtoc al

santuario dejaran sus bolos. La “costumbre” es que cada mayordomia recoja lo de su santo.

Pasé la velacion con quienes quedaron y me sorprendié que muchas mayordomas eligieran esta
labor, pero luego me di cuenta que era algo comprensible ya que la fiesta ocurri6 en dias habiles.
Sin embargo, dos de ellas eran representantes de sus papas. A pesar de ser unas chiquillas de
alrededor de quince afios, velaron su turno y estuvieron pendientes de la recaudacién. De hecho,
se quedaron toda la noche en la capilla pues no tenian manera de volver a Chiautzingo. Les
pregunté por qué lo habian hecho y respondieron que por “ayudar” a su papa y por su propio
“respeto” al santo. Después supe que cémo realizaron impecablemente su labor se habian ganado
el “respeto” de toda la mayordomia. Las misas empezaron desde las 4 AM. Ese dia desayuno y
comida lo llevaron desde San Pedro. Los demés mayordomos “ayudaron” y relevaron a los otros
durante todo el dia; y, apartaron cohetes para el regreso. La misa de funcion, especial para los
peregrinos de San Pedro, fue oficiada por el parroco de la cabecera a la 1 PM. Al terminar, se dio
de comer a los peregrinos y prepararon todo para regresar a Chiautzingo con las cuatro iméagenes.
La mayordomia local los acompafi6 hasta la orilla del pueblo y el regreso se realizo, de nuevo, por
la “brecha”. Al llegar a San Pedro, varias familias ofrecieron un refrigerio de bienvenida
consistente en refresco y galletas. Se sigui6 hacia la iglesia que quedo abierta toda la noche para
velar las imégenes por segunda vez, siguiendo la misma logistica que en el santuario. El séptimo

mayordomo llevé a su casa a la banda para cenar.

A las 3 AM del dia de la despedida, los siguientes diez mayordomos fueron llegando con tamales,
atole, café, pan de dulce y todo lo necesario para servir. Se colocaron alrededor del atrio dejando
el pasillo central libre desde la puerta atrial. Lanzaron cohetes para que la poblacién acudiera.
Alrededor de las 4 AM la mayoria de los pobladores se habian concentrado en la escalinata de la
puerta atrial en espera de quién guiaria responso y rosario. En cuanto lleg6 la rezandera, hicieron
procesion hacia el templo, rezando el responso. Entraron a la iglesia y rezaron el rosario.
Terminando, se convidaron los alimentos a los asistentes, usualmente no sobra nada. A las 5 AM
recogieron todo. Los cincuenta mayordomos limpiaron todo el atrio. En ese momento se prendié

el castillo que acompafio la peregrinacion y fue bendecido en Tepetlaoxtoc asi como los toritos
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que sorprenderian a la concurrencia. A las 7 AM lanzaron mas cohetes para anunciar las mafianitas
al santoy, la banda inicid. Llegaron temprano los mayordomos de San Bernardo y San Andrés. Eran
invitados, como muestra de “respeto” y agradecimiento, al desayuno. Este se efectué alas 9 AM y
se extendié mientras los mayordomos convivieron entre si. Al medio dia varios mayordomos
partieron con la banda a la iglesia y lanzaron salvas en el camino. Los demas se alistaron para la
misa de cambio de mayordomos a la 1 PM. Esta misa la oficié su propio parroco. Al terminar
lanzaron més cohetes y repicaron las campanas. Se limpio y cerré templo y atrio. Todos nos
dirigimos a la comida y tanto mayordomos como fiscales la tornaron fiesta de cierre aprovechando
la banda que estaba comprometida hasta las 6 PM. A lo largo de toda esta peregrinacion pude
observar distintos casos en que se mostro la “intersubjetividad” a través de los mecanismos de
“ofrecer ayuda”, “motivar la accion” y hacer implicita la “voluntad” de participar, donde la fase
liminal se convierte en accidn y que externan las personas al mostrarse “respeto” mutuamente.
Describo el caso de las chiquillas que velaron en la capilla de Tepetlaoxtoc porque claramente

muestra esas redes complejas que se forman cuando surge la “intersubjetividad”.

Se observa que ofrecieron “ayuda” y que las motivo su “respeto” al patrono. La accion deseada
era cubrir a sus papas y, al hacerlo sin tener obligacion, recibieron el “respeto” de los demas. Ellas
demostraron, tanto a sus papas como a la mayordomia que “pueden contar con ellas”. Como la
mayordomia en turno esta constituida por familias que viven con cierta contigliidad, mostrarles
“respeto” indica que esos vecinos las reconocen como integrantes plenas y no sélo como hijas de
un miembro reconocido de la comunidad. Es precisamente este “respeto” que ganaron lo que las
convierte, desde ahora, en sujetos de la “ayuda” de los demas y “poder contar con ellos”. Ellas
contribuyeron a que la peregrinacion se hiciera “entre todos” sin que la mayordomia se los pidiese
e intuyendo que sus papas no cumplirian su “compromiso” por tener que ir a trabajar, ofrecieron
hacerlo y “ayudarse” entre ellas mutuamente. Su “voluntad” de “ayudar” mostré esa
‘interdependencia’ inculcada desde nifias. Antepusieron su grupo familiar a sus intereses
individuales y asumieron el “compromiso” de su familia en tanto integrante de la mayordomia en
turno de efectuar ciertas actividades como era velar las imagenes en Tepetlaoxtoc. Sabian que la
mayordomia necesitaba de la participacion de sus respectivas familias y ellas actuaron “como se

espera” en San Pedro de los integrantes de la comunidad, no siendo su responsabilidad directa.

El reconocimiento de parte de los miembros de la mayordomia acrecent6 sus propias redes de
“ayuda” al abarcar a personas adultas con las que no tenian relacion directa y por tanto, esa red se

torn6é compleja pues se interrelacionaban con otros pobladores y sus familias para interacciones a
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futuro. Su “ayuda” modificé sustancialmente sus relaciones con sus respectivos padres. Ambos
resultados han influido en sus interacciones a nivel comunitario desde entonces pues, ahora las
invitan a participar en otras actividades como las danzas y la estudiantina. Su “ayuda” fue muy
especifica y hasta cierto punto momentanea pero su “voluntad” por cumplir con “gusto” algo que
tenia que hacerse entre “todos” hace que tras todo este tiempo, quede la “intersubjetividad” que
se generd entre ellas y los miembros de esa mayordomia. Es decir, que se demuestran sus

relaciones, algo que me han dicho y he observado, es importante para los “chiautzintecos”.

Peregrinacion a San Miguel del Milagro, Tlaxcala

La fiesta de san Miguel arcangel en Chiautzingo se distingue porque ademas de todos los eventos
normales se efectdan dos peregrinaciones paralelas a este santuario del estado de Tlaxcala. Una
peregrinacion es ecuestre y la otra ciclista, participando en 2012 treinta jinetes y cuarenta ciclistas.
La ecuestre es a campo traviesa y por lo mismo es més dificil, complicada, tardada y peligrosa que
la ciclista, segun me explicé Enrique, uno de los jinetes. Dificil porque es necesario ser jinete
experto y contar con un caballo; complicada porque la ruta depende de las condiciones del
terreno y hay que cargar alimento para los caballos; tardada porque no es a galope y tienen que
salir mas temprano; y, peligrosa por la inseguridad que puede haber en el campo. En cambio, la
ciclista cruza muchos poblados y va por carreteras asfaltadas. Existe ademds, un grupo que les
acompafia en un autobds, un camién para guardar las bicicletas en el santuario y transportar
refacciones o bicis descompuestas y una camioneta transporta todo lo necesario para que en las
paradas a comer tanto de ida como de vuelta gocen de alimentos calientes. Los participantes
asisten a la iglesia y muestran “respeto” al santo para “pedir su ayuda” para que la peregrinacion

se realice sin contratiempos. Para “convencer” al santo le ofrecen su esfuerzo.

Acompafié a los ciclistas. Salimos tras las mafianitas en la iglesia. La primera parada fue en San
Andrés, antes de tomar la carretera hacia los ejidos, para que revisaran los ultimos detalles. Les
pregunté desde cuando participaban y por qué lo hacian. Un joven respondié que era su primera
vez y habia hecho una manda. Otros me dijeron que por “costumbre”. La camioneta de la comida
la conducia un sefior mayor que me dijo que desde la primera peregrinacién siempre ha asistido,
gue lo hace por “respeto” al santo para “pagarle y pedirle favores”. Esta respuesta me indica que
algunos pobladores si mantienen una relacion de ‘interdependencia’ con el santo en funcién del

“respeto” que le tienen. Tomamos esta carretera hasta entroncar con la autopista Texcoco—
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Calpulalpan la cual seguimos cruzando la linea estatal y pasando La Venta. Paramos a almorzar en
las afueras de Calpulalpan. El joven al que habia preguntado al salir no tuvo condicion y desde aqui
guardo la bicicleta pues se habia lastimado un tendén. Otro tenia problemas constantes con la

cadena. Cruzamos Mazapa y Tepozantitla, parando en Nanacamilpa por tortillas para la comida.

Pude observar “ayuda” y “respeto” entre varios de los ciclistas tanto en carretera tratando de
mantenerse en pequefios grupos para acompafarse, como durante los descansos prestandose
herramienta, etc. Nos alcanzé el hermano de otro ciclista en su vehiculo. Dijo que penso6 que iban
muy solos y fue para “acompafiarlos”, pero en el sentido de ser solidario y ayudarles en lo que
fuese necesario. Observé que a varios les compraba botellines de agua y al del problema lo
remolcé hasta Nanacamilpa donde aquél desarmdé el mecanismo y reparé su bicicleta. Segun Slade
los parientes estan obligados a ayudar en todo prop6sito sin importar su contexto y se sienten
unidos por estas obligaciones (1992:103). Pero este postulado no explica como es que esto ocurre.
Analizando lo que observé, él queria participar desde un principio con todo el grupo, pero no salié
con ellos. No habia quién pudiera convencerle de participar como ha sucedido en algunos de los
ejemplos que he presentado. Sin embargo, €l mismo se “convenci¢” de alcanzarlos porque, como
dijo iban solos: les acompafiaban solo el autobus con las esposas e hijitos de algunos ciclistas y el
sefior mayor y su familia en la camioneta de la comida. Es un caso interesante de automotivacion.
“Ayudarlos” con agua y remolcarlos demuestra su “gusto” por participar y generar
‘interdependencia’ entre él y estos ciclistas que no tenian que parar a comprar el agua. El

comportamiento de este hermano, fue un ejemplo de paso de la fase liminal a la accién.

Desde este punto los vehiculos nos intercalamos entre los grupos de ciclistas facilitando asistirlos.
Comimos en una curva saliendo de Vicente Guerrero, donde el descanso total fue de dos horas. La
‘interdependencia’ entre los asistentes fue mas evidente entre dos grupos: la familia de la
camioneta encargada de cocinar y servir la comida y, una familia que viajaba en el autobus
quienes se ofrecieron a “ayudar” a la primera familia. La sefiora que ofrecié su “ayuda” conocia a
la esposa del sefior de la camioneta pero ni su esposo ni sus hijos participaron como ciclistas.
Cuando platiqué con ellos me dijeron que querian conocer el santuario y convivir con los demas
durante el paseo. O sea que su “motivacion” era visitar el santuario y la acciéon buscada era la
convivencia con otros pobladores de San Pedro. Anticiparon que la otra familia requeriria “ayuda”
y se ofrecieron sin que se los pidieran. El ofrecimiento fue una manera de tratar con “respeto” a la

familia comprometida con la comida. Ofrecer su “ayuda” les permitio “convencer” a la otra familia

de convivir mediante el trabajo comun. Al tener que montar la cocina portatil, calentar la comida y
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servir lo mas pronto posible a los ciclistas, ambas parejas se “ayudaron” mutuamente, se
mostraron “respeto” y el trabajo de cocinar pas6 a segundo término porque lo hicieron entre
todos ellos con mucho gusto. En su interaccion ambas familias demostraron que “podian contar
una con la otra” al ‘echarse la mano con diferentes actividades’ como calentar tortillas, servir
refresco, retirar la basura, etc. Es decir, una cierta ‘interdependencia’. Como no los acompafié de
regreso, no tengo certeza de ello, pero era de esperarse que tras el viaje quedara entre ellos una
relacion duradera de “intersubjetividad” porque quienes ayudaron, trataron a los de la camioneta
como personas cuya “voluntad” era cumplir su “compromiso” con el santo y que también
buscaban gozar del viaje, no como gente contratada para servir alimentos. Y los ayudados, al
aceptar la ayuda de los otros demostraron que no buscaban hacerlo ellos solos sino que

“necesitaban de los demas”.

Continuamos via Atotonilco, a Espafiita, Ixtacuixtla y Nopalucan hasta llegar a Nativitas al
santuario alrededor de las 5 PM y tras ingresar al estacionamiento del mismo, subimos a pié al
templo. A las 6 PM se colocaron guardias que mantendrian los estandartes e imagenes para la
bendicion de las 7 PM y la misa de gallo. Aprovechamos que lo permitian y subimos a ver la
imagen sobre el altar. El ciclista que yo acompafiaba, ya veterano, decidié convivir un rato con los
mas jovenes y fuimos a beber algo. Les “pidio de favor” “ayudarlo” adelantdndose y tomando una
mesa para pedir las bebidas y esperarlo porque queria aprovechar para hacer unas compras. Ellos
asi lo hicieron. Cuando él volvio todo estaba dispuesto y pasamos un buen rato durante el cual
todos siempre se mostraron “respeto”. Primero el veterano nos mostrd sus compras, eran
accesorios femeninos que iba a usar en su caracterizacion de tlacualera durante el baile al dia
siguiente. Ninguno de los muchachos hizo burla o mofa sino al contrario, preguntaron si habian
estado més baratos que en Texcoco 0 por qué los habia comprado alli. El respondi6 sus razones.
Pregunté sus motivos de participar en todo este viaje y para unos era “pagar al santo sus favores”
y para otros, continuar la “costumbre” que habia iniciado su abuelo o su papé. Luego hablaron del
regreso y los jovenes lamentaron que ya no los acompafidramos pues desde Nanacamilpa,
“contaban con nosotros”, él entre ellos y yo cuidando al grupo. Finalmente, platicaron de sus
chambas y le pidieron consejo, el veterano ofrecié “ayudarlos” de alguna manera. Me llamo la
atencion que en algo tan trivial también aparezcan estos mecanismos en su interaccion: “pedir y
pagar favores”, “confianza”, “ayuda”, “respeto”, “costumbre”. Ahora, los jévenes sabian que
“contaban con él y él con ellos”. Se habia establecido una ‘interdependencia’ que enriquecia las

redes de ayuda de todos ellos. El grupo que quedaria acamparia en los camiones y tras desayunar

176



volverian. Como las personas que acomparié volverian para el tltimo dia de la fiesta en San Pedro,

volvi con ellas. Salimos pasadas las 8 PM y llegamos a Chiautzingo alrededor de media noche.

“Ayuda” por personas ajenas a las mayordomias

En las fiestas, explica Monaghan (1995), cualquier contribucion adicional que se hace, a lo
considerado su colaboracion, es independiente de la prestacion e indica una relacion diferente de
aquélla entendida como parte de su compromiso con la fiesta o con la mayordomia y también
distinta de su reciprocidad hacia quién se entrega como pudiera ser una ayuda a alguno de los diez
primeros mayordomos para la comida que ofrece a la banda. El fin de esta contribucion adicional
es compartirla con todos los asistentes, representa el sentido de comunidad que esta persona
tiene. Por ejemplo, para la fiesta de San Pedro, Don Cruz obsequié pulque para que todos lo
tomaran en casa del noveno mayordomo durante la comida. El siguiente caso permite entender
como sucede esto. En el desayuno que mencioné al subir la imagen de san Sebastian, entre
quienes servian encontré a varias personas que no pertenecian a la mayordomia ni eran parientes
de esa familia. Pude preguntarles y unos me dijeron que los “habian convencido de participar”,
otros me dijeron que “si era para la comunidad, ellos siempre ‘ayudaban’, finalmente Gabi
Espejel me coment6 que muchos pobladores, incluyendo a varios miembros de su familia
participan porque sienten que “entre todos”, el pueblo mantiene sus costumbres. Esperar que les
“convenzan” para “cooperar” es el paso previo (liminal) a sentir que “entre todos” realizan la
accion y, muestra la ‘produccion de subjetividad activa’ donde reconocen la agencia de las
personas y su “voluntad” para actuar en vez de imponerse 0 ejercer coercion. Estas personas
explican su razonamiento para actuar de ese modo al expresar que “si es para la comunidad, si
“ayudan””, es decir, lo colectivo sobre lo individual. Esto entrevela lo que hallé Lopez Millan en
Santa Catarina del Monte, otro pueblo de esta region del Acolhuacén: “...sin ayuda, no hay fiesta”
[pues] el fin es la “ayuda” mientras que la fiesta es un medio... son précticas que estan bien

definidas por los moradores, son claras [para ellos]” (2008:5)%.

En San Pedro, tanto en fiestas patronales como en las del ciclo de la vida, reuniones familiares,
sepelios, recepcion de imégenes itinerantes, novenarios de los patronos, efemérides escolares,
peregrinaciones a santuarios y, hasta en las faenas que tuve oportunidad de presenciar, estas

actividades son el pretexto o medio para ‘hacer visibles’ sus relaciones de “ayuda” mutua. Vera

29| os corchetes son mios.
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Regher encuentra que para las fiestas, dependiendo de quienes ocupen los cargos, sus familiares y
amigos saben que los van a invitar y, como “juntos se ayudan”, ellos se anticipan y acuden a
“ayudar” (2005:219). Es similar a cuando las chicas que velaron las imégenes en Tepetlaoxtoc
sabian que sus padres no cumplirian y ambas se ofrecieron a hacerlo. También es similar a cuando
Dofia Basilea se ofreci6 a rezar anticipadamente. Como rezandera, podia haber esperado a que la
“convencieran”, pero al anticiparse y ofrecer su “ayuda” implicé que su rezo era para compartirlo

con los demas y no s6lo como parte del ritual, esa era su “cooperacion”.

Relaciones e interaccién en las danzas tradicionales

Uno de los objetivos planteados era describir las relaciones que ocurren en las interacciones de las
personas que de de una manera u otra participan en estas danzas. Slade anota que los grupos de
danzantes, los musicos, etc. ayudan a los mayordomos como ya que estas actividades persiguen el
mismo objetivo: la gracia de los santos patronos (1992:61). Antes de describir y explicar los
comportamientos observados alrededor de las danzas, describo brevemente las que realizan
durante las fiestas patronales en San Pedro, que se bailan acompafiadas por una banda de viento.

Se refieren a los trabajos del campo y con ellas se muestra “respeto” al santo por su “ayuda”.

Las “dancitas” las bailan las nifias. Visten colores llamativos, una banda cruzada del hombro a la
cintura y un arco de varas forradas con papel de color. Las acompafian negritos que ejecutan un
solo. El atuendo de “los serranos o nacos” es de indio. Llevan borddn con cascabeles y, cargan un
huacal con: fruta, pinole y un guaje con aguardiente. La danza se origin6 al terminar la Revolucién
Mexicana y su mausica original era de polka. “Los sembradores”, por otro lado, es originaria del
estado de México sélo deben bailar hombres y el género musical es de corridos. Actualmente, se
ha creado una version para mujeres, “las sembradoras”. En otra danza, “Los segadores”, participan
el patron, el mayordomo, el escribano, los capataces, las tlacualeras y la cuadrilla de segadores. Es
muy antigua y cuenta las penurias para matarlo y repartirse la carne que sufrieron unos peones a
quienes pagaron con un toro de lidia. En la Hacienda de Calentadero, cuando los segadores no
tenian trabajo, su patron los llevaba como peones a otras haciendas. Si les daban trabajo, al
terminarlo, realizaban su baile. La danza de “los vaqueros” naci6 en el norte del pais y un oriundo
de Tepetlaoxtoc la introdujo en la regién a principios del siglo XX. La danza de “los santiagos” es la
maés extendida y se basa en la leyenda gallega que en la region causé que las imégenes del apdstol

s6lo sean una careta como la que usan los danzantes. En San Pedro, cuando ejecutan cualquiera
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de estos bailes cierran la calle frente a la iglesia y colocan entarimados. Los danzantes ejecutan en
el siguiente orden: 1°, dancitas de las nifias coordinadas por sus mamas; 2°, segadores o0 santiagos;

3°, vagueritos o serranos; y cierran sembradores o sembradoras.

“Convencimiento” para participar

Platiqué con una joven (18 afios, familia oriunda, estudia preparatoria). Me dijo que aprender
estos bailes tradicionales la hizo a participar. Es decir, se automotivd por el conocimiento que
adquiriria. Ademas, le interesaba “ayudar” a mantener viva esta “costumbre” en el pueblo. Se
habia enterado por los letreros colocados en las escuelas, la iglesia, la delegacién y el expendio de
pan. Comentd que desde nifia habia visto las danzas en varias fiestas y significaban un “sacrificio”
de “respeto” hacia el santo porque eran tres meses de ensayos los fines de semana y, en la fiesta,
maés de cinco horas bailando. En su “respeto” se reconoce la ‘interdependencia’ de los santos con
la comunidad. Durante el primer ensayo, para algin asunto ajeno llegé Don Hermilo (75 afios,
oriundo). Escuché que el director del grupo le coment6 que estaban prepardndose para mostrar
“respeto” a san Miguel durante su fiesta y que perseguian montar tres danzas en su version
original, con textos en nahuatl acompafiados por unos ocho mdasicos. Le invitd a participar.
Menciond que el baile luciria mejor si habia mas danzantes y que de esta manera la fiesta tendria
un evento ritual y cultural ya que en la tarde la mayordomia no tenia nada programado hasta la
quema del castillo a las 9 PM. Para “convencerlo” oi que le dijo que lo invitaba a €l porque sabia
que “participaba con gusto” en las tradiciones del pueblo y que este montaje resaltaria el esfuerzo
de “todos” los danzantes y el ofrecio “ayudarlo” personalmente si se le dificultaban los pasos. Don
Hermilo dijo que iba a ver. Yo pensé que era una manera decente de decir que no. Pero para el
siguiente ensayo, Don Hermilo ya se habia integrado. El director y él establecieron una relacion de
‘interdependencia’ en la que “uno supo que contaba con el apoyo del otro”. Al respecto, Slade
(1992) apunta que los comparieros estan deseosos de ser solicitados a ayudar en los preparativos

de todo y se sienten honrados y respetados con estas solicitudes.

“Ayuda” y “respeto” durante los ensayos

Para el lider del coro de la iglesia danzar era una oportunidad para “inculcar” a su pequefia hija de
7 afios las “costumbres” del pueblo. Segun Slade la participacion de nifios en las danzas expresa
entre las distintas generaciones obligaciones reciprocas hacia los santos (1992:70). La nifia estaba

feliz de bailar junto a su papa pero sobre todo porque mostraria que podia participar en un evento
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importante para la comunidad como parte de este colectivo donde conocio a otros nifios, jovenes
y adultos que se esforzaban por que el baile resultara “agradable”, como me expresaron, a san

Miguel. Mas o menos lo mismo descubri con los demas nifios.

Sin embargo, el caso del sobrino de Martin no fue tan simple. Pepe, tiene once afios y asiste a la
primaria. Las versiones originales de los bailes implican que los papeles principales entre los que
estadn las tlacualeras, los actlan so6lo varones. Platiqué con Martin para saber como habia
“convencido” a Pepe de participar si sus compafieritos estarian entre el pablico y quizd se
burlarian de él. Martin me dijo que no lo harian ya que, por un lado, todos ellos eran del pueblo o
pueblos vecinos que tienen las mismas “costumbres” y que en los bailes de otras fiestas habréan ya
visto a algun familiar caracterizar estos papeles; y por otro, los bailes eran una manera de “pedir y
pagar favores” a los santos y que esto reflejaba su devocion y su “respeto”. Martin aqui expreso
como se inculcan estas “costumbres”: los adultos hacen ver a los més jovenes y nifios la
importancia de su “participacion” (un concepto parecido a “ayuda” al nivel comunitario) en las
actividades de “toda” la comunidad, donde no se evallia su ejecucion sino su esfuerzo por hacerlo
(su “voluntad”). La participacion de sus familiares los motiva a hacerlo con “gusto”, ya que Martin
caracterizaria al capataz. De este modo, directamente, les muestran la ‘interdependencia’ ‘entre
todos’ los danzantes para que el baile salga bien; y todo esto hace que experimenten la

“intersubjetividad” que se genera entre los participantes, sean musicos o danzantes.

“Ayuda” y “respeto” durante el baile

Para Don Cruz bailar era una forma de mostrar su “respeto” al santo y “cooperar con todos” tanto
con los danzantes como los que organizaban la fiesta. Esto constituia su motivacion por lo que
cuando el director del grupo lo abordd, pudo “convencerlo” facilmente. Para la parte del baile en
que se preparan los campos, Don Cruz habia adornado a su burro con un arado de madera y lo
habia entrenado para seguir los surcos. Don Cruz consideraba que este esfuerzo era su “ayuda”
para que el baile fuera lo més apegado al texto original. Al ofrecer la intervencion de su burro, Don
Cruz se gand el “respeto” de musicos, danzantes, director y de la poblacion asistente. El excelente
“performance” mostré al grupo que “podian contar con él” y ellos al dejarlo hacerlo, que
“confiaban” en él, existiendo una ‘interdependencia’ entre ellos la cual, dependeria de que el

burro no hiciera algo indebido como irse sobre el pablico o no realizar su rutina y sélo rebuznar.
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“Ayuda” y “respeto” del publico durante el baile

Para Slade (1992) en las escenificaciones emergen reciprocidad, respeto, participacién y sacrificio
los cuales amplifican las intenciones tanto de los participantes como del publico asistente. En la
fiesta de San Pedro, los familiares de varios danzantes estuvieron presentes como espectadores.
Cada baile duré mas de dos horas. Al final de cada uno, el cansancio se mostraba en los nifilos mas
pequefios y algunos abandonaban para descansar y tomar algun refrigerio. Durante esos lapsos,
sus familiares se hacian solidarios y en los casos que observé mostraron “respeto” hacia la decision
del nifio fuera de reincorporarse o esperar a que iniciara el siguiente baile. Esto mostraba que lo
importante era la “voluntad” del nifio por participar con “todos los danzantes” y no completar los
bailes o ejecutarlos perfectamente. A los nifios los motivaba que su papa, mamé o algun pariente
estuviera danzando con ellos, dando la impresion de un equipo deportivo, su ejecucion era parte
de un todo, un esfuerzo conjunto. Sabian que sus padres, en particular, y los otros danzantes, en
general, “contaban con ellos”, pero “ellos también contaban con el grupo” y por eso podian hacer
alguna pausa pues se manifestaba la ‘interdependencia’ entre los miembros del grupo. Los
familiares que veian la danza, los “ayudaron” dandoles agua, etc., acomodandoles de nuevo el
vestuario y felicitdndolos. Incluso aquellos segmentos del baile en que algunos de los danzantes
interacttian con el pablico fueron llevados a cabo con “respeto”, en especial, cuando los danzantes
ofrecen a los asistentes los alimentos que llevan en su huacal. Muchos asistentes aprovechaban
para tomarse fotos con los danzantes cada vez que habia alguna pausa, demostrando con ello que

sus danzantes “contaban con ellos” y que les daba “gusto” su participacion en esta “costumbre”.

Ritos domésticos

En toda esta region es muy comun tener iméagenes peregrinas que se van “prestando a quienes las
piden” y esto crea y amplia las redes sociales pues se da un intercambio de “ayuda” y “respeto”.
Participan no sélo los duefios de la imagen que puede ser 0 no una mayordomia, sino también
rezanderas, indispensables para estos intercambios. Cada anfitrién determina a quiénes invita y la
invitacién es una muestra de “respeto” hacia los invitados. Gabriela invit6 a toda la familia la cual,

asistio a la recepcion de laimagen. En casa de Gabriela, pude observar desde los preparativos. Ella,
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su mama, su suegra y Maritza, su cufiada, ya habian preparado todo lo necesario para elaborar
unos 300 tamales pues esperaban cerca de setenta personas, incluidas ellas y sus familias.
Mientras ellas preparaban el atole, los varones hicieron guirnaldas de ornato, colocaron la mesa
para la imagen, tablones y sillas plegadizas. A las 6 PM, acompafié al consuegro de Don Manuel
Espejel a la iglesia donde se recibiria la imagen. Era dia habil y los mayordomos tardaron en llegar
de Tepetlaoxtoc hasta las 7 PM a casa de la familia Morales, quienes habian recibido previamente
la imagen. Esta familia vive en la calle que baja del frente de la iglesia hacia la Av. Insurgentes.

Tanto los mayordomos como los Morales, salieron en camionetas asi que no se hizo procesion.

Para recibirlo, el ritual semeja un cambio de mayordomia: los mayordomos junto con los que
entregaron, dejaron laimagen a la entrada de la casa; y quienes recibieron, salieron y junto con los
mayordomos la colocaron dentro. Fueron dos imagenes, san Sebastian y san Martin caballero las
cuales entraron en andas. Es “costumbre” rezar rosarios al santo todos los dias que la imagen
permanezca en la casa para que “ayude” y de bienestar a la familia que lo acoge. La rezandera fue
Dofia Enriqueta Gonzélez quien me indic6 que en San Pedro, se “acostumbra” que el rezo dure
una hora e incluya responsos en latin cuyo propdsito es propiciatorio de la gracia del santo como
describe Broda (2001:173). A este fin todos los rezanderos llevan un cuadernillo donde han
anotado especificamente que han de rezar, cantar y “pedir al santo” en cada ocasion. Tras el rezo
ofrecieron de comer a asistentes e invitados y departieron con ellos como muestra de “respeto”.
Para Slade estos convivios representan la articulacion en la que dar genera expectativa de recibir,
sin connotaciones de obligacion o poder (1992:9). Yo observé una ampliacién de las redes de
“ayuda” de todas estas personas pues intercambiaron direcciones y nimeros telefonicos. Los
demas dias que permanecié la imagen en la casa, incluso el dia que salié para entregarse al
siguiente anfitrion, tras el rezo vespertino so6lo ofrecieron galletas a los asistentes. Esta imagen
pertenece a la mayordomia de los comerciantes de Tepetlaoxtoc. La pareja que asistio eran los
mayordomos para la fiesta de enero de 2012 y por eso tenian la imagen en custodia todo el afio
pero indicaron que “la prestaban a quién la solicitaba”. Varios pobladores de San Pedro, como
Dofia Enriqueta Gonzalez aprovecharon para “pedir el favor de la imagen”. El traslado se hizo una
semana después, en forma similar. El dia que recogieron la imagen de con ella, quienes recibieron

nos invitaron a todos los presentes a Tepetlaoxtoc a su casa.

En esta seccion presenté el impacto en la red de “ayuda” que causa recibir una imagen itinerante
asi como los intercambios de “ayuda” y “respeto” entre quienes intervienen y entre ellos y los

santos. En cada casa observé ‘interdependencia’ entre los distintos familiares, pero no hubo
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ninguin mecanismo externado para “convencer” a sus otros familiares de participar. Considero que
lo suple la forma en que estas personas viven y experimentan su religiosidad que en si depende de
su “voluntad” de hacerlo. Baso mi consideracion en el hecho de que en mis visitas posteriores he
visto que las mujeres que iban recibiendo las imagenes ya empiezan a convivir y, algunas estaban
planeando “pedir” en conjunto otra imagen para el siguiente afio indicando que entre ellas se

genero la “intersubjetividad”.

El “Dia de Muertos”

Las personas a quienes pregunté sobre si la comunidad como tal mantiene algun tipo de relacion
especial con los muertos respondieron negativa y coincidentemente. Por eso, fue impresionante
conocer que esta celebracion se realiza a lo largo de seis dias completos y que los preparativos se
planean con mas de un mes de anticipacion involucrando cargos civiles y religiosos. Considero que
trataron de no aparecer ante mi como supersticiosos, fanaticos o ignorantes. Durante septiembre,
fiscalia y COPACI se organizaron y convocaron a todos los miembros de la comunidad a las
actividades de preparacién que habrian de realizarse para celebrar a los fieles difuntos. Colocaron
circulares y carteles, pero avisaron personal o telefénicamente a la mayoria de las cabezas de
familia. De nuevo, me dijeron que es para tratarlos con “respeto”. El COPACI se encargé de las
faenas obligatorias en el cementerio citando a la poblacion para adecuar el lugar los sabados y
domingos de octubre. La faena se considera una “ayuda” para esta celebracion y dura de las 8 AM
a las 12 PM. Dividen el &rea en segmentos de 5 m2 (2.5m x 2 m) en los cuales se debe retirar
escombro y hierbas y se deben emparejar, humedecer y dejar listos para limpieza ligera el 1° de
noviembre. Los fiscales se encargaron de las actividades en la iglesia. Los cincuenta mayordomos
se dividieron para “pedir para la ofrendeada”, la cual se realizo el 1° de noviembre y la consideran
como su “ayuda” a la celebracién. “Convencieron” a los habitantes oportuna y personalmente

para prepararse y tener listo aquello con lo que contribuirian para la ofrenda en la iglesia.

En esta celebracion, los dias se cuentan a partir del mediodia en vez de medianoche y la mayoria
de los ritos se realizan en el altar familiar dentro de la casa, sin importar las visitas que se hagan al
cementerio. La celebracion empez6 el 28 de octubre a mediodia. Este dia llegan quienes murieron
en cualquier tipo de accidente. Previamente, prepararon ceras, sal y agua. Rezaron para recibirlos
y para despedirlos el dia 29, cuando partieron. Al recibirlos prendieron las ceras. Sin apagarlas

hasta que han partido cuidaron que no se consumieran totalmente sefialando que al hacerlo les
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guema las manos a las animas y entonces, no pueden irse en paz. Lo que quedd de estas veladoras
se usO el dia 2 de noviembre. El 29, no llega ninguna anima. El 30, llegaron los infantes no
bautizados y se les recibid y despidié similarmente. La ofrenda fue liquida: atole, leche, caldito,
agua, etc. El 31, llegaron los nifios bautizados, el rito fue similar. La ofrenda incluy6 tamalitos de

dulce, fruta variada de la estacion, tejocote en dulce, calabazate y chilacayote cristalizado.

El 1° de noviembre, llegaron todas las animas de los adultos. La ceremonia es mas efusiva si
durante el afio fallecié alguien cercano y le ofrecen todo lo que le gustaba en vida, incluyendo
revistas, su musica favorita, etc. En el altar familiar tuvieron ayates y chiquihuites® para que se
llevaran sus ofrendas; y, ceras para cada uno de los que se esperd recibir. Si son muchos, se coloca
una por pareja, por ejemplo, para los bisabuelitos, para los abuelitos maternos, etc. y, una cera
extra para quienes no tienen quién les ponga o ya no se acuerden de ellos. Se colocaron en el altar
todas las ofrendas: guisos, panes, fruta y dulces. El pan es casero y por ello, en muchas de las casas
existen hornos de piedra a este proposito y, a veces, elaboran tanto que les llega a durar todo el
mes. Ya que si los familiares, compadres, amigos, vecinos y conocidos les visitan durante estos dias
deben convidarles comida y darles su ofrenda como muestra de “respeto”. Este “respeto” hacia
los visitantes es doble para “pagarles el favor” de su visita, tanto por parte de la familia como por

parte de los antepasados que vivieron y murieron en la localidad.

Por la tarde se realizé la “ofrendeada”. Fiscales y mayordomos salieron en grupos de cinco de la
iglesia, donde previamente prepararon el altar para las ofrendas. Cada grupo llevo una campanilla
para su recorrido de recoleccién de ofrendas. Iban gritando: “una cera bendita para las almas y su
calaverita para el ofrendero”. Por “respeto”, en cada casa les convidaron a comer y beber de lo
que tenian. Como “ayuda” para ofrendar daban fruta y pan, que se juntaron en costales y cubetas.
Al terminar su recorrido los ofrenderos volvieron a la iglesia para montarla en el altar. Habia café y

refrigerios que, por “costumbre”, ofrecen a todos los visitantes, sean o no de la comunidad.

Como muestra de “respeto” me obsequiaron ofrenda (pan y fruta) para llevarmela. Si sobraba, la
repartirian entre los asistentes al final de la celebracion del dia 2 de noviembre. Si aun asi hay
remanente, se repartiria, segun el dia en que cae esta celebracion: si es habil, en la primaria; si es
sabado, entre los nifios del catecismo y sus catequistas; y si domingo, entre los asistentes a misa.

Respetando el horario para recibir y despedir a las animas, los pobladores aprovecharon para

% Ayate es una especie de saco sin coser elaborado a base de fibras de maguey conocidas como ixtle, con dos cintas en
el cual se pueden colocar distintas cosas. Al amarrar las cintas se puede colgar a modo de morral o mochila. Chiquihuite
es una canasta tejida de tule sin asas y con tapa cuya base es generalmente cuadrada.
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arreglar las tumbas de sus difuntos para que todas lucieran atractivas para ese dia y el siguiente.
Me indicaron que la procesion reportada en las actividades que realizé la fiscalia anterior, se
verificd el afio pasado por primera vez y esperaban instaurarla como una nueva “costumbre”.
Dicha procesion se programO para la medianoche partiendo de la iglesia al cementerio

permaneciendo alli con sus antepasados un rato y luego cada quien se fue a su casa.

El dia 2 de noviembre, la misa por las almas de todos los difuntos fue a las 1 PM. En las casas,
antes de ir a misa, se prendieron todas las ceras y al volver, se apagaron. Si quedan cabos sin
consumir, se pueden usar en cualquier otra celebracién, para que se agoten totalmente. En las

casas se comieron las viandas preparadas estos dias y se repartio la ofrenda entre la familia.

Esta celebracion presenta distintas “costumbres” y diferentes actividades. Good encuentra en los
nahuas de Guerrero que toda la accion ceremonial, en conjunto, constituye la ofrenda
(2004c:308). Desde la planeacion y preparacion hasta la ejecucion e incluye el trabajo colectivo ya
gue todas estas acciones equivalen a “ayudar” y, al “ayudar” la persona es sujeto de “respeto”.
Como referi antes, basado en Lopez Millan (2008), cuando entregan algo que ellos han elaborado,
ese hecho hace valioso al objeto. En el “gusto” que ponen en hacerlo queda implicita su
subjetividad. Por ejemplo, la ofrenda es pan hecho por ellos mismos, no son comprados sino
elaborados especialmente para obsequiarse durante la “ofrendeada” particular de ese afio. Son
distintos a los del afio anterior porque pudieron ser otras personas quienes los elaboraron o
porque este afio es especial por alguna circunstancia. Esta celebracion anual y sus eventos
conforman otro caso en que surge el proceso de “intersubjetividad”. Los “chiautzintecos”
mantienen como parte de su religiosidad una relacion de “respeto” a sus difuntos la cual se ‘hace
visible’ mediante distintos tipos de interaccion y socialidad entre la poblacion viva, sea a través de
faenas, contribuir para la “ofrendeada”, regalar pan a quienes les visitan o asistir a los ritos en
iglesia y cementerio, cuyo fin es realizarlas “entre todos”. En cualquiera de estas actividades, los
vivos manifiestan su ‘interdependencia’ “ayudandose” y mostrdndose “respeto”, “contando

algunos con la “ayuda” de otros” o, “convenciendo” unos a otros de “ayudarles”.

Conclusiones parciales

En San Pedro, el culto a los santos se efectla a través de cargos religiosos cuyo funcionamiento es
auténomo aunque, reconocen necesidad de los sacerdotes para las misas durante sus fiestas

patronales. Por la manera en que eligen a los miembros de las mayordomias en turno, se complica
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su funcionamiento pero, su interaccion refleja comportamientos inculcados desde nifios donde,
como ellos mismos explican, la *“ayuda” y el “respeto” son fundamentales. Crean
‘interdependencia’ que les permite acrecentar su red de *“ayuda” dentro de su comunidad y
relacionarse con otras comunidades mediante peregrinaciones, imagenes itinerantes o
invitaciones a otras mayordomias. Las fiestas integran a la comunidad, borran temporalmente las
diferencias sociales y sustentan la identidad grupal. Los ritos comunitarios generan la solidaridad
gue manifiestan al “cooperar”, “convencer”, *ayudar”, mostrar “respeto”, trabajar en conjunto
(“entre todos”) y mantener viva su “costumbre” o “lo que se espera de ellos”. Dicen que para
cumplir sus “compromisos” “necesitan a los demas” al “pedir y devolver ayuda”. Los

“compromisos” son el pretexto para demostrarse reciprocamente que cuentan unos con otros.

La complejidad en sus relaciones se puede desmenuzar y analizar por partes determinando si
estdn presentes en su interaccion ciertos mecanismos como los que han encontrado varios
investigadores al estudiar otros pueblos de la region®: ‘produccién de subjetividad activa’
(“convenciendo” a quienes se resisten evocando su “voluntad”); ‘interdependencia’ (“cooperar”,
pues se necesitan mutuamente para actuar “entre todos”); ‘valor persona’ (constituido por la
importancia que tiene para ellos la persona en si, su esfuerzo y el “gusto” que aplican al
“cooperar”); y relaciones de reciprocidad (dar “ayuda” y mostrar “respeto”). Pero en San Pedro,
también aparecen dos mecanismos que operan simultaneamente implicados en la forma en que
reafirman e imbuyen sus conocimientos, valores y comportamientos: Ofrecer “ayudar” en la
accion deseada para motivar a las personas a actuar y tratarlas con “respeto” tanto durante la
motivacion como durante la ejecucion de dicha “ayuda”. En muchas de sus interacciones mas
complejas convergen algunos de estos mecanismos y se consolida un proceso que los pobladores
entienden cdmo “la costumbre del pueblo”, “lo que se debe hacer”, “lo que les inculcaron de
nifios” o “lo que se espera de ellos” y les sirve de guia para resolver conflictos, evaluar alternativas
y balancear sus interrelaciones. Este proceso dindmico que se transforma continuamente con las

circunstancias que enfrentan, lo he denominado resumidamente “intersubjetividad”.

%1 Referirse a la discusion bibliografica presentada en la introduccion.
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CAPITULO 6. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Retomo el objetivo de mi trabajo: Analizar los distintos aspectos de la vida social de los pobladores
de San Pedro Chiautzingo en sus propios términos para determinar sus patrones de
comportamiento, para establecer los mecanismos con que operan sus interacciones y que
articulan la accion individual con la accion comunitaria. Con este andlisis espero ayudar a entender

fendmenos sociales en pueblos y regiones similares.

En campo observé que algunos factores naturales como otros causados por la accion humana que
estan fuera del control de los miembros de esta comunidad han repercutido en su funcionamiento
social tanto en las interrelaciones a su interior, como en su interaccién con otros pueblos y
entidades externas forzandolos a establecer un intercambio reciproco de “ayuda” y “respeto” que
los ha vuelto “unidos”. Hay también otros factores que si han podido controlar gracias a la
aplicacion de ese mismo intercambio de “ayuda” y “respeto” evitando afectaciones mayores en las
relaciones de esta sociedad relativas a sus diferencias econdmicas; de educacion, habilidades vy,
estatus; y, de adopcién de lo que consideran ellos necesario en una sociedad moderna. Han
sobrellevado todas estas influencias basando su convivencia diaria en “tomar en cuenta la opinion
de los demds”. Al ser “unidos” y asumir a los demés como personas actian en ‘interdependencia’
lo cual les ha facilitado resolver por si mismos sus problemas cotidianos, denotando una cierta
autonomia para tomar decisiones que expresan con “gusto y orgullo”. Desde su punto de vista al
interactuar, los “chiautzintecos” consideran importante “contar unos con otros” para cubrir
cualquier necesidad de “ayuda” que les pueda surgir. De esta manera, muchos estudios anteriores
que sélo observan intercambios econdémicos o ejercicios de poder se quedan en la mera
descripcion de “qué” sucede sin ocuparse de “cOmo” ni “por qué” sucede. Los autores en que me
apoyo consideran gue las relaciones sociales constituyen un proceso en transformacion constante
vinculado a la influencia de sociedades y factores externos propios de la economia globalizada. El
objeto de este trabajo ha sido contribuir a esos estudios describiendo y analizando como articulan

en San Pedro esa “ayuda” y “respeto” a que siempre hacen referencia sus pobladores.

Me he referido a las diferentes expresiones que utilizan para describir tanto sus relaciones como
sus interacciones buscando determinar en qué procesos sociales ocurren y bajo qué condiciones.

Mas que definiciones, esas expresiones indican acciones. Las refieren a su pasado y tradicion para
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darles sentido y por eso dicen que son su “costumbre”, “la costumbre del pueblo”. Asi, tratarse
con “respeto” indica anticipar la “ayuda” que la otra persona podré requerir en base a lo que esta
comunicando durante la platica llegando al punto de ofrecérsela sin que la pida. Esta forma de
‘entender’ el “respeto” es imprescindible al dirigirse a padres y abuelos, personas mayores,
padrinos, compadres, parientes y personas en los cargos pero, también la aplican a amigos,
vecinos y, en general, a cualquier persona con quién interactian. Cuando realizan actividades
colectivas, trabajando “unos con otros”, “convenciendo” a otras personas o dejandose ellos
“convencer” de colaborar para “beneficio de todos” aparecen ‘interdependencia’ y subjetividad.
Este “convencimiento” lo obtienen sin coercion, sin generar conflicto y considerando a la otra
persona capaz de actuar en pro de causas comunes. Estas otras personas van a “ayudar” pero, en
su interaccion “esperan a que se los pidan con respeto”, a que aquéllos los motiven a actuar. Al

final, el resultado es que “todos” participan en una actividad en su propio beneficio.

Esta forma de pensar para encarar sus dificultades cotidianas los ha hecho organizarse de modo
diferente al de sus contrapartes urbanas e incluso, al de otros pueblos de la region. Para que esta
‘interdependencia’ funcione dia a dia, me dicen que se tratan y se muestran “respeto”
continuamente al solicitarse “ayuda”. Por ejemplo, establecen relaciones especiales de
intercambio donde se “prestan” bienes o se “ayudan” fisicamente con trabajo y lo refieren como
“nos ayudamos el uno al otro”, es decir que cuentan uno con el otro y ‘hacen visible’ la
‘interdependencia’ en que fincan su relacion y que ejercen en sus interacciones. Dicen que
“haciendo favores” y “devolviéndolos” muestran su “respeto”. Al considerarse sujetos y mostrarse
“respeto” en sus interacciones no tratan como objeto a los demds sino que, rutinariamente,
toman en cuenta su opinion y, por eso dicen que “muestran su ‘voluntad’. Es decir, que mostrar
“respeto” es considerar la valia intrinseca de la persona. Dicen que “necesitan de los demas” de
modo que su agencia se basa en su concepcién de personas ‘interdependientes’ pero con
“voluntad” propia; y lo explican como lo que “se espera de ellos”, lo que “les inculcaron desde
nifios”. Estos ‘entendidos’, comunes entre los “chiautzintecos”, afectan todas sus relaciones. Por
eso cuando en alguna de sus interacciones diarias, alguien no quiere realizar alguna actividad o,
esta en contra de alguna propuesta, aquéllos a favor muestran a quién se opone las ventajas de la
misma para la comunidad, para “convencerlo” de que se ponga de su lado y se les una pues, como

ellos mismos expresan “evitan imponerse”. Pero, ¢por qué y cdmo “evitan imponerse”?

La respuesta que encontré en los datos etnogréficos es tan evidente que hace cuestionar por qué

hasta ahora los antropdlogos nos estamos dando cuenta de ello. Comprender en sus propios
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términos como interactian los miembros de esta comunidad es uno de los objetivos que estableci
desde un principio. Sin embargo, la comodidad de nuestros propios esquemas analiticos forma
una barrera con la que hay que enfrentarse constantemente. Esa respuesta es tan sencilla porque
representa la concepcion que tienen sobre ellos mismos: personas integradas (receptoras) e
integrantes (actores) de la comunidad. Comunidad es el contexto social donde identidad y
pertenencia se llevan a cabo y se reconocen cuando se asumen los “compromisos” y obligaciones
de “cooperar” por el “bienestar comun” a cambio de unos derechos correspondientes. De modo
que, tanto las acciones individuales como las colectivas son comunitarias porque debieran
encaminarse al “bienestar de la comunidad” y, si no lo hacen, de todos modos repercuten en
dicho bienestar. Sus actividades colectivas se orientan a este fin y por ello, las personas estan
predispuestas a actuar y, cuando sus interacciones son de tal magnitud que involucran a muchas
personas, se establece entre ellas una fuerte cohesion e ‘interdependencia’ que, al exterior
parecen presentar un frente comdn, de bloque, dando la impresion de que su “consenso” es total,
que funcionan sin conflictos y, que tienen total autonomia. En este interactuar el poder no tiene

cabida sino la “ayuda” que ellos mencionan.

Pero, ¢cOmMo evita esa “ayuda” que unos se impongan a otros? Para solicitar un “favor” se debe
mostrar “respeto” a la otra persona. Departir amigablemente es una forma en que externan ese
“respeto”. Otra es basar su interaccion en su nocion de persona con “voluntad”; y, otra méas es
compartiendo esos ‘entendidos mutuos’ que sutilmente se expresan unos a otros. Al “hacerse
favores” es obvio que depende uno del otro, su ‘interdependencia’ se ‘hace visible’ al demostrarse
mutuamente que cuentan uno con otro. También se ‘hacen visibles’ sus redes sociales ya que los
aspectos de intercambio econémico que éstos suponen, como ellos mismos expresan, “no son lo
importante”, lo importante es saber que cuentan con los demdas y por eso se “ayudan”. El
“respeto” también conlleva un carécter reflexivo. “Pagar favores” y “devolver préstamos”
representa mostrar “respeto” a quien los otorgd pero, al mismo tiempo convierte en sujetos de
“respeto” a quienes los “pagan y devuelven”. Esta reflexividad es tan importante para los
“chiautzintecos” que, cuando ese “favor o préstamo” resuelve una situacion inesperada o de causa
mayor, el “respeto” que merecio quién lo brindo se hereda a sus descendientes a los cuales pasan

a denominar “compadritos”, un status similar al de un padrino de bautizo.

De este modo, al interior de cualquier grupo (familia, parentela o cargos) se establece una red de
“ayuda” que constituye un sistema complejo de intercambios. Por ejemplo, desde que la pareja se

LTS

“junta”, “ayuda” y “devuelve favores” a vecinos, amigos, parientes y a otras parejas, desarrollando
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redes horizontales entre iguales. “Acumulando favores” buscan que la comunidad vea su
capacidad de “devolver favores” y que “puede contar con ellos” a pesar de su juventud. Esto
quiere decir que el “respeto” se construye en base a los “favores” que mutuamente se hacen. Sus
“ayudas” motivan sus acciones correspondientes y ambas partes saben que cuentan una con la
otra. “Ayudar” y mostrar “respeto” conforman un proceso ciclico de intercambios reciprocos entre
los integrantes de la comunidad. Consideran a los demés con “voluntad” propia y por eso les
muestran “respeto” y aquéllos, asi “motivados”, actian en reciprocidad, brindando “ayuda”. Esa
“voluntad” para realizar el intercambio también refleja la ‘produccién de subjetividad activa’ pues
las personas no actlian de manera individual, necesitan de los demas para hacerlo. Ellas quieren
actuar pero esperan que les “convenzan”, que los motiven externando su ‘interdependencia’. Una
vez que aceptan, asumen el “compromiso” y se responsabilizan de ejecutar su propia accion. De
este modo, “voluntad” significa su disposicion a dar su “ayuda”, “cooperar” y ser parte de la
accion; y, “respeto” es el reconocimiento en las otras personas de dicha capacidad, reconocerlos
como sujetos con “voluntad”. Esta particular concepcién de “ayuda” y “respeto” abarca sus
relaciones dentro de la familia y se extienden a parentela, vecinos, amigos, parientes ritualesy a
los cargos civiles, agrarios, politicos y religiosos; y, en Ultima instancia hasta a sus muertos sea en

funerales y entierros o bien en la celebracion del 2 de noviembre.

Dentro de este proceso de “convencimiento”, yo encontré que, en muchas interacciones quien
busca motivar al otro le ofrece su propia “ayuda” para realizar la accion y, ademéas cumple este
ofrecimiento tratando con “respeto” a la otra parte, independientemente de si la interaccion se
efectda dentro de la familia, entre familias, entre los miembros que comparten un cargo o entre
éstos y el poblador comin y corriente. Este tipo de “convencimiento” llega a extenderse a sus
interacciones con personas ajenas a la comunidad y, hasta a sus relaciones con otros pueblosy con
las instancias gubernamentales formales. También hallé que muchas circunstancias complican y
vuelven complejas las relaciones que ocurren entre las personas de esta sociedad, sobre todo en
las actividades que implican los cargos civiles y religiosos. En estos casos observé que convergen
distintos tipos de interacciones. Por ejemplo, pueden ocurrir la ‘interdependencia’, la “ayuda” y el
“respeto”, el “convencimiento” a través de la ‘produccién de subjetividad activa’, otras formas de
interacciéon reciproca como los “compromisos” o aquéllas en que la accion reciproca sucede
tiempo después como en las que se rompe la ‘interdependencia’ (ruptura de “costumbres”, falta
de “respeto” o, “abandono”). Esta convergencia puede darse de distintas maneras, de ahi su

complejidad. Pero como muestran los casos, invariablemente, ocurre un proceso continuo donde
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el “respeto” aparece al ofrecer “ayudar” para “convencer” y disparar la accién; y, vuelve a
aparecer después, al llevar a cabo dicha “ayuda”, durante la ejecucién de la accion deseada. Es
decir, aparece el tipo de “convencimiento” que detecté y ocurre indistintamente en interacciones
entre dos personas, entre una persona y un grupo, entre dos grupos o entre varios. Como todo
proceso, esta en constante desarrollo y transformacion y como implica diferentes aspectos de la
subjetividad de los actores sociales involucrados, yo lo he llamado “intersubjetividad”. Por eso,
cuando ingenuamente preguntaba a distintas personas como me podian explicar una determinada
interaccién que acababamos de observar, no podian y lo referian a su “costumbre” o “lo que les
habian inculcado sus padres”. No es ignorancia, pues llevan a cabo diariamente estos procesos en

su interactuar, sino que es muy complejo.

Este proceso se repite tantas veces en cada generacion que constituye parte integral de su vida
social e implica el arraigo de valores que privilegian al grupo en vez de al individuo. Primero, los
padres imponen los principios a sus hijos; luego, “ofrecen su propia ayuda” para motivarlos poco a
poco a adquirir responsabilidades e interactuar con otros pobladores; después, pasan por un
enfoque en donde el “respeto” los motiva a proporcionar “ayuda”; y finalmente, los “convencen”
y concientizan de compartir derechos y obligaciones. Durante su adolescencia, cuestionan lo que
les parece impuesto por la “costumbre” y la influencia de factores ajenos hace que cambien,
reafirmen o adquieran los valores que haran suyos para aplicarlos en todas sus relaciones. Con
esta forma de crianza, sus interacciones sociales vienen definidas por relaciones que consideran a
las demas personas como sujetos con “voluntad”, dignos de “respeto” y “ayuda” y, con capacidad

de “ayudar” y de recibir o “pedir ayuda”.

Esta manera de ‘entender’ sus interacciones les permite trabajar juntos, “unidos”, “unos con
otros”, “entre todos” o, estas interacciones se activan cuando asi lo hacen, al ser integrantes de la
comunidad; y, aunque para actuar necesitan de los demas, lo realizan a través de redes complejas
donde unos cuentan con otros y estos con otros mas y, no lo hacen en blogue como una masa de
personas ni individualmente como en las sociedades urbanas. Esto sucede asi porque aunque se
conciben integrados a la comunidad y cualquier accién general los afecta; al mismo tiempo,
también son integrantes, son sujetos con “voluntad” y capacidad de “actuar”. Por eso, “lo que se
espera de ellos” es el “bienestar comin”. Su sentido de actuar en comunidad lo refieren a su
pasado y tradicién para darle sentido y por eso dicen que es su “costumbre”, “la costumbre del
pueblo” ante las comunidades vecinas y ante la sociedad mayor que constituye la zona

metropolitana de la ciudad de México. De esta manera, sus relaciones son vehiculos para externar
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sus valores y su omnipresente concepcion de las personas como sujetos y no como objetos a
utilizar. Esta nocion dual de las personas de considerarse receptoras, integradas a la comunidad y,
al mismo tiempo, integrantes, actores sociales de su destino, hace de sus interacciones procesos
continuos y dinamicos que pueden llevarles a desarrollar lo que he denominado
“intersubjetividad”. Articulan esta “intersubjetividad” cuando resuelven cualquier conflicto,
realizan proyectos comunitarios o sus fiestas, donde su relaciobn como personas es lo mas

importante pues para arreglar problemas o planear su bienestar “dependen unos de otros”.

Refieren sus relaciones a su continuo intercambio de “ayuda” y “respeto” porque antes, durante y
después de todas sus interacciones estan las personas. Se sienten “orgullosos” de que el fin de
cualquier accion colectiva sea para el “bienestar de la comunidad” que ellos mismos constituyen.
A través de este proceso, las personas afirman e interiorizan sus conocimientos, sus valores y su
sentido de ser comunidad quedandoles tan imbuidos que, ellos mismos los entienden y describen
como “lo que se debe hacer” o “lo que se espera de ellos” y, les sirve de guia de comportamiento
dando la apariencia de normas consensadas. Considero que la complejidad de sus relaciones se
puede desmenuzar y analizar determinando cuéles de estos tipos de procesos estan presentes en
sus interacciones; y que la “intersubjetividad” puede ayudar a contestar muchas interrogantes ain
sin resolver, tanto en las comunidades de Mesoamérica como en otras regiones similares para
comprender los fenébmenos sociales considerando como las conciben y ‘entienden’ los pobladores

mismos de las comunidades.
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